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Wstep

Raport ten poswiecamy prébie stworzenia wielowymiarowego portretu tych, ktdrzy i ktére zajmuja sie
edukacja kulturalng w todzil. Juz sama odpowiedzZ na pytanie, kto sktada sie na te zbiorowo$¢, ma
charakter badawczy, a to dlatego, ze interesujgca nas w trakcie badan diagnostycznych, realizowanych
w ramach Programu Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi, kategoria aktywnosci
urzeczywistniana jest w bardzo wielu kontekstach: w szkofach, instytucjach kultury, w projektach
realizowany przez organizacje pozarzgdowe, zwigzki wyznaniowe i freelancerdw. Jest ona rowniez
realizowana przez osoby znacznie rdznigce sie pomiedzy sobg pod kazdym w zasadzie wzgledem —
wyksztatcenia i jego profilu, wieku, miejsca pracy. Jedyne, czego mozemy by¢ pewni to to, iz edukacja
kulturalng zajmuja sie raczej kobiety i ze ich praca jest raczej stabo optacana, ale to sg jednoczesnie
charakterystyki, ktore kategoria ta podziela z innymi pracujgcymi w kulturze i w innych, silnie
sfeminizowanych sektorach zycia spotecznego.

Mierzac sie z tymi trudnosciami, postanowiliSmy skierowaé nasze pytania do osdb, ktdre w ostatnich
latach zajmowaty sie edukacjg kulturalng, ale jednym z wazniejszych problemdéw badawczych, jakie
postawiliémy, byfo tez pytanie o to, jakie sg ich spoteczno-demograficzne charakterystyki, a wiec czy
osoby te majg jakies cechy wspdlne. Po drugie, bardzo interesowato nas réwniez to, jak osoby te
rozumiejg i praktykujg edukacje kulturalng, z jakiego rodzaju aktywnosciami, celami i kontekstami sie
ona wedtug nich wiaze, jakiego rodzaju korzysci moze ona przynosic¢ tym, ktérzy uczestniczg w réznych
jej formach. Interesowaty nas réwniez warunki pracy oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng oraz
identyfikacja probleméw, z jakimi sie one mierzg, ich obawy i nadzieje zwigzane z uprawianym
zawodem. Po trzecie, pytalismy o specyfike edukacji kulturalnej w todzi, o cechy srodowiska, ktére sie
nig zajmuje, a takze o nadzieje i obawy zwigzane z Programem i o oczekiwania z nim zwigzane.

Mamy nadzieje, ze wielowymiarowy portret tédzkiego sSrodowiska zajmujgcego sie edukacja kulturalng
bedzie nie tylko interesujgcg porcjg samowiedzy, ktdra pozwala czytelnikom i czytelniczkom odnalez¢
rowniez siebie, ale przede wszystkim zbiorem informacji pozwalajacych ulepsza¢ sam Program,
poprawiac jego dostosowanie do specyfiki tédzkiego srodowiska i tworzacych je oséb. Dlatego tez,
poza tym, ze w poczatkowych partiach raportu prezentujemy najwazniejsze wnioski ptyngce z
przeprowadzonych przez nas badan, umieszczamy w nim rekomendacje dotyczace tego, jak mozna
bytoby poprawiac uzytecznosé i sprawnosc¢ funkcjonowania Programu.

1 W raporcie uzywamy rowniez okreslen edukator i edukatorka, animator i animatorka, ale czynimy tak przede wszystkim
ze wzgleddw stylistycznych, by unikna¢ powtdrzen. Warto o tym pamieta¢ rowniez dlatego, iz osoby biorgce udziat
w badaniach rzadko okreslaty swoja zawodowag tozsamos¢, siegajgc po ktdras z tych kategorii.



Najwazniejsze ustalenia badawcze

Badania pozwolity okresli¢, kto zajmuje sie edukacjg kulturalng w todzi. To przede wszystkim kobiety
— prawie 90% badanych zadeklarowato, iz posiada wtasnie taka ptec¢. Edukacja i kultura to bardzo
sfeminizowane sfery zycia spotecznego, a wiec nie ma tu specjalnego zaskoczenia. To tez osoby
w Srednim wieku — prawie 43% badanych ma od 40 do 49 lat, po mniej wiecej 22-23% zajmuja
kategorie od 30 do 39 oraz od 51 do 60, mato jest oséb najmtodszych pomiedzy 20 a 30 rokiem zyciem
— okoto 3%, nieco wiecej tych najstarszych — okoto 8%. Ws$réd osdb parajgcych sie edukacja
przewazajg wiec osoby doswiadczone, z duzym bagazem zrealizowanych projektéw i przedsiewziec. To
rowniez osoby doswiadczone: 32% oséb ma dtugi staz w pracy edukacyjnej, ponad 15-letni. Drugg
najbardziej liczng grupa sg osoby parajace sie edukacjg kulturalng od 8 do 11 lat — to prawie 23%
badanych. Potwierdza to, iz badana zbiorowo$¢ to doswiadczone zawodowo srodowisko, co ma swoje
dobre strony (wiele wiemy, wiele umiemy, wiele juz zrobiliémy), ale tez i te stabsze (rutyna, trudne do
zmiany przyzwyczajenia, wypalenie zawodowe itd.). Edukacjg kulturalng w todzi zajmujg sie osoby
dobrze wyksztatcone — prawie 86% badanych ma wyksztatcenie wyzsze, ale przede wszystkim
o humanistycznym charakterze — prawie 54% badanych skonczyto studia o takim wtasnie profilu.
Okoto 30% deklaruje posiadanie wyksztatcenia artystycznego, tylko 3% jest tych posiadajgcych
wyksztatcenie o profilu scistym. Dla wiekszosci z badanych edukacja kulturalna to gtéwne Zrédto
utrzymania (26%) albo takie, ktére choc jest jednym z wielu, to pozostaje waznym Zrédtem utrzymania
(26%). Stosunkowo duzo jest tez oséb, dla ktorych zajmowanie sie edukacjg kulturalng ma charakter
pasji, za ktorej realizacje nie pobierajg wynagrodzenia. Edukacjg kulturalng w todzi zajmuja sie osoby
pracujace czesto w wielu miejscach (37% respondentéw), co wigze sie nie tylko z tym, ze wiele z nich
funkcjonuje w warunkach prekarnych, ale tez prawdopodobnie z koniecznoscig zbierania pensum
w wielu szkotach oraz koniecznoscig dorabiania do pensji. To w koncu tez osoby bardzo stabo
zarabiajace: prawie 40% osdéb wskazuje, iz ich miesieczne dochody mieszczg sie w przedziale 1000-
1999 74, a prawie 42%, iz w przedziale 2000-2999 zt. Srednia dochodéw wyniosta 2937,83 zt. Oznacza
to, iz wiekszos¢ 0sdb zajmujgcych sie edukacja kulturalng zarabia grubo ponizej sredniej krajowej.

Dla oséb zajmujacych sie edukacja kulturalng w todzi jest to dziatanie majace na celu przede wszystkim
rozwijanie ogélnoludzkich zdolnosci, takich jak wyobraznia czy umiejetnos¢ komunikowania sie, po
drugie za$ przygotowanie do korzystania z kultury i zachecanie do uczestnictwa w niej. Oznacza to, iz
respondentom blizsze sg te formy edukacji kulturalnej, w ktérej przyjmuje ona posta¢ edukacji do
kultury, niz edukacji artystycznej oraz do tej, w ktdrej jest ona uprawiana raczej jako edukacja
kulturalna niz kulturowa.

Zaledwie 16% badanych postrzega edukacje kulturalng jako wsparcie dla edukacji formalnej. By¢ moze
wynika to ze zwyczaju traktowania tej pierwszej jako zajecia dodatkowego, fakultatywnego,
lokowanego czesto poza placéwkami oswiatowymi, a w obrebie instytucji kultury. Byé moze
uprawniona jest i taka interpretacja, w ktérej jako przyczyne braku wykorzystywania edukacji
kulturalnej w roli wsparcia tej o charakterze formalnym jest zachowawczy charakter polskiej szkoty,
brak czasu na eksperymentowanie z nowymi formami nauczania, trudnosci, jakie napotykajg
nieszablonowe, trudne do ujecia w dokumentacji ewaluacyjnej, sposoby przekazywania wiedzy
w placdwkach oswiatowych. Te ostatnig interpretacje wzmacnia to, iz omawiany tu cel blizszy jest
osobom zatrudnionym w publicznych instytucjach kultury (wskazato na niego prawie 24% badanych



z tej grupy), niz tym, ktdre pracujg w placdwkach oswiatowych (wsrdd nich jako bliski wskazato go tylko
12% osdb z tej kategorii). Innymi stowy — ludzie kultury chcieliby, by edukacja kulturalna wspierata
ksztatcenie formalne, ale takg mozliwos¢ juz nie bardzo dostrzegajg nauczyciele.

W trakcie badan wyodrebnilismy trzy gtéwne modele uprawiania edukacji kulturalnej w todzi. Pierwszy
z nich, ktéry moglibysmy okresli¢ mianem zaangazowanego spotecznie pluralizmu reprezentujg te
osoby, ktérym wzglednie bliskie sg wszystkie modele edukacji, ale jednocze$nie najmniej bliskie jest
rozumienie jej jako edukowanie do sztuki, a najblizszy ten model, w ktérym powinna ona stuzy¢
realizacji istotnych celéw spotecznych. Drugi zidentyfikowany sposéb myslenia mozna okresli¢ jako
zachowawcze nakierowanie na sztuke. Przejawiajg go Ci, ktérzy nie sg specjalnie przekonani o bliskosci
wobec ktéregos z aktualnie dostepnych modeli uprawiania edukacji, ale jednoczesnie najblizszy jest im
ten, w ktérym jest ona formg edukowania do sztuki. Trzeci sposéb myslenia o modelach edukacji to
ten, ktéry mozna okresli¢ jako nakierowany na sztuke pluralizm iw ktérym mamy do czynienia
z poczuciem wiekszej bliskosci kazdego modelu edukacji niz w wypadku drugiego z modeli, ale
w ktérym (w przeciwienstwie do pierwszego typu) jest ona raczej utozsamiana z wykorzystywaniem
sztuki w tego rodzaju procesach. Wyodrebnienie tych trzech modeli pozwala dostrzec, iz gtéwng osig
réznicujacg animatoréw i edukatorow dziatajgcych w todzi jest pytanie, czy edukacja kulturalna
powinna wypetniac cele spoteczne, czy tez przeciwnie — tylko te zwigzane wprost z wasko rozumiang
kulturg. Pytanie o zaangazowanie spoteczne edukacji réznicuje srodowisko osdb jg uprawiajgcych
przede wszystkim tam, gdzie ma ona wypetniac¢ funkcje instrumentalne (np. podnoszenie za jej pomocg
poziomu spotecznej integracji czy solidarnosci) i tam, gdzie zaczyna sie przeobrazaé¢ w cos, co czesto
jest traktowane jako osobna praktyka, a wiec w animacje kulturowa. By¢ moze wiec nalezy
intepretowaé to tak, ze z jednej strony znaczna czes¢ srodowiska edukacyjnego utozsamia
zaangazowanie spoteczne z uwiktaniem, zmniejszeniem autonomii dziatania, z instrumentalizacjg tego,
co powinno by¢ od niej wolne, a wiec kultury, z drugiej zas jako przejaw troski o zachowanie swoistosci
edukacji kulturalnej jako osobnej formy praktyk edukacyjnych.

Dziatania edukacyjne przyjmujg najczesciej postaé aktywnosci jednorazowych, co dobrze pokazuje
przygodnosc¢ tej formy dziatalnosci, jej niesystematyczny charakter. Przewaga tych jednorazowych
form dziatan wskazuje, iz edukacja kulturalna ma charakter towarzyszacy, a nie samodzielny — jest
dodatkiem do lekcji, wystaw, spotkan, a wiec do tych aktywnosci i praktyk, ktdre maja bardziej
podstawowy charakter. Moze to niepokoi¢, ale wydaje sie to jednak przedwczesne, bo dziatania
jednorazowe odgrywajg istotng role inicjacyjng, sg waznymi srodkami przekazywania partykularnych
rodzajow informacji, stanowig wazne narzedzie dziatan takich instytucji kultury, jak muzea czy teatry.

W trakcie badan wyodrebniliSmy trzy rodzaje formut organizacyjnych, w ktérych realizowane sg
projekty edukacyjne w todzi. Pierwszg z nich jest wariant spotecznikowski. Mieszczg sie w nim przede
wszystkim te inicjatywy, ktdre realizowane sg przez osoby urzeczywistniajgce te dziatania dzieki
wsparciu zewnetrznemu, najczesciej o charakterze grantowym i w oparciu o $rodki zdobywane przez
organizacje pozarzagdowa. Model drugi — instytucjonalny — reprezentuja formuty organizacyjne,
w ktérych projekty edukacyjne sg realizowane przez instytucje zatrudniajgcg animatora lub edukatora,
ktory jednak pozyskuje srodki z zewnatrz, réwniez za posrednictwem organizacji pozarzagdowej lub
komercjalizujac to przedsiewziecie. Jak sie wydaje, jest to model najbardziej typowy dla organizacji
przedsiewzie¢ edukacyjnych firmowanych przez instytucje kultury oraz te o charakterze oswiatowym.
Model trzeci, ktéry mozna okresli¢ mianem instytucjonalno-prywatnego, zawiera takie formuty dziatan



edukacyjnych, ktdre realizowane sg w ramach stosunku pracy w instytucji kultury lub oswiatowej, ale
tez w wiekszej wspétpracy z innymi instytucjami i czesciej jako prywatne inicjatywy.

90% badanych wskazata, iz wspétpracuje z innymi w trakcie realizacji dziatann z zakresu edukacji
kulturalnej. Interesujace sg trajektorie tej wspdtpracy zidentyfikowane w trakcie badani. Po pierwsze,
im starsza jest osoba biorgcg udziat w badaniach, tym rzadziej wspdtpracuje z aktywistami spotecznymi.
Nie powinno to dziwié, dziata tu bariera pokoleniowa, bo osoby nalezgce do ruchéw miejskich sg
zazwyczaj miode. Z kolei im dtuzszy jest staz pracy animatordow oraz edukatoréw, tym czesciej
wspotpracujg oni z nauczycielami i nauczycielkami, a takze z rodzicami. By¢é moze wspodtdziatanie tego
rodzaju wymaga duzego doswiadczenia, stazu, bo to one wzbudzajg zaufanie ze strony szkoty
i rodzicow. Jak sie okazuje, osoby zatrudnione w instytucjach kultury oraz oswiatowych deklarujg, iz
najczesciej wspotdziatajg z nauczycielami i nauczycielkami, z kolei w przypadku osdb pracujgcych w
organizacjach pozarzagdowych najczesciej wspotpracuje sie z artystami i artystkami. Z kolei, o ile badani
zatrudnieni w szkotach — co oczywiste — czesto wspotpracujg z rodzicami, to w przypadku oséb
z instytucji kultury i organizacji pozarzagdowych nie jest to juz takie czeste. Interesujgce jest tez to, ze
o ile te dwie ostatnie kategorie respondentéw wzglednie czesto wspdétpracujg z naukowcami, to takiej
wspotpracy prawie nie ma w przypadku badanych zatrudnionych w instytucjach oswiatowych.

Im bardziej edukacja kulturalna jest podstawowym zajeciem jednostki, tym z bardziej zréznicowanymi
kategoriami jednostek tego rodzaju osoba ta pracuje. Oznacza to, iz czynnikiem réznicujgcym sposoby
pracy oséb parajgcych sie edukacjg kulturalng jest stopien ich profesjonalizacji, bycie przez nig
(edukacje kulturalng) zawodem, nie zas tylko dodatkowym zajeciem. Ta niby oczywista konstatacja
pozwala dostrzec strategiczny problem, przed ktérym staje Program. Czy wspierac osoby, dla ktérych
edukacja kulturalna to gtéwne zajecie, stwarza¢ im jeszcze wiecej mozliwosci rozwoju, a tym samym
mocniej profesjonalizowac dosy¢ waska grupe jednostek, czy tez przeciwnie — starac sie maksymalnie
poszerza¢ populacje oséb zajmujacych sie tego typu dziatalnoscig, a tym samym zwiekszaé jej
dostepnosc i zasieg oddziatywania, ale liczy¢ sie z tym, ze tego rodzaju dziatalnosé bedzie opierac sie
na mniej do$wiadczonych edukatorach i animatorach.

Badania, ktére przeprowadzilismy, pozwalajg tez dotrzeé¢ do kulis pracy animacyjnej i edukacyjnej. Do
tego, czego nie wida¢, gdy trwajg juz zajecia. Edukacja kulturalna to zajecie czasochtonne: 46%
badanych wskazuje, iz przygotowanie pojedynczego dziatania zajmuje im kilka dni, a 33%, iz kilka
tygodni. 10% badanych cierpi z powodu braku miejsca do prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej. W tej
kategorii przewazajg osoby, ktére deklarujg ,inne miejsce” zatrudnienia (chodzi przede wszystkim
o freelanceréw) oraz osoby pracujace dla organizacji pozarzadowych, chociaz tego rodzaju deficyt
zgtaszajg tez nieliczne osoby pracujgce w instytucjach kultury oraz tych oswiatowych. Gtéwnym
problemem, z jakim borykajg sie osoby zajmujgce sie edukacjg kulturalng, jest nie tylko brak
wystarczajgcych Srodkéw finansowych na realizacje przedsiewzieé, ale tez brak uznania. Na ten
pierwszy problem zwraca uwage 60% badanych, na ten drugi 40% sposréd nich. Mozna wiec
powiedzieé, iz edukacja kulturalna to taka sfera dziatan, ktéra cierpi z powodu deficytéw pieniedzy
i Srodkow, a jest ich pozbawiona, poniewaz nie cieszy sie prestizem, jest traktowana jako dziatalnos¢
mato znaczacg, marginalizowana. 54% oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng skarzy sie na brak
czasu. Co znaczace, na problem ten czesciej zwracajg uwage osoby zatrudnione w instytucjach
o$wiatowych niz te pracujgce w instytucjach kultury, co jest oczywiscie konsekwencjg wysokiego
poziomu biurokratyzacji systemu oswiaty w Polsce, ale zdaje sie wynika¢ tez z tego, iz sposéb



zorganizowania polskiej szkoty prowadzi do znacznego przecigzenia nauczycielek i nauczycieli praca
zawodowg, réwniez poza formalnymi godzinami pracy. Ponad 35% badanych skarzy sie na brak
umiejetnosci pozyskiwania srodkéw. To realny problem, ktéry jednak nie do konca wynika
z kompetencji oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng, ale tez ze szczuptosci srodkéw, o ktére oni
konkurujg pomiedzy sobg, czy tez z bardzo czesto podkreslanego w odniesieniu do programoéw
centralnych upolitycznienia sposobéw ich rozdziatu. Ponad 12% cierpi z powodu wypalenia
zawodowego, a ponad 8% z powodu niesmiatosci. W obu wypadkach wida¢, jak bardzo obcigzajgcym
rodzajem dziatan jest edukacja kulturalna, z jaki wysokim poziomem odpowiedzialno$ci sie ona wigze
i jak bardzo czesto wymaga intensywnej pracy emocjonalnej — panowania nad zto$cig, ukrywania
rozczarowania, kontrolowania radosci. Z kolei dwie najczesciej wymieniane obawy zwigzane
z przysztoscig to ciecia budzetowe dotykajgce kulture (prawie 53% badanych) oraz narastajgce
upolitycznienie kultury (40% badanych). Bardzo czesto wskazywano tez jako obawe centralizacje
zarzadzania kulturg w todzi, a takie cenzurowanie i autocenzurowanie dziatan edukacyjnych
z powododw ideologicznych, religijnych, kulturowych.

Jedna z czesciej podkreslanych ucigzliwosci towarzyszacych pracy edukacyjnej byty réznego rodzaju
dysfunkcje zwigzane ze sprawozdawczoscig. Podkreslano nie tylko nadmierne jej rozbudowanie,
niespdjnosci w dokumentach tego rodzaju, ich formatujacy charakter, ale przede wszystkim to, ze nie
bardzo wiadomo, do czego wykorzystywane sy gromadzone w ten sposdb informacje. Ten brak
catkowicie demotywuje do dziatarh sprawozdawczych, definiujgc je jako zbedny i rytualny, a przez to
tez uciazliwy obowigzek.

Kolejng barierg dla rozwijania edukacji kulturalnej jest przecigzenie i przebodZcowanie uczestnikéw
tego rodzaju dziatan. Chodzi zarowno o podstawe programowg, ktdrej realizacja w wymaganym
zakresie utrudnia rozwijanie edukacji kulturalnej (na przyktad organizowanie wyjs$¢ do instytucji kultury
jest réwnoznaczne z odwotaniem innych lekcji majacych sie odbyc¢ tego dnia, na co prowadzacy je
nauczyciele niechetnie przystajg). Przecigzenie pojawia sie jako przeszkoda rdwniez w kontekscie
uczestnictwa dzieci i mtodziezy w zajeciach pozalekcyjnych — mtodzi ludzie nie maja juz albo sity, albo
czasu, poniewaz popotudnia wypetnione majg zajeciami dodatkowymi. Wreszcie mowa byta takze o
przebodzZcowaniu, majgcym zwigzek ze specyfikg wspodtczesnej kultury medialnej i konsumenckiej,
przyzwyczajajacej dzieci i mtodziez do bardzo intensywnych doswiadczen, a zarazem znieczulajacej na
wrazenia innego rodzaju. To istotne wyzwanie dla edukatoréw i animatorek, powazny problem, przed
ktorego rozwigzaniem staja, realizujgc kazde w zasadzie zajecia.

Kluczowym utrudnieniem, z jakim mierzg sie osoby prowadzgcego edukacje kulturalng w todzi, sg
towarzyszgce temu koszty emocjonalne, zwtaszcza te wynikajgce z odpowiedzialnosci za dzieci oraz
mtodziez, a takze to, ktdrego Zrédtem s3 rodzice i ich oczekiwania. Dodatkowo osoby animujace
i edukujgce w kulturze nie spotykajg sie zawsze z zyczliwoscig ze strony oséb kierujgcych, odmawia im
sie dodatkéw motywacyjnych, zakupow sprzetowych albo zniecheca do podjecia dodatkowych staran
na rzecz rozwijania inicjatyw edukacyjnych.

Co pomaga w dziataniach edukacyjnych w todzi? Po pierwsze, wskazywano na uniwersalne zdolnosci
jednostkowe — takie jak np. umiejetnosci interpersonalne (np. kontrola emocji, empatycznosc,
otwartosc). Po drugie, na sieci wspotpracy — rozumianej jako mozliwosé konfrontowania sie z innymi,
inspirowania ich doswiadczeniem, ale takze postrzeganej jako aktywne wychodzenie z ofertg — ze



strony instytucji kultury do szkdt, poprzez programy edukacyjne w instytucjach kultury etc. Po trzecie,
wspominano takze o tym, ze dla oséb, ktére chcg dziataé na rzecz innych, tédz stanowi z pewnoscia
miejsce, gdzie mogg czuc¢ sie potrzebni, bo wyzwan nie brakuje.

W wywiadach pytalismy takze o to, jakie jest tddzkie srodowisko oséb zajmujgcych sie edukacjg
kulturalng. Odpowiedzi pogrupowaé¢ mozna przymiotnikami, ktére padaty najczesciej. Mowa byta
o tym, ze srodowisko to jest w procesie zmiany, co wazne, polega ona na profesjonalizacji, ale takiej,
ktéra wigze sie z otwieraniem na innych, projektowaniem inkluzywnych dziatan. Opowiadano nam
takze o réznorodnosci oséb, ktdrej zajmuja sie edukacjg kulturalng w todzi, cho¢ dane wskazujg takze
na obecnej u niektdrych poczucie rozproszenia, braku relacji z innymi dziatajgcymi. Na tédzkie
srodowisko, co zrozumiate, jesli poszukiwaé jakichs jego cech, wptyw majg takze niekorzystne warunki
dziatania, sprawiajace, ze osoby bedace jego czescig okreslane bywajg czesto — niestety — za pomoca
roznych odmian stowa ,poswiecanie”. W wywiadach podkreslano tez zbytnig pokorno$é oséb
tworzgcych tédzkie srodowisko, utrudniajgcg zmiane niekorzystnych warunkéw pracy.



Rekomendacje

Niezbedne jest podejmowanie wysitkbw na rzecz zmniejszenia materialnej deprywacji osdb
zajmujacych sie edukacjg kulturalng — zaréwno dazac do silniejszej profesjonalizacji tego rodzaju
zajet, jak i poprzez zwiekszanie ich dofinansowania. Kluczowe jest wiec nie tylko dbanie o rozwdj
edukacji kulturalnej w todzi, ale tez o godne warunki pracy osoéb, ktére sie nig zajmuja.

Niezbedne jest tez stwarzanie dtugoterminowych podstaw rozwoju edukacji kulturalnej, poniewaz
jedng z podstawowych bolaczek, z jakg borykajg sie osoby zajmujgce sie nig, jest brak mozliwosci
planowania, a co za tym idzie deficyt podstawowego bezpieczenstwa, jezeli chodzi o mozliwos¢
kontynuowania i rozwijania witasnych projektéw, zamierzen zawodowych. Dobrym rozwigzaniem
wydaje sie finansowanie dziatan nie tylko nowych, ale tez tych, ktdre juz istniejg oraz tych, ktére sg
kontynuacja, rozwijajg te juz raz wsparte w ramach Programu.

Nalezy zintensyfikowaé poszukiwania efektywnych narzedzi komunikowania edukacji kulturalnej i to
rozumianej zaréwno jako idea, jak i jako konkretne zajecia tego rodzaju. W trakcie wywiaddw pojawiaty
sie takie pomysty, jak na przyktad rozwijanie strony internetowej Programu tak, by osoby realizujgce
dziatania mogtyby zamieszcza¢ swoje "wizytdwki", przedstawiajgc sie w ten sposdb potencjalnym
wspotpracownikom, ale tez przyblizajac innym to, jak rozumiejg edukacje kulturalng, dzielgc sie z
innymi dobrymi praktykami tego rodzaju.

Nalezy tez dbac¢ o wiekszg réwnowage pomiedzy dziataniami o charakterze eventowym (bedacych dla
wielu respondentéw cechg specyficzng organizacji kultury w todzi), a tymi, ktére majg mniej
spektakularny i bardziej intymny charakter, ale sg jednoczes$nie podstawg dziatarh edukacyjnych. To
wiasnie one przeciez, a nie duze wydarzenia kulturalne, pozwalajg jednostkom uczestniczyé w kulturze,
rozbudzajg tego rodzaju potrzebe, sprawiajg, iz zostajg one wyposazane w umiejetnosc jej
praktykowania i partycypacji w niej.

Ogromnym problemem sygnalizowanym przez badane osoby byt nadmiar aktywnosci o charakterze
biurokratycznym oraz sprawozdawczym, tym silniej odczuwany, ze s$rodowisko edukacyjne, co
pokazujg réwniez badania, cierpi z powodu deficytéw czasu, ale tez dlatego, ze niejasny jest cel tego
rodzaju dziatan sprawozdawczych. Nalezy wiec albo zmniejsza¢ zakres sprawozdawczosci, albo jg
upraszczaé, albo czyni¢ bardziej transparentnymi uzytki czynione z gromadzonych w ten sposéb
informacji.

Wazne jest tez witgczanie srodowiska edukacyjnego w procesy decyzyjne i to nie tylko w ramach Rady
Programu, ale by¢é moze w trakcie systematycznie realizowanych foréow poswieconych tego typu
dziataniom. Do zastanowienia jest tez stworzenie mechanizmu umozliwiajgcego artykutowanie na
biezgco bolgczek, ale tez pomystéw i innowacji przez osoby nalezgcy do srodowiska edukacyjnego
w todzi. Odbiorcg tego rodzaju informacji powinna by¢é Rada Programu, dokonujaca, po uznaniu
zasadnosci tego rodzaju informacji i roszczen, odpowiednich korekt w jego realizacji.

Konieczne jest podejmowanie wysitkdw na rzecz rekrutowania oraz szkolenia nowych osdb
zajmujacych sie edukacjg kulturalng. tddzkie s$rodowisko edukacyjne tworzg osoby dojrzate
i doswiadczone, ale brakuje tych z mtodszego pokolenia. Nalezy przy tym zadbac o to, by te bardziej



doswiadczone osoby witgcza¢ w procesy pozwalajgce tym nowym osobom podejmowac dziatania
edukacyjne (tutoring, dzielenie sie wiedzg, praktyki odbywane pod okiem bardziej doswiadczonych
edukatorek i animatoréw, rezydencje w instytucjach kultury lub pracowniach itd.).

Istniejgce duze rdzinice w sposobach rozumienia oraz uprawiania edukacji kulturalnej przez osoby
zatrudnione w sektorze kultury, oswiaty i dziatajgce w sposéb spotecznikowski czy tez jako wolni
strzelcy, stanowig duze wyzwanie dla Programu. Jego istotg ma by¢ przeciez tgczenie edukatoréw
i animatorow reprezentujgcych rdézne instytucje i nalezgcych czesto do osobnych sektoréw zycia
spotecznego. Odmiennosci te niekoniecznie zresztg muszg by¢ przeszkodg dla wspdtpracy. Przeciwnie,
wskazujg one na miejsca specjalizacji, a co za tym idzie na mozliwosci wzajemnego uzupetniania sie
réoznych kategorii animatorek i edukatoréw w dziataniach edukacyjnych. Warto wiec rdznice te
urefleksyjnia¢, poddawac dyskusji, poszukiwac ich pomostowych, a nie dzielgcych potenc;i.

Nalezy dbac o silniejsze wtgczenie edukacji kulturalnej do edukacji o charakterze formalnym. Tylko tak
moze ona stac sie waznym elementem funkcjonowania szkoty, a co z tym idzie zycia codziennego dzieci
oraz mtodziezy. Zaréwno szkoty, jak i nauczyciele majg duzg autonomie w okreslaniu form programu
nauczania, co oznacza, iz w ramach Programu powinno sie dba¢ nie tylko o finansowanie projektéw
edukacyjnych, ale tez o szkolenie nauczycielek i nauczycieli, o przygotowanie dla nich materiatéw
dydaktycznych, scenariuszy lekcji itd. Niezwykle istotne jest tez silniejsze wtgczenie oséb zatrudnionych
w szkotach, a takze przedstawicieli Wydziatu Edukacji UMt w prace nad Programem, stwarzanie okazji
do artykutowania przez nie specyficznych potrzeb, jakie stwarza obecnos¢ edukacji kulturalnej w
instytucjach oswiatowych.

Konieczne jest rowniez motywowanie szkét do animowania réznych form edukacji kulturalnej poprzez
otwieranie pracowni, organizacji kurséw i zaje¢ pozalekcyjnych zwigzanych z tg forma dziatalnosci.

Konieczne jest zapewnienie pluralizmu, jezeli chodzi o modele edukacji kulturalnej i jej formuty
organizacyjne wspierane w ramach Programu, ale jednoczesnie nalezy dbac tez o to, by osoby, ktére
zajmujg sie tego rodzaju aktywnosciami w todzi, byty nawzajem swiadome tego, co robig i jak myslg o
celach edukacji. Mozna do tego doprowadzié, organizujac cykliczne spotkania prezentujgce dokonania
tego rodzaju (gietdy), ale tez tworzac otwartg baze dokumentujgca tego rodzaju aktywnosci (archiwum
projektéw edukacyjnych realizowanych w todzi). Tego rodzaju archiwum, poza walorami
edukacyjnymi, inspiracjag, moze stanowi¢ tez waine S$wiadectwo prezentujgce réznorodnosc i
wartosciowy charakter edukacji kulturalnej, a co za tym idzie by¢ istotnym narzedziem lobbingowym
oraz promocyjnym (np. w relacjach z rodzicami).

Konieczne wydaje sie wyodrebnienie z budzetu miasta przeznaczonego na kulture osobnej transzy
pieniedzy, z ktérych mogtaby by¢ finansowana edukacja kulturalna, w tym wydzielenie osobnych
budzetéw przeznaczonych na jej rozwijanie w budzetach instytucji kultury. Chodzi przy tym o wiekszg
przejrzystosé struktury budzetu, ale tez o dowartosciowanie w ten sposdb edukacji kulturalnej jako
priorytetowego obszaru wsparcia.

Konieczne jest podejmowanie dziatan zapobiegajacych instrumentalnemu wykorzystywaniu kultury do
realizacji doraznych celéw politycznych. Nalezy zadba¢ o mozliwie wysoki poziom ciggtosci
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realizowanych celéw, metod pracy oraz formut organizacyjnych. Tylko w oparciu o taka stabilng rame
organizacyjng edukacja kulturalna moze sie rozwijac oraz doskonalic.

Wazne jest, by w ramach Programu tworzy¢ rozwigzania, ktére wspierajg animatorow i edukatorki
w radzeniu sobie z psychologicznymi kosztami prowadzonych przez nich dziatan. Edukacja kulturalna,
zarowno ze wzgledu na swdj status, jak i ze wzgledu na to, ze wymaga wysokiego emocjonalnego
zaangazowania, jest szczegdlnie wymagajgcy i wyczerpujgcg formg aktywnosci, prowadzacg czesto do
wypalenia zawodowego.
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Nota metodologiczna

Planujac niniejszy raport, przyjelismy, ze odpowiadaé ma na nastepujace pytania: Co sprzyja, a co
przeszkadza w rozwijaniu edukacji kulturalnej w todzi? Jakie sg gtdwne oczekiwania oséb zajmujacych
sie edukacjg kulturalng w todzi wobec programu jej wspierania w tym miescie? Jak wyobrazajg sobie
przysztos¢ edukacji kulturalnej w todzi osoby sie nig zajmujgce? Z uwagi na okolicznosci wazne byto
takze zwrdcenie uwagi na to, jakiego rodzaju wyzwania dla rozwoju edukacji kulturalnej w todzi
stwarza sytuacja pandemii COVID-19 oraz obostrzenia sanitarne z nig zwigzane.

Gtéwng technikg badawczg, ktéra miata dostarczy¢ informacji pozwalajgcych na te pytania
odpowiedzie¢, byt sondaz, realizowany technika ankiety internetowej, na prébie oséb zajmujacych sie
edukacjg kulturalng w todzi (animatorzy i edukatorzy pracujacy w instytucjach kultury oraz
samozatrudnieni, nauczyciele ze szkét podstawowych oraz ponadpodstawowych funkcjonujacych na
terenie todzi). Zdecydowalismy sie takze na technike uzupetniajagca — indywidualny wywiad
pogtebiony, prowadzony zdalnie, z osobami zajmujgcymi sie edukacjg kulturg w todzi (wybrane osoby,
uczestniczace w sondazu). Dzieki tego rodzaju wywiadom mozliwe bylo pogtebienie oraz
skontekstualizowanie informacji uzyskanych dzieki sondazowi, a tym samym przyczynienie sie
do lepszego zrozumienia warunkéw pracy animatorow i edukatoréw, mozliwosci i ograniczen dla ich
dziatan.

Badania sondazowe realizowane byly za posrednictwem platformy do ankietowania przez internet
Webankieta, w okresie 25.05-29.07.2021 roku. Kryterium rekrutujgcym do udziatu w badaniu byto
zajmowanie sie edukacja kulturalng w todzi, rozumiane przez nas jako prowadzenie w przesztosci
dziatan wspomnianego typu na terenie tego miasta. Z uwagi na charakter badan (przede wszystkim
liczebnosc¢ i specyfika badanej populacji, ale tez ograniczenia czasowe i budzetowe), zastosowano
dobér préby oparty na dostepnosci z elementami metody kuli $niegowej oraz doboru celowego.
Punktem wyjscia do badan byto stworzenie operatu na podstawie listy Liderow Edukacji Kulturalnej,
podmiotéw sktadajgcych wnioski do Wydziatu Kultury UMt na dofinansowanie dziatan edukacji
kulturalnej, a takze innych oséb zajmujacych sie edukacja kulturalng, do ktérych adresami dysponuje
Stowarzyszenie i Wydziat Kultury. Dodatkowo osoby biorgce udziat w badaniu proszone byly
o rozsytanie ankiet znajomym nauczycielom i edukatorom. Ponadto link do ankiety promowany byt
w mediach spotecznosciowych — kazda z osdb, ktdra czuta sie animatorem lub edukatorka, mogta
wzig¢ w badaniu udziat. Dzieki zabezpieczeniu ankiet tzw. tokenami, mozliwe byto — przy zachowaniu
anonimowos$ci — monitorowanie zwrotéw ankiet, a w dalszej kolejnosci takze ponawianie zaproszen
— mailowe oraz telefoniczne.

W sumie udato sie zebraé 147 ankiet od oséb zajmujgcych sie edukacjg kulturalng w todzi. Podstawowa
spoteczno-demograficzna charakterystyka proby prezentuje sie w sposdb nastepujacy. (1) Ptec:
kobieta (87,1%), mezczyzna (10,9%), wole nie podawaé (2%). (2) Wiek: 20-29 lat (3,4%), 30-39 lat
(22,4%), 40-49 lat (42,9%), 50-59 lat (23,1%), 60 lat i wiecej (8,2%). (3) Wyksztatcenie: Srednie (1,4%),
pomaturalne (0,7%), pétwyzsze (4,85), wyisze (85,7%), stopien lub tytut naukowy (7,5%). (4) Staz w
edukacji kulturalnej: do trzech lat (11%), 4-7 lat (16%), 8-11 lat (22,6%), 12-15 lat (18,5%), powyzej 15
lat (32%). (5) Podstawowe miejsce zatrudnienia: publiczna instytucja kultury (34,6%), publiczna
instytucja oswiatowa lub wychowawcza (48,3%), organizacja pozarzagdowa (4,5%), pozostate miejsca
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(7,5%). Wiecej informacji na temat charakterystyk oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng w todzi
znajduje sie w pierwszej czesci niniejszego raportu.

Po zamknieciu ankiety dane pobrane zostaty do bazy w SPSS, a po wstepnym uporzadkowaniu (scalanie
baz, eliminowanie rekordéw dotyczacych o0sdb niespetniajgcych kryteriow rekrutacyjnych,
rekodowanie etc.) analizowane z uzyciem technik statystyki opisowej, segmentacji, testow i korelacji.
Analiza zawartos$ci pytain otwartych, porzucen ankiety i czasu wypetniania nie wskazuje, by jej
uzupetnianiu towarzyszyty jakies trudnosci techniczne.

Wywiady indywidualne realizowane byly za$ miedzy 23.06 a 6.10.2021 roku. By uwzglednic¢
zréznicowanie badanej populacji, zastosowano celowy dobdr osdb uczestniczacych w tym etapie
badan. Jednym z efektéw sondazu z udziatem oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng w todzi byta,
jak wspomnielismy, identyfikacja spoteczno-demograficznych charakterystyk oraz podstawowych
strategii uprawiania edukacji kulturalnej. Wiedza ta pozwolita okresli¢ kategorie rozméwcdédw oraz
kontakty do oséb typowanych do wywiadéw indywidualnych. Osoby te zostaty zatem wybrane sposréd
uczestniczacych w badaniach ankietowych, a méwigc precyzyjniej: sposrdd grona, ktére zadeklarowato
wole dalszego udziatu w badaniu (na pytanie: Przewidujemy realizacje jeszcze jednego etapu badan.
Bylibysmy wdZzieczni, gdyby wyrazit(a) P. chec¢ udziatu w nim. Czy mozemy na to liczy¢? pozytywnie
odpowiedziato i dostarczyto dane kontaktowe 49,7% badanej populacji).

Zgodnie z planem, tacznie zrealizowano 25 wywiadéw indywidualnych. Spoteczno-demograficzna
charakterystyka préby prezentuje sie nastepujgco: (A) Pteé: kobieta (19 oséb), mezczyzna (5), wole nie
podawac (1). (B) State miejsce zatrudnienia: brak (3), organizacja pozarzgdowa (2), przedsiebiorstwo
(1), instytucja kultury (8), instytucja oswiaty (10). (C) wiek: 20-29 (3), 30-39 (6), 40-49 (12), 50-59 (4).
(D) Przyktadowe zawody: animatorka kultury, literat, bibliotekarka, terapeuta, muzealniczka,
specjalista, nauczycielka. Jak wspomniano, dobierajgc osoby do badanej préby, zwracaliémy takze
uwage na sposob rozumienia i model realizowanych dziatan edukacji kulturalnej (profile uzyskane
metodg segmentacji 0s6b uczestniczacych w badaniach ankietowych). Pod tym katem patrzac,
struktura préby przedstawia sie nastepujgco: (E) Sposdb rozumienia edukacji kulturalnej: edukacja jako
pobudzanie o tworzenia (13 oséb), edukacja jako zacheta do uczestnictwa w kulturze (12). (F) Model
uprawiania edukacji kulturalnej bliski rozmdéwecy: edukacja do/poprzez sztuke (9), edukacja/animacja
kulturowa (15), nieprzekonani do zadnej z form (1). (G) Podstawowe formy dziatania: zwykle projekty
i akcje (7 osdb), zréinicowane formy (14), najczesciej state kursy (4). Formuta organizacyjna
prowadzonych dziatan: instytucjonalna (8), instytucjonalno-NGOsowa (10), instytucjonalno-
projektowa (1), projektowo-NGOsowa (5). (H) Znajomos$¢ Programu Wsparcia i Rozwoju Edukacji
Kulturalnej w todzi: Nie (7 osdb), Tak (18).

Kazdy z wywiaddw trwat ok. 45 min oraz opierat sie na ustrukturyzowanym scenariuszu (zamieszczamy
go, podobnie jak kwestionariusz ankiety, w Aneksie do niniejszego opracowania). Przed realizacjg
rozmowy osoby badane miaty za zadanie wykonac dziewie¢ zdje¢ odnoszacych sie do gtéwnych
watkdw planowanych do poruszenia w wywiadzie (rozmowa wokét tych zdje¢ facylitowata dyskusje
wokot podstawowych zagadnien oraz odnosita jg do warunkow i specyfiki pracy danej osoby). Zaréwno
zdjecia, jak i transkrypcje zostaty nastepnie zakodowane przy uzyciu programu MAXQDA (kodowanie
dwustopniowe — na podstawie pytan badawczych, a nastepnie otwartych).
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Dookreslajgc przebieg badan, warto wspomnieé, ze rekrutacja do wywiadédw, mimo wstepnego,
duzego odsetka osdb potencjalnie chetnych do uczestnictwa w tym etapie badan, okazata sie
ostatecznie trudniejsza, niz zaktadaliSmy i to pomimo tego, iz za udziat w tym ztozonym zadaniu
proponowalismy symboliczne wynagrodzenie (w postaci bonu za poswiecony czas). Z naszych rozméw
wynika, ze wyzwaniem okazata sie przede wszystkim prosba o wykonanie zdjeé, ktopotliwa dla
niektérych w okresie wakacji, przestoju w realizowanych dziataniach albo nattoku innych obowigzkéw.
Warto przy tej okazji doda¢, ze zdjecia petnity w naszych badaniach gtéwnie funkcje projekcyjna,
a zatem uwzgledniamy je w analizie, ale nie publikujemy w niniejszym opracowaniu.
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Raport z badan osob zajmujgcych sie edukacja kulturalng w todzi

W tej czesci opracowania prezentujemy wyniki analiz materiatu pozyskanego w trakcie badan
kwestionariuszowych oraz za pomocy techniki indywidualnego wywiadu jakosciowego
(wspomaganego fotografig), prowadzonych z nauczycielkami i nauczycielami, bibliotekarkami
i bibliotekarzami, a takze osobami pracujacymi w instytucjach kultury, organizacjach pozarzagdowych
czy prywatnych przedsiebiorstwach, a takze z freelancerami zajmujgcymi sie edukacjg kulturalna.

Kto sie zajmuje edukacjg kulturalng w todzi?

Pytania metryczkowe zawarte w kwestionariuszu wywiadu wypetnianego przez edukatoréw
i animatorki z todzi, niosg informacje na temat tego, kto zajmuje sie edukacjg kulturalna w tym miescie.
Oczywiscie warto pamietac, ze nie wszystkie parajace sie nig osoby braty udziat w sondazu, a wiec
uzyskane wyniki majg charakter przyblizony i zaledwie orientacyjny. Kim sg wiec t6dzcy animatorzy
i edukatorki?

Po pierwsze, to przede wszystkim kobiety, co odzwierciedla szersze zjawisko, jakim jest wysoki stopien
feminizacji sfery oswiaty i kultury. Mezczyzni stanowig tu absolutng mniejszo$¢. Warto przypomnie¢,
iz sfeminizowane sektory rynku pracy to réwniez te jego miejsca, w ktédrych mamy do czynienia
z bardzo niskimi zarobkami, prestizem, trudnosciag w egzekwowaniu praw pracowniczych, czesto
rowniez z bardzo wysoka odpowiedzialnoscig i nadmiarem obowigzkéw. Paradoks polega na tym, iz
takie formy aktywnosci jak edukacja, edukacja kulturalna, opieka to jednoczesnie kluczowe dla
spotecznego rozwoju i trwania zbiorowosci zajecia. Tego rodzaju sprzeczno$¢ wpisana w edukacje
kulturalng jest waznym aspektem sktadajgcym sie na jej istote. Mamy tu bowiem do czynienia
z niezwykle wazng forma dziatan, ktdra cierpi z powodu braku spotecznego uznania. Jednym z bardziej
palgcych wyzwan stojgcych przed Programem jest wiec dowartosciowanie tej dziedziny, promowanie
jej znaczenia i roli nie tylko w odniesieniu do kultury, ale tez catego zycia spotecznego.

Tabela 1. Rozktad ptci 0séb uczestniczqcych w badaniu

Czestosc Procent
Kobieta 128 87,1
Mezczyzna 16 10,9
Wole nie podawac 3 2
Ogdtem 147 100

Po drugie, jak mozna zauwazy¢, osoby biorgce udziat w badaniach reprezentujg kategorie dojrzatych
dorostych — najbardziej liczna grupa wsréd badanych to czterdziestoparolatkowie, stosunkowo mato
jest za$ oséb mtodych (zaledwie 3,4% badanych ma ponizej 30 lat) oraz starszych (zaledwie 8%
respondentéw ma ponad 60 lat). Mozna to oczywiscie interpretowac tak, iz zajmowanie sie edukacja
kulturalng wymaga doswiadczenia oraz wiedzy gromadzonej wraz z kolejnymi latami pracy, ale bardziej
przekonujgce jest wyjasnienie demograficzne — nie tylko na rynku pracy, ale tez w strukturze
wiekowej naszego spoteczenstwa najbardziej liczng kategorig sg osoby powyzej 30 i ponizej 60 roku
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zycia®. Dos$wiadczenie wspdtpracy ze srodowiskami zajmujacymi sie edukacja kulturalng podpowiada
rowniez, iz jest ona takg sferg aktywnosci, w ktérej zostaje sie na diuzej, co z kolei podkresla
wymagajacy charakter tego typu dziatan, ale tez, iz dajg one satysfakcje oraz spetnienie.

Tabela 2. Wiek oséb uczestniczgcych w badaniu (w przedziatach)

Czestosc Procent
20-29 lat 5 3,4
30-39 lat 33 22,4
40-49 lat 63 42,9
50-59 lat 34 23,1
60 lat i wiecej 12 8,2
Ogdtem 147 100

* Srednia wieku w latach wyniosta 45,75, a mediana 45 lat. Najmtodsza osoba uczestniczaca w badaniach miata 20 lat,
a najstarsza 71 lat.

Po trzecie, osoby zajmujace sie edukacjg kulturalng w todzi sg bardzo dobrze wyksztatcone, ponad 85%
sposrod nich legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym, a prawie 8 % posiada stopien lub tytut naukowy
(doktora, doktora habilitowanego, profesora). To z kolei oznacza, iz kadra zajmujacg sie interesujgcymi
nas w tym raporcie dziataniami edukacyjnymi posiada solidne formalne podstawy, by efektywnie
wykonywac swojg profesje.

Tabela 3. Wyksztatfcenie osob uczestniczqcych w badaniu

Czestosc Procent

Srednie (liceum ogélnoksztatcace) 2 1,4
Pomaturalne 1 0,7
Pétwyzsze (nieukoniczone studia\licencjat) 7 4,8
Wyisze 126 85,7
Posiadam stopien lub tytut naukowy (np.: doktor, 1 25
doktor habilitowany, profesor) ’

Ogdtem 147 100

Interesujace informacje przyniosto pytanie o profil wyksztatcenia badanych. Jak mozna dostrzec,
analizujgc ponizsza tabele, edukacja kulturalng zajmujg sie przede wszystkim osoby posiadajgce
wyksztatcenie humanistyczne, o potowe mniej jest tych legitymujgcych sie wyksztatceniem
pedagogicznym, z kolei osoby korficzgce uczelnie artystyczne stanowiag 10% badanej populacji.

Tabela 4. Profil wyksztatcenia oséb badanych

Czestosc Procent
Zawodowy 1 0,7
Humanistyczny 79 53,7
Scisty 4 2,7
Pedagogiczny 42 28,6
Artystyczny 15 10,2

2 Zob. Ludnosé. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2019 r. Stan w dniu 30 czerwca, GUS,
Warszawa 2019.

(https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5468/6/26/1/ludnosc. stan i struktura oraz
ruch naturalny w_przekroju terytorialnym na 30.06.2019.pdf)
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Inny 6 4,1
Ogotem 147 100

Kwestionariusz ankiety wypetnity przede wszystkim osoby zajmujgce sie edukacjg kulturalng od
stosunkowo dfugiego czasu — grupa parajgca sie nig powyzej lat 15 to az 32% badanych. Najmniej
reprezentowang kategorig sg osoby uprawiajgce profesje animatora lub edukatorki mniej niz 3 lata.
Jak sie wydaje, takie dane odzwierciedlajg scharakteryzowang wyzej strukture demograficzng badanej
populacji, ale tez i to, ze wchodzenie do tego zawodu to proces dtugotrwaty, wymagajacy
rozciggnietego w czasie terminowania, szkolen. Zjawisko to z kolei z jednej strony jest pozytywne
(edukacja kulturalng w todzi zajmujg sie doswiadczone w jej praktykowaniu osoby), z drugiej zas niesie
ze sobg zagrozenie podazania utartymi szlakami, niepodatnosci na zmiany, rutynizacji aktywnosci
zwigzanych z edukacjg kulturalna.

Tabela 5. Staz w dziataniach z zakresu edukacji kulturalnej (liczba lat, w przedziatach)

Czestosc Procent
Do 3 lat 16 10,9
4-7 lat 23 15,6
8-11 lat 33 22,4
12-15 lat 27 18,4
Powyzej 15 lat 47 32,0
Ogotem 146 99,3

* $rednia liczby lat zajmowania sie edukacja kulturalng przez osoby uczestniczgce w badaniach wyniosta 13,34, a mediana
12 lat. Najmniejsza wartos¢ wyniosta 1 rok, a najwieksza 40 lat. Procent ogétem nie sumuje sie do 100, poniewaz jedna osoba
nie odpowiedziata na to pytanie.

Warto tez zauwazyé, co pokazuje kolejna tabela, iz dla % badanych edukacja kulturalna to gtéwna
forma zawodowej aktywnosci. Tyle samo jest osdb, dla ktorych stanowi ona jedno z wielu zaje¢, ale
takze wazne Zrédtfa utrzymania, ale tez tych, ktérzy zajmujg sie edukacja kulturalng wytacznie z powodu
pasji czy zainteresowac i wykonujg tego rodzaju aktywnosci spotecznie, nie pobierajgc z tego tytutu
wynagrodzenia. Analiza tabel krzyzowych wskazuje, iz do grupy animatoréw iedukatorow
zawodowcéw, a wiec do pierwszej z wymienionych tu kategorii nalezg przede wszystkim osoby
w wieku 40-49 lat (prawie 40% oséb z tej kategorii jest w tym wieku); osoby zatrudnione w publicznych
instytucjach kultury (prawie 55% badanych z tej kategorii pracuje w tego typu miejscach. Dla
poréwnania, osoby zatrudnione w organizacjach pozarzadowych to zaledwie 2,3% tej kategorii oséb.
Przewazajg zas wsrdd nich osoby, dla ktorych edukacja kulturalna to dodatkowe zajecie i poboczne
zrédto utrzymania). Interesujgce jest réwniez to, ze wsrdd oséb, dla ktdrych edukacja kulturalna to
gtéwne zrédto utrzymania, najwiecej jest takich, ktére deklarujg najnizszy dochod (1000-1999 ztotych),
ale juz gdy zapytamy o dochody na cztonka gospodarstwa domowego, to najliczniej reprezentowane
w kategorii oséb, dla ktérych edukacja kulturalng jest gtéwnym zrédtem utrzymania, sg te deklarujgce
dochody od 2 do 3 tysiecy na cztonka gospodarstwa domowego. Oznacza¢ to moze, ze mozliwos¢
wytgcznego zajmowania sie edukacjg kulturalng, jako podstawowym zajeciem zawodowym, majg
osoby zyjgce w gospodarstwach domowych, w ktdrych jest ktos zarabiajgcy lepiej od nich.

Tabela 6. Miejsce edukacji kulturalnej w aktywnosci zawodowej i zarobkowej 0séb uczestniczqgcych w badaniu

Edukacja kulturalna...

Czestos¢ | Procent

To podstawowy rodzaj moich dziatan zawodowych i gtéwne zrédto mojego utrzymania

38

25,9
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Jedno z wielu moich dziatan zawodowych i waznych Zzrédet mojego utrzymania 39 26,5

To dodatkowy rodzaj moich dziatarn zawodowych i poboczne zrédto utrzymania 19 12,9

To moje pozazawodowe zajecie, ale otrzymuje za nie czasami wynagrodzenie 12 8,2

Zajmuje sie edukacja kulturalng wytacznie z pasji i zainteresowania, nie pobieram za to 39 6.5
wynagrodzenia ’

Przewazajaca cze$¢ badanych posiada state zatrudnienie — takich oséb jest prawie 90%. Jezeli za$
chodzi o jego miejsce, to wsrdd respondentek i respondentéw przewazaty osoby zatrudnione
w instytucjach oswiatowych, a w dalszej kolejnosci w instytucjach kultury o publicznym charakterze.
Stosunkowo niewiele jest osdb parajgcych sie edukacjg kulturalng, dla ktdérych organizacja
pozarzagdowa to gtdwne miejsce statego zatrudnienia.

Tabela 7. Podstawowe miejsce pracy osob zajmujqgcych sie edukacjq kulturalng

Czestosc Procent waznych
Publiczna instytucja kultury 46 34,6
Spoteczna instytucja kultury 1 0,8
Publiczna instytucja oswiatowa lub wychowawcza 71 53,4
Organizacja pozarzagdowa 6 4,5
Urzad\administracja 1 0,8
Przedsiebiorstwo\firma 1 0,8
Samozatrudnienie 1 0,8
Uczelnia wyzsza 3 2,3
Inne (jakie) 3 2,3
Ogdtem 133 100

* Tabela obejmuje odpowiedzi osdéb, ktdre zadeklarowaty posiadanie statego miejsca zatrudnienia.

Kolejna tabela prezentuje odpowiedzi na pytanie o dodatkowe miejsce zatrudnienia. Jak mozna
zauwazy¢, posiadanie takowego deklaruje prawie 37% badanych. Znaczgce jest to, iz osoby
zatrudnione w instytucjach kultury jako swoje dodatkowo miejsce zatrudnienia wskazujg inne
instytucje kultury oraz organizacje pozarzagdowe, za$ te zatrudnione w instytucjach oswiatowych
wskazujg jako dodatkowe miejsce zatrudnienia przede wszystkim prywatne i publiczne instytucje tego
rodzaju, ale w mniejszym stopniu organizacje pozarzgdowe. Z badan wynika wiec, ze poki co i zwtaszcza
w sferze kultury, publiczny sektor zatrudnienia nie ma dla siebie silnej alternatywy ani w sektorze
prywatnym, ani spotecznym. Pocigga to za sobg wysokg stabilno$¢ dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej, ale tez jej wysokg zaleznos¢ od wtadz samorzgdowych i panstwowych. Zasadne wydaje sie
wiec wykorzystywanie tego solidnego oparcia, ale tez budowanie silnych alternatyw wobec sektora
publicznego poprzez wspieranie inicjatywy spotecznych i (w mniejszym stopniu — ze wzgledu na
przyswiecajgcy im jako podstawowy cel komercyjny) tych prywatnych.

Tabela 8. Dodatkowe miejsca zatrudnienia osob zajmujgcych sie edukacjq kulturalng

N Procent Procent
wskazan obserwacji
Publiczna instytucja kultury 7 4,9% 5,3%
Prywatna instytucja kultury 1 0,7% 0,8%
Spoteczna instytucja kultury 1 0,7% 0,8%
Publiczna instytucja oswiatowa lub wychowawcza 12 8,5% 9,0%
Prywatna instytucja oswiatowa lub wychowawcza 4 2,8% 3,0%
Organizacja pozarzagdowa 11 7,7% 8,3%
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Urzad\administracja 1 0,7% 0,8%
Przedsiebiorstwo\firma 2 1,4% 1,5%
Samozatrudnienie 5 3,5% 3,8%
Uczelnia wyzsza 6 4,2% 4,5%
Inne (jakie) 3 2,1% 2,3%
Nie jestem nigdzie dodatkowo zatrudniony(a) 89 62,7% 66,9%
Ogdtem 142 100% 106,8%
*

Mozna byto wskaza¢ dowolng liczbe odpowiedzi, dlatego odsetki w kolumnie procent obserwacji (jaki odsetek
respondentow wskazat na dang odpowiedz) nie sumujg sie do 100. Zaznaczenie odpowiedzi ,Nie jestem nigdzie dodatkowo
zatrudniony(a)” blokowato mozliwos¢ zaznaczania innych odpowiedzi.

Kolejna tabela pokazuje, iz edukacja kulturalna nie jest zajeciem zbyt dochodowym, co kaze w nigj
widzie¢ quasi-wolontariacka forme aktywnosci. Ponad 80% badanych deklaruje miesieczne dochody
ponizej 3000 ztotych, a prawie 4% ponizej 1000 ztotych. Istnieje wyrazny, pozytywny zwigzek pomiedzy
stazem pracy a zarobkami, ale trudno nan wskazaé, gdy wezmiemy pod uwage to, czy edukacja
kulturalna to gtéwne czy tez jedno z wielu zrédet utrzymania. Jak sie okazuje, najlepiej wsréd
animatorow i edukatoréw zarabiajg osoby, dla ktorych jest ona jednym z wielu zrédet utrzymania.
Oznacza to z kolei, iz z koniecznos$ci musi by¢ ona raczej zajeciem dodatkowym, trudno bowiem parajac
sie wytgcznie nig, zy¢ na godnym poziomie. W ramach Programu nie da sie rozwigzac tego problemu,
ale moze on sprzyja¢ mobilizacji do srodowiskowych form nacisku na rzecz zmiany tego stanu rzeczy.

Tabela 9. Srednia wysokos¢ miesiecznych dochoddéw (netto) oséb zajmujqcych sie edukacjq kulturalng w todzi
(w przedziatach)

Czestosc Procent waznych
Ponizej tysigca ztotych 5 3,9
1000-1999 zt 50 39,4
2000-2999 zt 53 41,7
3000-3999 zt 10 7,9
4000-4999 zt 9 7,1
Ogodtem 127 100

* Srednia dochodéw wyniosta 2937,83 zt., a mediana 3000 zt. Warto$¢ odchylenia standardowego = 1067,242. Najmniejsza
wartos¢: 0, najwyzsza: 6000 zt. Dwadziescia 0s6b uczestniczacych w badaniu wolato nie odpowiadac na to pytanie.

Podsumowujgc watek spoteczno-demograficznych charakterystyk osdb zajmujgcych sie edukacjg
kulturalng w todzi, stwierdzi¢ mozna, iz typowa animatorka lub edukator w todzi to kobieta w srednim
wieku, posiadajgca wyksztatcenie humanistyczne, dla ktérej zajmowanie sie edukacjg kulturalng to
dodatkowe zajecie. Jest ona zatrudniona albo w instytucji kultury, albo tej oswiatowej, duzo rzadziej w
organizacji pozarzagdowej. Jej dochody sg dosy¢ niskie, znacznie ponizej Sredniej krajowej. Dzieje sie
tak pomimo tego, iz to osoba z wysokimi kwalifikacjami i dtugim stazem pracy. Z koniecznosci
zajmowanie sie edukacjg kulturalng nie moze by¢ dla niej jedynym zrédtem utrzymania.

Animatorzy o sobie

Czym dla animatordw oraz edukatorow jest edukacja kulturalna?
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Pierwszym z pytan zadanych osobom, ktére zadeklarowaty, iz zajmujg sie edukacjg kulturalng w todzi
byto to, w ktérym prosilismy, by wskazaty, czemu ona przede wszystkim stuzy, a wiec by okreslity te jej
cele, ktére im samym sg najblizsze. Przyjmowali$my, iz odpowiedz na to pytanie moze stanowi¢ wazny
krok w kierunku rekonstrukcji tego, jakie sposoby rozumienia edukacji kulturalnej sg powszechne
w badanym srodowisku, ktére zas majg niszowy charakter. Rekonstrukcja tego rodzaju wydaje sie mie¢
za$ kluczowe znaczenie dla Programu, bo daje podstawy do wzmacniania tych form dziatan
edukacyjnych, ktére sg w nim traktowane jako kluczowe. Rozktad odpowiedzi na pytanie o te cele
edukacji kulturalnej, ktére sg bliskie osobom badanym, prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 10. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej oddaje P. sposob rozumienia celow

edukacji kulturalnej?”

Procent
N | Procent .
obserwacji
To dziatania przygotowujgce do Swiadomego, aktywnego korzystania z débr kultury 89 | 20,8% 60,5%
To dziatania, ktérych celem jest rozbudzenie wyobrazni i twérczego myslenia 89 | 20,8% 60,5%
To dziatania rozbudzajace potrzebe korzystania z kultury, zachecajace do uczestnictwa w niej | 84 | 19,7% 57,1%

To dziatania umozliwiajgce wykorzystywanie kultury jako srodka miedzyludzkiej komunikaciji i
IE] y ysty Y] eazy | ] 45 | 10,5% 30,6%

wspotpracy
To dziatania umozliwiajace silniejsze wiaczenie jednostki do Zycia spotecznego

) ) 42 | 9,8% 28,6%
za posrednictwem kultury

To dziatania wspierajace edukacje formalna poprzez wykorzystywanie w niej kultury 24 | 5,6% 16,3%
To dziatania umozliwiajace kazdemu tworzenie sztuki 20 4,7% 13,6%
To dziatania, ktérych celem jest zwiekszenia spotecznej integracji i solidarnosci 15 | 3,5% 10,2%
To dziatania rozwijajgce wiedze na temat sztuki oséb, ktore sie nig na co dzier nie zajmuja 14 | 3,3% 9,5%

To dziatania pomagajace rozwija¢ umiejetnos¢ tworzenia sztuki osobom szczegdlnie
. 5 1,2% 3,4%
uzdolnionym
Ogotem 427 | 100% 290,5%
* Osoby badane mogty zaznaczy¢ od jednej do trzech odpowiedzi, dlatego odsetki w kolumnie procent obserwacji (jaki

odsetek respondentéw wskazat na dang odpowiedz) nie sumujg sie do 100.

Analiza odpowiedzi na pierwsze pytanie prowadzi do kilku wnioskdéw. Po pierwsze, najblizsze badanym
sg te sposoby rozumienia celéw edukacji kulturalnej, gdzie stuzy ona przygotowaniu do korzystania
z kultury oraz jest ona narzedziem wzmacniania uniwersalnych ludzkich zdolnosci, takich jak
wyobrazZnia czy tez umiejetnosci komunikowania sie z innymi. Osoby badane za bliskie im cele edukacji
W mniejszym stopniu uznajg te polegajace na wykorzystywaniu jej do realizacji celéw spotecznych (jak
zwiekszanie integracji spotecznej) oraz stuzgce uczeniu tworzenia sztuki lub przyblizajg wiedze na jej
temat. Oznacza to, iz respondentom blizsze sg te formy edukacji kulturalnej, w ktérych przyjmuje ona
postac edukacji do kultury niz edukacji artystycznej oraz te, w ktdrych jest ona uprawiana raczej jako
edukacja kulturalna niz kulturowa. Niezaleznie jednak od tego, jak zinterpretujemy te dane, trudno nie
dostrzec, iz osoby badane trafnie rozpoznajg, czym jest sama edukacja kulturalna. To raczej
przygotowanie do uczestnictwa w kulturze, rozbudzanie jego potrzeby oraz wzmacnianie istotnych
jednostkowych kompetencji niz przygotowanie do tworzenia czy odbioru sztuki.

Po drugie, zaledwie 5,6% badanych jako istotny cel edukacji kulturalnej postrzega jej wykorzystywanie
jako wsparcia dla edukacji formalnej. By¢ moze wynika to ze zwyczaju traktowania tej pierwszej jako
zajecia dodatkowego, fakultatywnego, lokowanego czesto poza placéwkami oswiatowymi, a w obrebie
instytucji kultury. By¢ moze uprawniona jest i taka interpretacja, w ktdrej przyczyng braku
wykorzystywania edukacji kulturalnej w roli wsparcia tej o charakterze formalnym jest zachowawczy
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charakter polskiej szkoty, brak czasu na eksperymentowanie z nowymi formami nauczania, trudnosci,
jakie napotykajg nieszablonowe, trudne do ujecia w dokumentacji ewaluacyjnej, sposoby
przekazywania wiedzy w placéwkach oswiatowych. Te ostatnig interpretacje wzmacnia to, iz
omawiany tu cel blizszy jest osobom zatrudnionym w publicznych instytucjach kultury (wskazato na
niego prawie 24% badanych z tej grupy), niz tym, ktdre pracujg w placéwkach oswiatowych (wsréd
nich jako bliski wskazato go tylko 12% osdb z tej kategorii). Wykorzystywanie edukacji kulturalnej jako
formy wsparcia tej o formalnym charakterze staje sie tym blizsze badanym, im dtuzszy jest ich staz
pracy w edukacji kulturalnej (jako bliski cel wskazuje go tylko 6% o0sdb z grupy o najkrétszym stazu
i ponad dwukrotnie wiecej z tej, ktdra ma staz najdtuzszy). Interesujgce sg takze preferencje zwigzane
z tym celem edukacji, jezeli wezmiemy pod uwage profil wyksztatcenia oséb badanych — zaledwie 7%
0s0b z wyksztatceniem pedagogicznym uznaje go za bliski, a az 33% tych, ktdre posiadajg wyksztatcenie
artystyczne i 25% tych, ktére legitymujg sie wyksztatceniem Scistym oraz 19%, ktére skoniczyty
humanistyczne kierunki studiéw.

Po trzecie, co pokazuje tabela zamieszczona ponizej, warto zarejestrowac znaczgce odmiennosci
w sposobach odpowiadania na to pierwsze pytanie, kiedy wezmiemy pod uwage miejsce zatrudnienia
badanych. O ile nie rdéznig sie oni specjalnie, gdy chodzi o wskazanie na te cele edukacji kulturalnej,
ktdre wigzg jg z przygotowaniem do korzystania z kultury i rozbudzaniem takiej potrzeby, to réznice
pojawiajg sie juz tam, gdzie edukacja kulturalna ma stuzy¢ realizacji celow spotecznych (jak silniejsze
wigczenie jednostki w Zycie spoteczne czy zwiekszanie solidarnosci). Tego rodzaju cele sag
zdecydowanie blizsze osobom z organizacji pozarzagdowych. Zwigzane z nimi osoby nie identyfikujg sie
tez z takimi celami edukacji kulturalnej, ktére sprowadzajg jg do nauki tworzenia sztuki czy wspierania
w jej kreowaniu oséb szczegdlnie uzdolnionych. Tego rodzaju réznice sg dosy¢ istotne dla planowania
tych dziatan w obrebie Programu, ktdrych istotg ma by¢ taczenie edukatoréw ianimatorow
reprezentujgcych rdine instytucje oraz nalezacych do osobnych sektoréw. Niekoniecznie zreszty
odmiennos$ci te muszg byc¢ przeszkody dla wspétpracy, przeciwnie, wskazujg one na miejsca
specjalizacji, a co za tym idzie na mozliwosci wzajemnego uzupetnienia sie w dziataniach edukacyjnych.

Tabela 7. ,,Ktdre z ponizszych stwierdzen najlepiej oddaje P. sposdb rozumienia celdw edukacji kulturalnej?”
Rozktad odpowiedzi ze wzgledu na podstawowe miejsce zatrudnienia

Publiczna
Publiczna instytucja L
. . L Organizacja | Pozostate
instytucja o$wiatowa .
pozarzadowa | miejsca
kultury lub
wychowawcza
To dziatania rozbudzajagce potrzebe korzystania z kultury,
) . . 58,7% 52,1% 66,7% 80%
zachecajace do uczestnictwa w niej
To dziatania przygotowujagce do Swiadomego, aktywnego
S PRI & YWNEEO|  5g 70 66,2% 50,0% 60%
korzystania z débr kultury
To dziatania umozliwiajgce silniejsze wigczenie jednostki do zycia
) . 26,1% 26,8% 66,7% 30%
spotecznego za posrednictwem kultury
To dziatania rozwijajgce wiedze na temat sztuki osdb, ktére sie nig
A 6,5% 9,9% 0% 20%
na co dzien nie zajmuja
To dziatania umozliwiajgce kazdemu tworzenie sztuki 15,2% 14,1% 0% 10%
To dziatania pomagajace rozwija¢ umiejetnos¢ tworzenia sztuki
o . 2,2% 4,2% 0% 10%
osobom szczegdlnie uzdolnionym
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To dziatania umozliwiajace wykorzystywanie kultury jako srodka

. .. I , 21,7% 32,4% 33,3% 60%
miedzyludzkiej komunikacji i wspotpracy
To dziatania  wspierajagce  edukacj formaln oprzez

| \Wspierai I a Pop 23,9% 12,7% 16,7% 10%

wykorzystywanie w niej kultury
To dziatania, ktorych celem jest zwiekszenie spotecznej integracji
R - 8,7% 11,3% 33,3% 0%
i solidarnosci
To dziatania, ktérych celem jest rozbudzenie wyobrazni
R P 63% 63,4% 33,3% 20%
i tworczego myslenia

* Osoby badane mogty zaznaczy¢ od jednej do trzech odpowiedzi, dlatego odsetki nie sumujg sie do 100. W zestawieniu
uwzgledniono wyfacznie odpowiedzi oséb, ktore wskazaty, ze sg gdzie$ na state zatrudnione (N=133).

Zréznicowanie i podzielanie celow dziatan edukacyjnych w todzi

Drugie z pytan, podobne intencjg do tego oméwionego powyzej, dotyczyto modeli edukacji kulturalnej
preferowanych przez osoby badane. Formutujac je, przyjeliémy, iz edukacja kulturalna to rodzaj
pojecia-parasola, w obrebie ktérego kryja sie, rdznigce sie czesto znacznie, formy praktykowania
edukacji rozgrywajgcej sie w kulturze lub sie do niej odnoszgcej. Badani nie wybierali jednak w tym
wypadku jednego, najblizszego modelu edukacji, ale okreslali na pieciostopniowej skali to, jak bardzo
bliski jest im kazdy z nich. Ponizsza tabela, kiedy wezmiemy pod uwage mediane odpowiedzi, pokazuje,
iz pomiedzy poszczegdlnymi modelami edukacji nie ma szczegdlnych réznic, jezeli chodzi o ich
preferowanie przez badanych. Kiedy przyjrzymy sie Srednim, ujawniajg sie niewielkie rdznice,
wskazujgce, iz preferujg oni raczej edukowanie przez sztuke i do sztuki, niz zajmujg sie edukacjg czy
animacja kulturowa. Taki rozktad odpowiedzi nie powinien nas zaskakiwac. Te ostatnie dwa modele
dziatan edukacyjnych sg stosunkowo rzadko praktykowane, albo dlatego, ze sg one czyms wzglednie
nowym (edukacja kulturowa), albo dlatego, ze wymagajg specjalistycznego przygotowania bliskiego
antropologii czy etnografii i statej obecnosci w obrebie spotecznosci, z ktérg sie pracuje (animacja
kulturowa). W kontekscie zrekonstruowanych wyzej celdw, ktére badani wskazali jako im bliskie, moze
nieco zaskakiwaé¢ preferowanie przez nich edukacji przez i do sztuki. Warto jednak dostrzec, iz to
wiasnie sztuka jest najbardziej typowym narzedziem edukacji kulturalnej — stad by¢ moze taki wtasnie
wybor preferowanych modeli jej uprawiania.

Tabela 8. ,,Ktéry z modeli uprawiania edukacji kulturalnej jest P. najblizszy?” Poréwnanie Srednich z odpowiedzi

) . . Odchylenie
Srednia | Mediana | N
standardowe

Edukowanie przez sztuke (wykorzystywanie sztuki jako narzedzia realizacji innych
celéw edukacyjnych, na przyktad do rozwijania kompetencji spotecznych, | 4,29 4,00 147 0,878
obywatelskich itd.)

Edukowanie do sztuki (przygotowanie do rozumienia sztuki, zachecanie

4,25 4,00 147 0,913
do korzystania z niej, rozbudzanie potrzeby kontaktu z nig itd.)

Edukacja w kulturze (prowadzenie dziatan edukacyjnych wykorzystujgcych zasoby
kulturowe obecne w sSrodowisku zycia jednostki, a nakierowanych na rozbudzania | 4,12 4,00 147 0,859
uczestnictwa jednostek w tej lokalnej kulturze)

Edukacja kulturowa (wykorzystywanie kultury dla realizacji istotnych celéw
spotecznych, takich jak zwiekszanie integracji spotecznej, inkluzji, demokratyzacja | 4,10 4,00 147 0,975
zycia spotecznego itd.)

Animacja kulturowa (wykorzystywanie kultury jako narzedzia identyfikacji
J (wy ¥ty v & ¥ ) 3,80 4,00 147 1,004

i aktywizacji lokalnych zasobdw umozliwiajacych dziatanie)
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* Osoby badane ustosunkowywaty sie do wskazanych modeli na skali od 1 (bardzo odlegty) do 5 (zdecydowanie bliski)
(N=147). Osoby, ktére nie identyfikowaty sie z zadnym ze wskazanych modeli, mogty samodzielnie okresli¢ ten, ktéry jest im
bliski.

Segmentacja odpowiedzi na pytanie o preferowane modele edukacji kulturalnej, widoczna
na ponizszym wykresie, pozwolita wyodrebnic trzy gtéwne sposoby myslenia o tych modelach edukaciji,
ktére preferujg osoby badane. Pierwszy z nich, okreslany przez nas mianem zaangazowanego
spotecznie pluralizmu, reprezentujg osoby, ktérym wzglednie bliskie sg wszystkie z wymienionych
w pytaniu modeli edukacji, ale jednoczesnie najmniej utozsamiajg sie z rozumieniem jej jako
edukowania do sztuki, a najbardziej z tym modelem, w ktédrym powinna ona stuzy¢ realizacji istotnych
celéw spotecznych. Drugi zidentyfikowany sposéb myslenia, mozna go okresli¢ jako zachowawcze
nakierowanie na sztuke, przejawiajg Ci badani i badane, ktérzy nie majg specjalnego przekonania do
ktéregos z powyzszych modeli uprawiania edukacji, ale jednoczesnie najblizszy jest im ten, w ktérym
jest ona formg edukowania do sztuki. Jak sie wydaje, do tej grupy osdb nalezg myslacy o edukacji
kulturalnej w dosyc¢ tradycyjny sposdb, nie bardzo chetni innowacjom i nowinkom, dla ktérych jest ona
tozsama z rozbudzaniem zainteresowania sztuka. Taka interpretacje zdaje sie wzmacniac tez istotna
statystyczna zalezno$¢ pomiedzy stazem jednostki w roli edukatora lub edukatorki a wybieraniem jako
najblizszego tego modelu interesujgcej nas tu praktyki, w ktédrym przyjmuje ona posta¢ edukacji do
sztuki (rho = 0.199, p<0,05). Trzeci sposéb myslenia o modelach edukacji to ten, ktéry mozna okresli¢
jako nakierowany na sztuke pluralizm i w ktérym mamy do czynienia z poczuciem wiekszej bliskosci
kazdego modelu edukacji niz w tym drugim wypadku, ale w ktérym (w przeciwienstwie do pierwszego
typu) jest ona raczej utozsamiana z wykorzystywaniem sztuki w tego rodzaju procesach. Segmentacja
ta pozwala dostrzec tez dwie osie dzielgce animatordow i edukatoréw — jedna z nich to zakres zgody
na otwieranie edukacji kulturalnej na inne niz edukowanie do sztuki lub przez sztuke modele dziatania.
Druga to zgoda na to, czy powinna ona wypetniac¢ cele spoteczne, czy tez przeciwnie — tylko te
zwigzane wprost z wasko rozumiang kulturg. Interesujace jest rowniez to, ze o ile ta pierwsza wydaje
sie osig marginalng (pierwszy i trzeci typ grupuje po ponad 60 badanych, drugi zaledwie 16 oséb), to
ta druga wydaje sie by¢ niezwykle istotna. Pytanie o zaangazowanie spoteczne edukacji dzieli
Srodowisko o0séb jg uprawiajacych przede wszystkim tam, gdzie ma ona wypetnia¢ funkcje
instrumentalne (np. podnoszenie za jej pomocg poziomu spotecznej integracji czy solidarnosci) i tam,
gdzie zaczyna sie przeobraza¢ w cos$, co czesto jest traktowane jako osobna praktyka, a wiec w animacje
kulturowa. By¢ moze wiec nalezy intepretowac to tak, ze z jednej strony znaczna cze$¢ sSrodowiska
edukacyjnego utozsamia zaangazowanie spoteczne z uwiktaniem, zmniejszeniem autonomii dziatania,
z instrumentalizacjg tego, co powinno by¢ od niej wolne — a wiec kultury, z drugiej zas jako przejaw
troski o zachowanie swoistosci edukacji kulturalnej jako osobnej formy praktyk edukacyjnych.
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Wykres 1. Modele rozumienia i praktykowania edukacji kulturalnej

5,0 B Edukowanie do sztuki (przygotowanie do
rozumienia sztuki, zachecanie do
4,5 korzystania z niej, rozbudzanie potrzeby
kontaktu z nig, itd.)
4,0
3,5 m Edukowanie przez sztuke (wykorzystywanie
sztuki jako narzedzia realizacji innych celow
30 edukacyjnych, na przyktad do rozwijania
’ kompetencji spotecznych, obywatelskich
itd.)
2,5
M Edukacja kulturowa (wykorzystywanie
2,0 kultury dla realizacji istotnych celéw
spotecznych, takich jak zwiekszanie
1,5 integracji spotecznej, inkluzji,
demokratyzacja zycia spotecznego itd.)
1,0 B Edukacja w kulturze (prowadzenie dzialan
edukacyjnych wykorzystujacych zasoby
0,5 kulturowe obecne w $rodowisku zycia
jednostki, a nakierowanych na rozbudzania
0,0 uczestnictwa jednostek w tej lokalnej

Zaangazowany spotecznie Zachowawcze nakierowanie  Nakierowany na sztuke  kulturze)
pluralizm (N=69) na sztuke (N=16) pluralizm (N=62)

* Grupowanie wykonano metodg k-$rednich. Osoby badane ustosunkowywaty sie do wskazanych modeli na skali
od 1 (bardzo odlegty) do 5 (zdecydowanie bliski).

Odpowiedzi na to pierwsze pytanie pozwalajg postawié teze, iz Srodowisko o0séb zajmujgcych sie
edukacja kulturalng w todzi utozsamia jg przede wszystkim z wykorzystywaniem sztuki do realizacji
pozaartystycznych celéw, ale jednoczesnie przeciwne jest podporzadkowaniu tym celom samego
dziatania, bo traktowane jest to jako instrumentalizacja edukacji kulturalnej oraz jako zagrozenie dla
jej swoistosci, odrebnosci. Podstawowg osig dzielgcg osoby zajmujace sie interesujgcy nas tu formg
dziatania jest wiec nie tyle model jego praktykowania, co raczej to, czemu ma ono stuzy¢. Nie chodzi
przy tym tylko o to, czy edukacja kulturalna ma realizowad cele spoteczne, ale raczej o to, czy do tego
powinna by¢ ona redukowana.

Jak uprawia sie edukacje kulturalng w todzi?

Kolejne pytanie pozwalajace identyfikowaé modele edukacji kulturalnej obecne w todzi dotyczyto
tego, jaka forme przybierajg prowadzone przez badanych dziatania. Jak mozna zauwazy¢
W zamieszczonej ponizej tabeli, najczesciej sg to jednorazowe projekty, akcje lub warsztaty, co moze
oznacza¢, iz edukacja kulturalna jest w mocnym sensie tego stowa aktywnoscia o charakterze
dodatkowym, towarzyszgcym innym dziataniom o bardziej statym charakterze albo réwnie co ona
przygodnym (wystawy, eventy, festiwale itd.). Warto jednoczesnie dostrzec, ze stosunkowo rzadko
przyjmuje ona forme tworzenia materiatéw dydaktycznych, wyktadéw czy debat, a takze, iz raczej nie
polega na prowadzeniu grup artystycznych (co moze wynika¢ z tego, ze tego rodzaju grup jest
stosunkowo mato, ale tez z tego, ze tego rodzaju aktywnosci nie s3 uznawane za edukacje kulturalng,
ale raczej artystyczng). Interesujgce jest rdwniez to, iz ta ostatnia forma dziatania jest podejmowana
tym czesciej, im bardziej edukacja kulturalna jest dodatkowym Zzrédtem utrzymania, co wskazuje, iz
jest to po prostu domena artystow i artystek, ktorzy w ten sposdb uzupetniajg swoje podstawowe
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zarobki. Réwnie interesujgcg forma aktywnosci edukacyjnych jest tworzenie materiatéw
pozwalajacych je realizowac, stanowigcych pomoc w tego rodzaju dziataniach. Jak sie okazuje, jest ona
tym czesciej podejmowana, im mtodsza jest osoba i w im wiekszym stopniu edukacja kulturalna
stanowi jej gtéwne Zrddto utrzymania. Jak sie wydaje, takie zwigzki wynikajg przede wszystkim
z rosngcej medializacji praktyk edukacyjnych, ale widoczny jest tu tez efekt pandemii — wymusita ona
przeciez zwiekszenie nacisku na kreowanie takich form edukacyjnych, ktére w duzej mierze polegaja
na pracy z przygotowanymi przez kogo$ materiatami.

Tabela 9. ,Jakg forme przybierajg najczesciej prowadzone przez P. dziatania z zakresu edukacji kulturalnej?” Poréwnanie
Srednich z odpowiedzi

P . . Odchylenie
Srednia | Mediana | N
standardowe
Jednorazowe projekty lub akcje 3,63 4 147 1,087
Jednorazowe warsztaty 3,31 4 147 1,307
State kursy (lekcje, spotkania kota) dla tej samej grupy oséb 3,00 3 147 1,467
State kursy (lekcje, spotkania kota) dla zmieniajgcych sie kazdorazowo grup oséb 2,64 3 147 1,428
Tworzenie materiatow edukacyjnych (filmy, pod iki, k t b
: yinych (filmy, podreczniki, programy komputerowe 257 , 147 1448

strony internetowe)
Prelekcje lub wyktady 2,55 2 147 1,341
Debaty lub dyskusje 2,35 2 147 1,296
Prowadzenie grupy artystycznej (zespotu) 1,98 1 147 1,473

Osoby badane ustosunkowywaty sie do wskazanych modeli na skali od 1 (nie prowadze) do 5 (bardzo czesto prowadze)
(N=147).

Zaprezentowany wyzej rozktad powszechnosci form, w jakich realizowana jest edukacja kulturalna
w todzi, moze na pierwszy rzut oka niepokoié, bo przewazajg w niej formy jednorazowe, okazjonalne,
realizowane niesystematycznie i przy okazji jakiegos innego wydarzenia. Jednorazowosc¢ kojarzy sie
nam z brakiem istotnosci, z czyms$, co jest ulotne, a przez to bfahe. Wartosci zas najczesciej
utozsamiamy z czyms, co trwate, budowane latami, systematycznie, a dzieki tej permanentnosci —
istotne. Ten niepokdj wydaje sie jednak przesadny, przede wszystkim dlatego, ze dziatania
jednorazowe odgrywajg istotng role inicjacyjng — sg waznymi srodkami przekazywania partykularnych
rodzajow informacji, stanowig wazne narzedzie dziatan takich instytucji kultury, jak muzea czy teatry.
Nie nalezy wiec ich deprecjonowac, ale uznad za istotng forme edukowania w kulturze. Warto jednak
wzmacniac jednoczesnie takie formy edukacji kulturalnej, ktére majg charakter bardziej permanentny.
Niekoniecznie chodzié przy tym musi o prowadzenie zespotow czy kot artystycznych, ale tez o bardziej
dtugotrwate projekty, pozwalajgce poznawad caty proces tworzenia, zasmakowaé wspétpracy, sporu,
odpowiedzialnosci za wiasne dziatania, sukcesy i porazki.

Odpowiedzi na kolejne pytanie — dotyczgce formut organizacyjnych, w jakich realizowane sg dziatania
z zakresu edukacji kulturalnej — pozwalajg na doprecyzowanie tego, jak ta ostatnia urzeczywistniana
jest w todzi. Lektura ponizszej tabeli wskazuje, iz realizacja przedsiewzie¢ tego rodzaju jest najczesciej
po prostu elementem obowigzkédw zawodowych. Jak sie wydaje, powinno to cieszyé, bo to oznacza, iz
edukacja kulturalna jest w todzi dobrze ukorzeniona instytucjonalnie. To z kolei sprawia, iz moze sie
ona rozwija¢ oraz doskonali¢, i to nawet wodwczas, gdy realizowana jest w postaci aktywnosci
jednorazowych (dominujgcych, jak wyzej wskazano). Nieco mniej powszechne sg te formy aktywnosci,
ktorych podstawg sg projekty finansowane z zewnetrznych Zzrddet, przez instytucje nie zatrudniajgca
edukatora lub przez organizacje pozarzadows, co z kolei dobrze uzasadnia potrzebe rozwijania takich
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przedsiewzie¢, jak Program. Jak mozina sie bylo spodziewac, najmniej liczne sg te formuty
organizacyjne, ktérych podstawg sg prywatne pienigdze i te stuzgce ich zarabianiu, a wiec aktywnosci
majace charakter komercyjny. Zwtfaszcza ten drugi zwigzek jest symptomatyczny, bo sugeruje, iz
edukacja kulturalna nie jest dziataniem tatwym do skomercjalizowania. Z jednej strony moze to cieszyg,
bo oznacza jej wiekszg dostepno$é, z drugiej zas wskazuje na niski status tego rodzaju aktywnosci, ich
fakultatywny charakter, brak powigzania z innymi rodzajami sfer zycia lub takimi jego aspektami, ktore
czynityby jg istotniejszg (np. z edukacja formalng, prestizem, statusem spotecznym itd.).

Tabela 10. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,, W jakiej formule organizacyjnej realizowane sq P. dziatania edukacyjne?”

p . . Odchylenie
Srednia | Mediana | N
standardowe
S3 one czescia moich obowigzkéw zawodowych, wynikajacych z zatrudnienia
61' e 2 - 51. Y ynikalacy 4,10 5 147 1,275
w instytucji kultury, oswiatowej
Odbywaja sie one w ramach projektéw, finansowanych z zewnetrznych zrédet
yWala sig , prol® o y SWNEErEny 3,05 3 147 1,323
(np. w ramach grantow, programdéw wspierajgcych edukacje kulturalng)
Realizuje je dzieki formalnej wspdtpracy nawigzanej z instytucjg kultury/oswiaty,
) JQ.J. €Ki : JW.p pracy nawigzanej z instytucjg kultury/oswiaty, 2,72 3 147 1,451
ktéra mnie jednak nie zatrudnia na state
Realizowane sg one z inicjatywy organizacji spotecznej (fundacja, st ie),
alizo 3 ; jaty! y. 'g ji sp j (fundacja, stowarzyszenie) 235 ) 147 1,539
ktorej jestem cztonkiem, cztonkinig
S3 one mojg prywatna inicjatywa, ktéra réwniez samodzielnie finansuje 2,11 1 147 1,424
Maja charakter komercyjny, s3 realizowane jako swiadczona odptatnie ustuga 1,86 1 147 1,199

Osoby badane ustosunkowywaty sie do wskazanych formut na skali od 1 (nigdy) do 5 (bardzo czesto) (N=147).

Analiza skupien pozwala wyodrebnic trzy rodzaje formut organizacyjnych, w ktérych realizowane s3
projekty edukacyjne w todzi — prezentuje je wykres zamieszczony ponizej. Jak widac, w pierwszym
segmencie, spotecznikowskim, skupiajgcym 36 badanych oséb, mieszczg sie przede wszystkim te
inicjatywy, ktére realizowane sg przez osoby realizujace je dzieki wsparciu zewnetrznemu, najczesciej
o charakterze grantowym i w oparciu o $srodki zdobywane przez organizacje pozarzagdowg. W drugim
ze skupien, instytucjonalnym, mieszczg sie przede wszystkim te formuty organizacyjne, w ktérych
projekty edukacyjne sg realizowane przez instytucje zatrudniajgcg animatora lub edukatora, ktéry
jednak pozyskuje S$rodki z zewnatrz, réwniez za posrednictwem organizacji pozarzgdowej lub
komercjalizujac to przedsiewziecie. Jak sie wydaje, jest to model najbardziej typowy dla organizacji
przedsiewzie¢ edukacyjnych firmowanych przez instytucje kultury oraz te o charakterze o$wiatowym.
W trzecim segmencie — grupujgcym az 74 osoby, ktéry mozna okresli¢ mianem instytucjonalno-
-prywatnego, mieszczg sie za$ takie formuty dziatan edukacyjnych, ktére realizowane sg w ramach
stosunku pracy w instytucji kultury lub oswiatowej, ale tez we wiekszej wspotpracy z innymi
instytucjami i czesciej jako prywatne inicjatywy. Jak sie wydaje, chodzi tu o dziatania takich osdb, ktore
sg zatrudnione w instytucji kultury lub oswiatowej, realizujgc tam projekty z zakresu edukacji
kulturalnej, ale tez uzupetniajac to projektami realizowanymi z innymi instytucjami tego typu i przez
prywatne przedsiewziecia tego rodzaju. Dominacja tego ostatniego modelu wskazuje na to, ze mniej
wiecej potowa animatordw i edukatoréw realizuje swoje dziatania zaréwno w ramach stosunku pracy
w zatrudniajgcej ich instytucji kultury lub tej oswiatowej, jak i poza nim — jako inicjatywy prywatne
lub takie, ktore realizowane sg we wspodtpracy z innymi instytucjami, ktérej ich nie zatrudniajg. Trudno
jednoznacznie zinterpretowac ten fakt, bo moze on wskazywac albo na to, o czym wspominano wyzej,
a wiec, ze animatorzy i edukatorzy ze wzgledu na niskie pensje zmuszeni sg do dorabiania poza swoim
miejscem zatrudnienia, albo na to, ze sg oni bardzo zaangazowani w swojg aktywnos$¢ edukacyjng i
realizujg jg wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe.
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Warto tez zauwazyé, iz ten trzeci — mieszany model — dominuje wsrdd oséb zatrudnionych
w instytucjach oswiatowych, co mogtoby oznacza, iz wiele inicjatywy z zakresu edukacji kulturalnej
podejmujg one poza szkotg. W mniejszym stopniu model ten obecny jest zas wsrdd pracujgcych
w instytucjach kultury, nie ma go prawie wcale wsrdd zatrudnionych przez organizacje pozarzadowe.

Wykres 2. Modele organizacyjne, w ramach ktorych realizowane sq dziatania edukacyjne w todzi

5,0 M [Dziatania edukacyjne] sa
czescig moich obowiazkéw
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* Grupowanie wykonano metoda k-$rednich. Osoby badane ustosunkowywaty sie do wskazanych modeli realizacji dziatar na
skali od 1 (nigdy) do 5 (bardzo czesto).

Waznym pytaniem okreslajgcym, jak uprawia sie edukacje kulturalng w todzi, jest réwniez to, ktore
dotyczy tego, czy osoby sie nig zajmujgce wspodtpracujg z kim$ w trakcie realizacji tego rodzaju
przedsiewzie¢. Pozytywnie na to pytanie odpowiedziato ponad 90% badanych. Wsréd deklarujacych
brak wspdtpracy znalazty sie przede wszystkim osoby zatrudnione w instytucjach kultury
i oswiatowych, nie ma za to wsrdd nich przedstawicieli i przedstawicielek organizacji pozarzagdowych.
Nie ma tez takich oséb w najmtodszej wiekowo grupie animatoréw i edukatorow, wsrdd tych z nich,
ktorzy posiadajg wyksztatcenie artystyczne, a takze oséb deklarujgcych najnizsze dochody. Wspodtpraca
w $rodowiskach zajmujacych sie kulturg i o$wiatg jest wiec powszechna, zwtaszcza tam, gdzie mamy
do czynienia z zaleznoscia realizowania sie pod wzgledem zawodowym od tego, czy jest sie czesciag
profesjonalnych sieci czy tez nie (jak w przypadku przedstawicieli organizacji pozarzadowych czy
artystéw i artystek). Jak mozna tez dostrzec, jest ona niezbedna tym osobom, ktére dopiero zaczynaja
swojg zawodowa prace. Przy tak powszechnej wspodtpracy istotne jest okreslenie, kto z kim
wspotdziata, gdzie zas linie takiej kolaboracji nie istnieja lub sg bardzo watte. By to okresli¢,
poprosilismy osoby badane, by wskazaty, jak czesto wspétpracujg z réznymi kategoriami oséb
wymienionymi w kafeterii tego pytania. Rozktady uzyskanych odpowiedzi prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 11. ,Prosze okreslic, z kim P. wspdtpracuje najczesciej”. Poréwnanie Srednich z odpowiedzi

. . . Odchylenie
Srednia | Mediana | N
standardowe
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Nauczycielkami, nauczycielami 4,14 4 133 1,021
Edukatorami i animatorami 3,60 4 133 1,212
Artystkami i artystami 3,41 4 133 1,273
Rodzicami, prawnymi opiekunami dzieci i mtodziezy 3,04 3 133 1,328
Osobami mieszkajagcymi w dzielnicy, osiedlu, na ktorym realizuje swoje | 2,59 3 133 1,343
dziatania

Aktywist(k)ami, miejskimi dziatacz(k)ami spotecznymi 2,57 2 133 1,327
Naukowcami, osrodkami badawczymi 2,38 2 133 1,439
Przedstawiciel(k)ami lokalnego samorzadu (np. rady osiedli, rada miasta) 2,29 2 133 1,260
Urzednikami, urzedniczkami miejskimi 2,27 2 133 1,188
Lokalnym biznesem 1,74 1 133 0,982

* Osoby badane ustosunkowywaty sie do wskazanych modeli na skali od 1 (nie wspodtpracuje) do 5 (bardzo czesto
wspotpracuje).

Osoby, z ktérymi wspdtdziatajg animatorzy i edukatorzy w todzi, mozna podzieli¢ na trzy grupy
ze wzgledu na czestosc takiej wspotpracy. Po pierwsze — z tymi osobami kolaboracja jest najczestsza
— sg to po prostu ci, ktorzy réwniez zajmujg sie edukacjg kulturalng (nauczyciele i nauczycielki,
edukatorzy i animatorki, osoby tworzgce sztuke). Nie powinno to dziwic i nie wyrdznia to badanej grupy
wsrdd innych srodowisk zawodowych. Po drugie — tu wspodtpraca jest juz mnie czesta — sg to osoby
pozostajgce w jakiejs formie bliskosci lub zaleznosci wobec badanych — s3 to kolejno rodzice, prawni
opiekunowie dzieci i mtodziezy, osoby mieszkajgce w dzielnicy, osiedlu, na ktérym realizuje sie
dziatania edukacyjne lub aktywisci miejscy, a wiec osoby, ktdre podobnie jak animatorzy i edukatorzy
dziatajg na rzecz dobra wspdlnego. W tym drugim wypadku wspdtpraca zdaje sie mie¢ u swoich
podstaw dostownie lub metaforycznie rozumiane wspdlne terytorium dziatania — obszar socjalizacji
i wychowywania dzieci oraz mtodziezy, dzielnice i miasto jako kontekst codziennej pracy. Do trzeciej
grupy — z ktéra wspédtpracuje sie najrzadziej — nalezg osoby reprezentujgce szeroko rozumianag
wtadze (a wiec przedstawiciele lokalnego samorzadu, osoby reprezentujace urzedy oraz sektor
biznesu) oraz naukowcy, osrodki badawcze. Mozna to interpretowaé w sposéb dwojaki — z jednej
strony poprzez wskazanie na typowy w polskim kontekscie brak zaufania wobec witadzy (ktory to
deficyt niewatpliwie utrudnia wspétprace), z drugiej zas na brak mozliwych pdl takiej wspotpracy ze
wzgledu na brak zainteresowania nig ze strony tych, ktérzy posiadajg wtadze. Jezeli chodzi zas o stabg
wspofprace z naukowcami i osrodkami badawczymi, to najtrafniejszym wyjasnieniem wydaje sie to,
zgodnie z ktérym tradycja tego rodzaju wspoétdziatania przez diugi czas byta niezwykle watta i zmienia
sie to dopiero w ostatnich latach, zwtaszcza w rezultacie, nieco wymuszonego przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki, otwierania sie szkdt wyzszych na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Pozostaje mieé
nadzieje, iz zwyczaj tego rodzaju wspodtpracy bedzie sie upowszechniat, bo jest on niewatpliwie cenny
dla wszystkich uczestniczgcych w niej stron.

Warto tez przyjrzec sie kilku innym zaleznosciom okreslajgcym kierunki wspoétpracy. Po pierwsze, im
starsza jest osoba biorgcg udziat w badaniach, tym rzadziej wspotpracuje ona z aktywistami
spotecznymi. Nie powinno to dziwi¢ — dziata tu bariera pokoleniowa, bo osoby nalezgce do ruchéw
miejskich sg zazwyczaj mtode. Z kolei im dtuzszy jest staz pracy animatoréw oraz edukatoréow, tym
czesciej wspotpracujg oni z nauczycielami i nauczycielkami, a takze z rodzicami. Jak sie wydaje, taka
zaleznos$¢ moze wynikaé z dwu kwestii. Po pierwsze, z tego, ze kiedys gtdwnym miejscem prowadzenia
edukacji kulturalnej byta szkota — i nawigzane wéwczas relacje i kontakty sg wykorzystywane réwniez
dzisiaj i to nawet wowczas, gdy interesujgca nas forma aktywnosci stabiej obecna jest w instytucjach
oswiatowych. Po drugie, z tego, iz placowki oswiatowe z oczywistych powoddw bardziej preferujg
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osoby doswiadczone w pracy z dzie¢mi i mtodzieza, rozpoznawalne w srodowisku, niz takie, ktére tego
rodzaju aktywno$¢ dopiero zaczynajg realizowac. Interesujgce jest réwniez to, ze im wazniejsze miejsce
zajmuje edukacja kulturalna wsrdod zajeé, ktdrymi para sie jednostka, tym czesciej deklaruje ona
wspotprace z biznesem. Dzieje sie tak by¢ moze dlatego, ze tego rodzaju wspodtdziatanie jest jednym ze
wskaznikdw wysokiej profesjonalizacji i wskazuje na idgcg za tym procesem umiejetnos¢ pozyskiwania
przychylnosci i wsparcia srodowisk, ktore trudno przekonaé do wartosci takiej wspotpracy. Z biznesem
czesciej tez wspodtpracujg badane osoby deklarujgce wysokie dochody — prawdopodobnie dlatego, ze
po prostu sg one czescig tego Srodowiska.

Interesujgce prawidtowosci pojawiajg sie tez, gdy weZmiemy pod uwage miejsce zatrudnienia
badanego. Jak sie okazuje, osoby zatrudnione w instytucjach kultury oraz oswiatowych deklarujg, iz
najczesciej wspotdziatajg z nauczycielami i nauczycielkami, z kolei w przypadku osdb pracujacych
w organizacjach pozarzagdowych najczesciej wspodtpracuje sie z artystami i artystkami. Z kolei o ile
badani zatrudnieni w szkotach — co oczywiste — czesto wspdtpracujg z rodzicami, to w przypadku
0s6b z instytucji kultury i NGO nie jest to juz takie czeste. Interesujace jest tez to, ze o ile te dwie
ostatnie kategorie respondentéw wzglednie czesto wspdfpracujg z naukowcami, to takiej wspdtpracy
prawie nie ma w przypadku badanych zatrudnionych w instytucjach oswiatowych.

Analiza skupien pozwolita wyodrebnié cztery modele wspotpracy. Zaprezentowano je na ponizszym
wykresie:

Wykres 3. Modele wspdtoracy z podmiotami edukacyjnymi, artystycznymi i z otoczenia spotecznego
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* Grupowanie wykonano metodg k-srednich. Osoby badane deklarowaty czestotliwos¢ wspdtpracy od 1 (nie wspotpracuje)
do 5 (bardzo czesto wspdtpracuje).
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Jak mozna dostrzec, do pierwszego z nich — jest to grupa okoto 35-osobowa — blizej jest tym
badanym, ktérzy wspodtpracujg przede wszystkim z nauczycielami i nauczycielkami, duzo rzadziej zas
z innymi kategoriami osdb. Drugi segment — skupiajacy 36 oséb — grupuje osoby, ktdre wspdtdziatajag
gtéwnie z animatorami, edukatorami i nauczycielami, ale dla ktérych charakterystyczna jest tez
intensywna wspotpraca z kazdg w zasadzie kategorig osdb (z wyjatkiem urzednikéw oraz lokalnego
biznesu). W trzecim segmencie ,,mieszczg sie” 32 osoby, dla ktérych partnerami wspdtpracy sg gtdwnie
nauczyciele i nauczycielki, ale w przeciwienstwie do pierwszego segmentu, chetnie wspotdziatajg one
tez z innymi kategoriami oséb z wyjgtkiem tych, ktére wczesniej okreslimy mianem witadzy oraz
naukowcéw i osrodkdw badawczych. Czwarta kategoria skupia 30 0sdb, ktére czesciej niz w przypadku
pozostatych segmentdéw wspodtpracujg z artystami i artystkami oraz naukowcami oraz osrodkami
badawczymi.

Warto zauwazy¢, iz osoby zatrudnione w instytucjach kultury czesciej skupiajg sie wokoét modelu
drugiego i trzeciego, co oznacza, iz sg one otwarte w istocie na kazdy rodzaj wspotpracy, z kolei osoby
zatrudnione w instytucjach oswiatowych w wyrazny sposob preferujg model pierwszy, a wiec majg
sktonnosé do wspodtdziatania gtéwnie z nauczycielkami i nauczycielami, ale juz rzadziej z innymi
kategoriami oséb, z kolei osoby zatrudnione w organizacjach pozarzagdowych w réwnym stopniu
preferujg model drugi i czwarty, a wiec wspotprace pluralistyczng, ale tez te skupiong
na kolaborowaniu z artystkami i naukowcami.

Zaprezentowana wyzej segmentacja dobrze pokazuje, iz mamy do czynienia nie tylko z dosy¢ duzym
zrdéznicowaniem podmiotow, z ktérymi wspdtpracujg respondenci, ale tez z czterema wyraznymi, tylko
czesciowo zbieznymi $ciezkami tego rodzaju wspdtpracy. O ile bowiem w przypadku drugiego
i trzeciego z wyrdznionych segmentdw mamy do czynienia z osobami preferujgcymi okreslone
podmioty jako partnerow wspdtpracy, ale jednoczesnie wspodtdziatajgcymi tez w zasadzie ze
wszystkimi, to w przypadku pierwszego i czwartego segmentu trajektorie wspdtpracy sg wyraznie
skupione na pojedynczych kategoriach osdb, co w rezultacie moze znacznie utrudnia¢ nawigzywanie
nowych relacji wspotdziatania. To z kolei moze znacznie utrudniac tkanie sieci wspotdziatania w ramach
Programu.

ZapytaliSmy tez badanych o inne podmioty, z ktérymi wspotpracuja, nieujete w kafeterii omawianego
tu pytania. Na prosbe te odpowiedziato 11 osdb, ale wiekszo$¢ z nich wskazywata na, nieco inaczej co
prawda nazwane, ale podmioty, ktére pojawiaty sie jako mozliwosci wyboru w pytaniu o wspétprace
(np. na NGO, fundacje, muzea i galerie). Pojawity sie jednak tez nowe podmioty, z ktérymi
wspotdziatanie deklarowali badani, m.in.: biblioteki, szpitale i osrodki pomocy, festiwale (jak np.
Dotknij Teatru) czy zwigzki wyznaniowe. Tego rodzaju wskazania sg bardzo istotne, bo pokazujg wazne,
a czesto niedostrzegane obszary pracy edukatordow i animatoréw, a takze potencjalnie wazne pola
realizacji samego Programu.

Dla kogo edukacja kulturalna w todzi?

W tej czesci raportu, opierajac sie na wypowiedziach animatorow i edukatorow, prébujemy
zrekonstruowac, kto uczestniczy w ich dziataniach. W ten sposdb bedziemy mogli ustali¢ nie tylko to,
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do kogo skierowane sg inicjatywy edukacyjne, ale rowniez poczyni¢ kolejny rys do portretu edukacji
kulturalnej w todzi.

Jak mozna zobaczy¢ w tabeli zamieszczonej ponizej, animatorzy i edukatorzy pracujg raczej z mtodziezg
szkolng niz z seniorami, dorostymi oraz dzie¢mi w wieku ponizej 12 lat (przy czym najrzadziej deklaruje
sie wspotprace z najmtodszymi dzie¢mi do 3 lat, co oczywiscie wynika z uwarunkowan rozwojowych,
ale tez z tego, ze chociaz zajecia dla tego rodzaju dzieci znajdujg sie dzi$ w ofercie t6dzkich instytucji
kultury, to sg one jednak wcigz niszowg nowoscig) czy starszg mtodziezg (co z kolei wynika¢ zdaje sie
z tego, iz w szkotach ponadpodstawowych znacznie zredukowano liczbe przedmiotéw artystycznych).
Warto jednoczesnie zauwazyé, iz animatorzy iedukatorzy s wyspecjalizowani w pracy
z poszczegdlnymi grupami wiekowymi — stosunkowo rzadko zaznaczano bowiem, iz pracujg oni
z jednostkami zréznicowanymi pod wzgledem przynaleznosci do poszczegdlnych generacji. Analiza
korelacji pozwolita tez odnotowad, iz praca z najmtodszymi kategoriami wiekowymi, jako wymagajaca
doswiadczenia i dobrego przygotowania zawodowego, jest tym czesSciej deklarowana, im edukacja
kulturalna zajmuje wyzszg pozycje w strukturze obowigzkéw zawodowych respondenta. Odwrotng
zalezno$¢ mozna zaobserwowac z kolei w odniesieniu do pracy z dzieémi w wieku szkolnym, co
oznacza, iz edukacja kulturalng tej kategorii zajmuja sie gtdwnie nauczycielki i nauczyciele, dla ktérych
jest to jedno z wielu zajec. Interesujace jest tez to, ze im nizsze dochody osoby badanej, tym czesciej
pracuje ona z miodziezg szkolng, co réwniez wskazywatoby na to, iz tym rodzajem dziatan
edukacyjnych zajmujg sie gtdwnie osoby zatrudnione w szkotach, w szkolnych bibliotekach.

Po drugie, analiza odpowiedzi na interesujgce nas tu pytanie, a wiec Z jakimi kategoriami oséb P.
pracuje w ramach swoich dziatan z zakresu edukacji kulturalnej?, wskazuje, iz animatorzy i edukatorzy
deklarujg, iz pracujg gtéwnie z osobami niezamoinymi i $redniozamoznymi nie zas z tymi
najzamozniejszymi. Oczywiscie odzwierciedla to liczebnos¢ poszczegdlnych kategorii dochodowych
oraz fakt, iz £6dZ jest miastem, w ktédrym istnieje powazny problem ubdstwa, enklaw biedy, ale ma tez
i te przyczyne, ze wiele dziatah z zakresu edukacji kulturalnej (w tym zwfaszcza kulturowej i tych
animacyjnych) pomyslanych jest jako narzedzie wyréwnywania szans, walki z nieréwnosciami,
deficytami kapitatu spotecznego oraz kulturowego. Inna interpretacja, uwzgledniajgca istotny odsetek
odpowiedzi ,nie wiem/trudno powiedzie¢” w odniesieniu do tej kategorii, wskazywataby, ze status
ekonomiczny nie jest czyms, na co w dziataniach zwraca sie uwage. Po trzecie, co moze by¢ dosy¢
zaskakujace, animatorzy i edukatorzy deklarujg, iz czesciej pracujg z mieszkaricami todzi, spoza ich
wiasnej dzielnicy, niz z tymi, ktérzy mieszkajg w najblizszej okolicy. Wynika to oczywiscie z tego, iz
miejsce pracy prowadzacych aktywnosci animacyjne oraz edukacyjne znajduje sie gdzie indziej niz ich
miejsce zamieszkania, a takze z pewnoscia z tego, iz wiele oséb parajgcych sie tego typu aktywnoscia
podejmuje jg w wielu miejscach na terenie todzi — tam, gdzie aktualnie jest na nie zapotrzebowanie.
Po czwarte, jak wynika z deklaracji badanych, stosunkowo rzadko zajecia z zakresu edukacji kulturalnej
kierowane sg do osdb wymagajgcych szczegdlnego wsparcia — o0sob z niepetnosprawnosciami,
sprawiajgcych problemy wychowawcze, wymagajgcych wsparcia terapeutycznego czy tez do senioréw
zaleznych. Ten pierwszy rzut oka jest jednak bardzo mylacy, bo deklaracje na temat czestosci
wspotpracy z tymi wiasnie kategoriami jednostek odzwierciedlajg liczebnos¢ tych ostatnich.

Tabela 12. ,Z jakimi kategoriami osob P. pracuje w ramach swoich dziatan z zakresu edukacji kulturalnej?” Poréwnanie
srednich z odpowiedzi (z pominieciem odp. ,Nie wiem/trudno powiedzie¢”)

. . . Odchylenie
Srednia | Mediana | N
standardowe
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Z mieszkancami todzi spoza mojej dzielnicy 3,49 4 122 1,416
Z mtodziezg szkolng (13-18 lat) 3,45 4 144 1,472
Z osobami niezamoznymi 3,21 3 85 1,346
Z dorostymi 3,16 3 143 1,600
Z dzie¢mi starszymi (10-12 lat) 3,13 3 146 1,572
Z osobami sSredniozamoznymi 2,98 3 84 1,362
Z grupami sktadajacymi sie ze zréznicowanych oséb

(vfiekF())wo, zaintejrzs»;wan?ami, umiejetnoé:./iami, statusem ekonomicznym etc.) 2,97 3 124 1,567
Z mieszkancami mojej dzielnicy 2,94 3 127 1,627
Z dzie¢mi w wieku wczesnoszkolnym (7-9 lat) 2,91 3 147 1,583
Z osobami spoza todzi 2,77 3 128 1,450
Z grupami 0sob szczegdlnie uzdolnionych 2,69 3 130 1,369
Z osobami z niepetnosprawnosciami 2,65 2 136 1,314
Z mtodziezg starsza 2,62 2 143 1,538
Z osobami starszymi 2,56 2 144 1,599
Z osobami sprawiajgcymi problemy wychowawcze 2,55 2 132 1,292
Z matymi dzie¢mi (4-6 lat) 2,48 2 147 1,610
Z kazda grupa wiekowa 2,45 2 125 1,532
Z grupami wymagajgcymi wsparcia terapeutycznego 2,36 P 134 1,422
Z osobami zamoznymi 2,15 2 74 1,155
Z najmtodszymi dzie¢mi (do 3 lat) 1,59 1 147 1,006
Z seniorami zaleznymi 1,58 1 125 0,960

* Osoby badane ustosunkowywaty sie do wskazanych modeli na skali od 1 (nie wspétpracuje) do 5 (bardzo czesto
wspotpracuje). W odniesieniu do kazdej kategorii uczestnikéw dziatan mozna byto takze zaznaczy¢é odpowied:z ,Nie
wiem/trudno powiedzie¢”, ktére to wskazania zostaty pominiete w powyzszych obliczeniach.

Wazng obserwacja poczyniong podczas analizy odpowiedzi na to pytanie jest odnotowanie silnego
zwigzku pomiedzy miejscem edukacji kulturalnej w strukturze obowigzkéw zawodowych badanego
a zroéznicowaniem grup, z ktérymi on pracuje. Im bardziej edukacja kulturalna jest podstawowym
zajeciem, z tym bardziej zréznicowanymi kategoriami jednostek dana osoba pracuje. Interesujace jest
réwniez to, ze to wtasnie ta zmienna najbardziej roznicowata odpowiedzi na analizowane w tej czesci
raportu pytanie. Podobnego znaczenia nie miaty zas takie zmienne jak staz w zajmowaniu sie edukacja
kulturalng, dochody badanego czy tez wiek. Oznacza to, iz tym, co rdznicuje sposoby pracy osdb
parajacych sie edukacjg kulturalng jest stopien ich profesjonalizacji, bycie przez nig zawodem, nie zas
tylko dodatkowym zajeciem. Ta — niby oczywista — konstatacja pozwala dostrzec strategiczny
problem, przed ktérym staje Program — czy wspierac osoby, dla ktérych edukacja kulturalna to gtéwne
zajecie, stwarzac im jeszcze wiecej mozliwosci rozwoju, a tym samym mocniej profesjonalizowac dosy¢
waska grupe jednostek, czy tez przeciwnie — starac sie maksymalnie poszerzac populacje zajmujacych
sie tego typu dziatalnoscig, a tym samym zwiekszac jej dostepnosc i zasieg, ale liczy¢ sie z tym, ze tego
rodzaju dziatalno$¢ bedzie opierac sie na mniej doswiadczonych edukatorach i animatorach.

Z przeprowadzonych badan mozna sie réwniez dowiedzie¢, z kim pracujg najczesciej edukatorzy
i animatorki zatrudnieni w poszczegdlnych instytucjach i organizacjach. Jak sie okazuje, wsréd tych
z nich, ktdrzy zatrudnieni sg w instytucjach kultury czestsza jest, z matymi wyjatkami, wspétpraca
z kazdg z kategorii, o ktére pytaliSmy, niz ma to miejsce w przypadku osdb, ktére pracujg w instytucjach
oswiatowych czy tez organizacjach pozarzadowych. Przedstawiciele tej drugiej kategorii pracujg za to
czesciej, co oczywiste, od zatrudnionych w instytucjach kultury i organizacjach pozarzgdowych
z mtodziezg w wieku 13-18 lat, ale — co znaczgce — juz nie z mtodszymi czy starszymi dzieémi. Z kolei
przedstawiciele organizacji pozarzadowych czesciej od zatrudnionych w sektorze kultury i oswiaty
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pracujg ze starszg mtodziezg, dorostymi oraz osobami zamieszkujgcymi poza todzig oraz poza dzielnicg,
w ktorej mieszka sam animator czy edukatorka. Informacje te zdajg sie potwierdzaé, iz edukacja
kulturalna jest zajeciem przede wszystkim osdb zatrudnionych w instytucjach kultury, ale od tej reguty
sg pewne odstepstwa. ,,Monopol” na edukacje ,dzieci w wieku szkolnym” zdajg sie miec instytucje
oswiatowe, za$ instytucje kultury rzadziej niz organizacje pozarzagdowe edukujg dorostych i podejmuja
tego rodzaju aktywnosci poza swojg lokalizacja.

Kulisy pracy edukacyjnej, czyli to, czego nie widac

Waznym aspektem edukacji kulturalnej jest to, czego nie widaé¢, a wiec warunki pracy oséb sie nig
parajgcych. To witasnie te swoiste kulisy okreslajg jako$é tego typu dziatan, to one, nie zas tylko
charakter i przebieg samych projektéw edukacyjnych, powinny stawac sie przestrzenig realizacji
Programu, wsparcia dla animatorow i edukatoréw. Dlatego te czesé raportu poswiecamy wtasnie temu
wymiarowi dziatan edukacyjnych, traktujgc go jako niezwykle wazny i wymagajacy szczegdlnej uwagi.

Dysponowanie miejscem realizacji dziatarn edukacyjnym

W trakcie badan zapytalismy respondentdéw o to, czy dysponujg miejscem, w ktérym mogg realizowad
swoje aktywnosci edukacyjne. Jak wynika z ponizszej tabeli, okoto 9% os6b zajmujgcych sie edukacja
kulturalng takiego miejsca nie posiada, choc jest ono im niezbedne. W tej kategorii przewazajg osoby,
ktére deklarujg ,inne miejsce” zatrudnienia (chodzi przede wszystkim o freelanceréw) oraz osoby
pracujgce dla organizacji pozarzadowych, chociaz tego rodzaju deficyt zgtaszajg tez nieliczne osoby
pracujgce w instytucjach kultury oraz tych oswiatowych. Chociaz te osoby stanowig mniejszos¢, to
warto w ramach Programu pomysleé o tworzeniu tego rodzaju przestrzeni, w ktérych osoby te mogtyby
realizowa¢ swoje aktywnosci edukacyjne. Ponad 20% badanych deklaruje, iz nie posiada miejsca,
w ktérym moze realizowaé swoje dziatania edukacyjne, ale jednoczesnie takie miejsce nie jest im
potrzebne. Wsréd deklarujacych taka odpowiedZ przewazajg osoby zatrudnione w instytucjach
oswiatowych, co moze Swiadczy¢ o tym, iz swojg dziatalno$¢ edukacyjng realizujag one w réznych
miejscach, w zaleznosci od potrzeb (np. odwiedzajac instytucje kultury czy tez uczestniczac w zajeciach
realizowanych przez organizacje pozarzagdowe).

Tabela 13. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Czy dysponuje P. miejscem, w ktorym moze P. realizowac swoje dziatania
edukacyjne?”

Czestosc | Procent

Tak, ale korzystam z miejsca udostepnianego mi przez instytucje, z ktéra wspotpracuje lub mnie 99 67,3
zatrudnia

Nie, nie posiadam takiego miejsca, ale nie jest mi ono potrzebne 30 20,4
Nie, nie posiadam takiego miejsca, cho¢ jest mi niezbedne 13 8,8
Tak, posiadam takie miejsce na wtasnosc 4 2,7
Tak, ale wynajmuje to miejsce odptatnie 1 0,7
Ogdtem 147 100
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Trudno oczywiécie na podstawie pojedynczego pytania wnioskowaé wprost o sytuacji lokalowej oséb
badanych, ale ich deklaracje wskazuja, iz problem samego braku miejsca na prowadzenie aktywnosci
edukacyjnych dotyczy mniejszosci srodowiska (co oczywiscie nie oznacza, iz jest to problem mato
istotny).

Czas poswiecany na realizacje dziatan edukacyjnych

W trakcie badan interesowato nas réwniez to, ile czasu respondenci poswiecajg na przygotowanie
pojedynczego dziatania edukacyjnego (np. lekcji muzealnej czy warsztatu). Pytanie to wydawato sie
nam bardzo istotne, bo pozwala ono na pokazanie, jak bardzo pracochtonna jest tego rodzaju
aktywnosé¢, jak wiele trudu i wysitku wktada sie w przygotowanie pojedynczego dziatania
edukacyjnego.

Ponizsza tabela pozwala zauwazy¢, iz edukacja kulturalna jest bardzo czasochtonnym zajeciem, tylko
niecate 10% deklaruje, iz poswieca na przygotowanie pojedynczego dziatania tego rodzaju kilka godzin,
w pozostatych wypadkach deklaruje sie, iz zajmuje to duzo wiecej czasu — w przypadku prawie 23%
badanych — kilka tygodni. Okoto 10% badanych wybrato odpowiedZ inne i wskazywato, iz
czasochtonno$é przygotowan zalezy od charakteru dziatania edukacyjnego lub od grupy odbiorcéw, do
ktdrej jest ono skierowane, ale réwniez podkreslali, iz w przypadku niektérych aktywnosci tego rodzaju
przygotowania trwajg kilka miesiecy czy nawet rok. Dosy¢ charakterystyczne jest réwniez to, iz osoby
zatrudnione w organizacjach pozarzadowych najczesciej zaznaczaty odpowiedz — kilka tygodni, a te
pracujgce w instytucjach o$wiatowych oraz kultury — kilka dni. Nie swiadczy to oczywiscie o mniejszej
lub wiekszej starannosci tworzenia tego rodzaju dziatan, ale raczej o tym, iz przygotowanie ciagle
nowych przedsiewzie¢ w logice grantowe;j (tak, jak ma to miejsce najczesciej w przypadku organizacji
pozarzagdowych) jest duzo bardziej pracochtonne niz przygotowywanie zaje¢ edukacyjnych w oparciu
o stabilne Zrddto finansowania i strukture organizacyjng, jak ma to miejsce w przypadku oséb
zatrudnionych w instytucjach kultury i tych oswiatowych. Inne mozliwe wyjasnienie bytoby takie, ze
przygotowujgc dziatania majace byc¢ realizowane w oparciu o grant, czesciej stara sie tworzy¢ rzeczy
nowe, a takze realizowane w wiekszym wymiarze godzinowym. Warto tez pewnie zauwazyé, iz w
przypadku instytucji oswiatowych mieliémy do czynienia z najwiekszym zréznicowaniem odpowiedzi
na analizowane tu pytanie i z tak naprawde czterema dominantami: prawie 24% osdb zaznaczyto, iz
przygotowanie pojedynczego dziatania edukacyjnego zajmuje im kilka tygodni, ponad 28%, iz kilka dni,
prawie 17%, iz okoto tygodnia, za$ nieco ponad 14%, iz kilka godzin. Wskazuje to w naszym przekonania
na przygodnos$¢ zakorzenienia edukacji kulturalnej w placéwkach oswiatowych i wynikajacg stad
réznorodnos¢ form realizacji przedsiewzie¢ tego rodzaju. To, w jakiej formule sg one urzeczywistniane,
zdaje sie zaleze¢ przede wszystkim od inwencji samej nauczycielki lub samego nauczyciela,
specyficznych uwarunkowan ich pracy w konkretnej szkole, w mniejszym stopniu za$ od statego
miejsca posiadanego przez edukacje kulturalng w systemie oswiaty. Nie moze by¢ inaczej, bo takiego
stabilnego miejsca ona w nim po prostu nie posiada.

Tabela 14. Rozktad odpowiedzi na pytanie , lle czasu Srednio zajmuje P. przygotowanie pojedynczego dziatania edukacyjnego
(spotkania, projektu, lekcji)?”

Czestos¢ | Procent
Kilka dni 46 31,3
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Kilka tygodni 33 22,4
Okoto tygodnia 30 20,4
Kilka godzin 14 9,5
Inne 14 9,5
Jeden dzien 9 6,1
Nie przygotowuje tego rodzaju dziatan wczesniej 1 0,7
Ogdtem 147 100

Warto tego rodzaju czasochtonnos¢ aktywnosci edukacyjnych eksponowac, bo wiekszo$é oséb nie
zdaje sobie z niej sprawy, a jak sie wydaje, jest ona niezwykle istotna przy dyskusjach o warunkach
pracy, wynagrodzeniach, sprawiedliwosci ptacy otrzymywanej przez osoby, ktére dziatania tego
rodzaju realizujg. Warto réwniez potraktowaé informacje na temat zréznicowania tej czasochtonnosci
jako istotng informacje na temat tego, jak odmiennym uwarunkowaniom strukturalnym, finansowym
oraz organizacyjnym tego rodzaju aktywnos¢ podlega.

Co przeszkadza w dziataniach edukacyjnych?

Waznym aspektem okreslajgcym przebieg dziatan z zakresu edukacji kulturalnej jest to, co jg utrudnia
— przeszkody, zaréwno o charakterze strukturalnym, systemowym, jak i te natury osobiste]. Zacznijmy
od tych pierwszych.

Jak mozna dowiedzie¢ sie z tabeli zamieszczonej ponizej najwazniejszym (i w petni zrozumiatym —
jezeli wezmiemy pod uwage wysokos$¢ zarobkéw) problem, z jakim borykajg sie animatorzy
i edukatorki w todzi jest przede wszystkim deficyt sSrodkéw finansowych, wsparcia tego rodzaju ze
strony miasta. Co znaczgce jest to szczegdlnie istotny problem dla oséb zatrudnionych w organizacjach
pozarzadowych — sposrdd nich prawie 67% uznaje go za istotng przeszkode w prowadzeniu
dziatalnosci edukacyjnej, zas w przypadku zatrudnionych w instytucjach kultury odsetek ten wynosi
52%. Z kolei te ostatnie osoby duzo intensywniej niz zatrudnione w szkotfach iorganizacjach
pozarzadowych, wskazujg na brak zainteresowania dziataniami edukacyjnymi ze strony odbiorcow.
W przypadku nauczycieli i nauczycielek problemem silniej odczuwanym niz w przypadku innych grup
zatrudnionych jest brak sprzetu i materiatdw pozwalajgcych na prowadzenie dziatan edukacyjnych.
Tego rodzaju ustalenia wiodg do wniosku, iz prowadzenie programu wspierajgcego edukacje
kulturalng, wymaga wysokiej wrazliwosci na potrzeby poszczegdlnych Srodowisk, ktore sie nig zajmuja,
tworzenia adresowanych do kazdego z nich osobnych propozycji i rozwigzan.

Warto tez zauwazyé, iz na drugim miejscu w tym swoistym rankingu czynnikdéw przeszkadzajacych
w dziataniach edukacyjnych jest wizerunek edukacji kulturalnej jako dziatania, ktére posiada niski
status, rozpoznawane jest jako nieistotne, pozbawione znaczenia. Jak sie wydaje, to znaczace, ze ten
czynnik jest wymiany tak czesto. Badani zdajg sie w nim rozpoznawa¢ przyczyne innych problemoéw, w
tym tych, o ktérych mowa w trzecim pod wzgledem czestosci wymienianym problemie, jakim jest ,,Brak
dostepnego sprzetu, materiatdow, zaplecza technicznego dla tego rodzaju dziatan”. Juz z tego krétkiego
podsumowania wynikdw analizy wytania sie pewien znaczacy obraz problemdw, z jakimi boryka sie
edukacja kulturalna w todzi. Jest to taka sfera dziatan, ktéra cierpi z powodu deficytow pieniedzy
i Srodkow, a jest ich pozbawiona, poniewaz nie cieszy sie prestizem, jest traktowana jako dziatalnos¢
mato znaczacg, marginalna. Prowadzi to do waznego wniosku — jednym z wazniejszych zadan
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stojacych przed Programem jest przebudowanie spotecznego sposobu postrzegania edukacji
kulturalnej, walka z traktowaniem jej jako mato istotnej formy aktywnosci, w ktérej uczestniczg tylko
waskie grupy zainteresowanych nig osdb.

Tabela 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,Co najbardziej utrudnia P. prowadzenie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej

w todzi?”

N | Procent Procent .
obserwacji

Brak wystarczajgcego wsparcia finansowego ze strony miasta 86 | 26,3% 58,5%
Postrzeganie edukacji kulturalnej jako aktywnosci o matej wartosci i znaczeniu 59 18% 40,1%
Brak dostepnego sprzetu, materiatéw, zaplecza technicznego dla tego rodzaju dziatan 53 | 16,2% 36,1%
Brak zainteresowania tego rodzaju dziataniami ze strony odbiorcow 22 6,7% 15%
Brak wsparcia merytorycznego dla dziatarn edukacyjnych ze strony specjalistéw 20 | 6,1% 13,6%
Brak sprzyjajgcej atmosfery dla tego rodzaju dziatan 19 | 58% 12,9%
Brak wiedzy potencjalnych odbiorcéw, czym jest edukacja kulturalna 19 | 58% 12,9%
Brak wspotpracy wewnatrzsrodowiskowe;j 16 | 4,9% 10,9%
Brak miejsc, w ktérych mozna takie dziatania realizowac 9 2,8% 6,1%
Nieched dla tego rodzaju dziatan ze strony prowadzacych instytucje oswiatowe lub kultury 8 2,4% 5,4%
Inne 2 0,6% 1,4%
Nie dostrzegam takich utrudnien 14 4,3% 9,5%
Ogdtem 327 | 100% 222,4%

* Osoby badane mogty zaznaczy¢ od jednej do trzech odpowiedzi, dlatego odsetki w kolumnie procent obserwacji (jaki
odsetek respondentow wskazat na dang odpowiedz) nie sumuja sie do 100. Zaznaczenie odpowiedzi ,Nie dostrzegam takich
utrudnien” blokowato mozliwos¢ udzielania innych, dodatkowych odpowiedzi.

Poza problemami i brakami natury strukturalnej, ekonomicznej czy instytucjonalnej osoby zajmujace
sie edukacja kulturalng borykajg sie z réznorodnymi problemami natury osobistej. Bardzo rzadko sie o
nich rozmawia i czyni jest przedmiotem uwagi, gdy tymczasem stanowig one bardzo istotne
uwarunkowanie prowadzenia tego rodzaju aktywnosci. Najwazniejszg tego rodzaju przeszkodg jest
brak czasu wynikajgcy z nadmiaru innych obowigzkéw — w domysle zawodowych, ale tez przeciez
rodzinnych, ktérymi obarczone sg przede wszystkim kobiety, a to one gtdwnie zajmujg sie edukacja
kulturalng. Co znaczgce, na brak czasu skarzg sie w badaniach czesciej osoby zatrudnione
w instytucjach oswiatowych niz te pracujace w instytucjach kultury, co jest oczywiscie konsekwencja
wysokiego poziomu biurokratyzacji systemu oswiaty w Polsce, ale tez wynika z tego, iz sposdb
zorganizowania polskiej szkoty prowadzi do znacznego przecigzenia nauczycielek i nauczycieli praca
zawodowg rowniez poza formalnymi godzinami pracy. Na drugim miejscu barier i przeszkéd natury
osobistej utrudniajgcych prace edukacyjng wskazano na brak umiejetnosci pozyskiwania Srodkéw
na dziaftalno$¢ edukacyjna. To realny problem, ktéry jednak nie do korica wynika z kompetencji oséb
zajmujgcych sie edukacjg kulturalng, ale tez ze szczuptosci srodkdw, o ktére oni konkurujg pomiedzy
sobg, czy tez z bardzo czesto podkreslanego w odniesieniu do programdw centralnych upolitycznienia
sposoboéw ich rozdziatu. Niemniej waznym aspektem Programu powinny by¢ dziatania nakierowane na
eliminacje tego problemu, a wiec na uczenie animatorow i edukatorki skutecznego aplikowania w
konkursach grantowych. Warto tez zauwazyg, iz z problemem tym mierzg sie przede wszystkim osoby
zatrudnione w instytucjach oswiatowych, nie jest to z kolei problem dla oséb reprezentujacych
organizacje pozarzagdowe. Trzeci problem, uznawany za istotny przez nieco ponad 12% badanych, to
koniecznosé koncentracji na tym, co pozawala zarobi¢ na zycie. Problem ten szeroko zostat oméwiony
wczesniej, jednak raz jeszcze warto podkresli¢, iz tym, co utrudnia prace edukacyjng, jest to, iz jest ona
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dziataniem niedochodowym, co z kolei sprawia, iz konieczne jest szukanie $Srodkéw umozliwiajgcych
przetrwania poza nig, co z kolei powoduje, iz osoby zajmujace sie edukacjg kulturalng nie mogg sie na
niej skoncentrowaé. Na kolejnych dwu miejscach pojawity sie problemy odnoszace sie wprost do
psychicznych kosztéw, jakie niesie za sobg zawsze praca z ludimi, a wiec zbytnie zaangazowanie
emocjonalne i powigzane z nim silnie wypalenie zawodowe. Warto te kwestie — a wiec pracy
emocjonalnej (jej aspektem jest tez nieSmiatos¢ — wskazywana jako problem przez 4,4% badanych),
silnie obecnej w aktywnosciach edukacyjnych — podejmowac¢ w ramach Programu. To ona bowiem
decyduje o jakosci edukacji kulturalnej, stanowi tez czesto problem, z ktérym osoby zajmujace sie nig
muszg borykad sie same. Z problemem tym, jak wynika z analiz tabel krzyzowych, borykajg sie przede

wszystkim osoby zatrudnione w organizacjach pozarzadowych.

Tabela 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,Prosze wskazac, jakie widzi P. osobiste przeszkody dla prowadzenia przez P. dziatan

z zakresu edukacji kulturalnej”

N Procent | Procent
wskazan | obserwacji

Brak czasu, wynikajacy z nadmiaru innych obowigzkéw 80 29,2% 54,4%
Brak umiejetnosci pozyskiwania srodkow na realizacje tego rodzaju dziatan 52 19% 35,4%
Koniecznos¢ koncentracji na tym, co daje moznos¢ zarabiania na zycie 34 12,4% 23,1%
Zbytnie zaangazowanie emocjonalne 23 8,4% 15,6%
Wypalenie zawodowe, zniechecenie efektami dotychczasowych dziatan 18 6,6% 12,2%
Brak doswiadczenia w realizacji tego rodzaju dziatan 15 5,5% 10,2%
Niesmiatos¢, trudnosci w wystepowaniu przed grupa oséb 12 4,4% 8,2%
Nieumiejetnosc zorganizowania sobie pracy, chaotycznos¢ dziatan 4 1,5% 2,7%
Inne 4 1,5% 2,7%
Nieumiejetnos¢ przekazywania wiedzy innym 3 1,1% 2%
Nie dostrzegam takich przeszkdd 29 10,6% 19,7%
Ogotem 274 100% 186,4%

* Osoby badane mogty zaznaczy¢ od jednej do trzech odpowiedzi, dlatego odsetki w kolumnie procent obserwacji (jaki
odsetek respondentéw wskazat na dang odpowiedz) nie sumuja sie do 100. Zaznaczenie odpowiedzi ,Nie dostrzegam takich
przeszkdd” blokowato mozliwos¢ udzielania innych, dodatkowych odpowiedzi.

Waznych informacji na temat tego, co przeszkadza w realizacji dziatarh edukacyjnych, dostarczyty takze
wywiady jakosciowe, ktére realizowaliSmy z osobami prowadzacymi tego rodzaju dziatalnosc.
Odpowiadajacy na to pytanie wskazywali na szes¢ podstawowych rodzajéw utrudnien. Na ich rodzaje,
ale takze kumulatywny charakter, sugestywnie wskazuje wypowiedzie¢ jednego z uczestnikdéw badan
— mniej wiecej dwudziestoletniego pracownika publicznej instytucji kultury:

[T]o sq zamkniete drzwi do wiekszych naktaddw finansowych. [...] To sq tez zamkniete drzwi, w ktdre sie puka, jeZeli
chodzi o che¢ pomocy gdzies w instytucjach miejskich. Niestety, edukacja kulturalna jest traktowana, moim zdaniem,
mocno po macoszemu i raczej nie jest tez priorytetem [...]. To tez jest trudnosc z przebiciem sie z ofertq. Bo z jednej
strony mowi sie o tym, Ze to jest wazne, prawda, a z drugiej strony ciezko jest sie tez przebi¢ wtasnie do odbiorcéw
z tqg ofertq. [...] Wreszcie to czesto sq tez zamkniete drzwi instytucji pokrewnych, ktére wydawatoby sie, ze sq nam tak
bliskie, ze powinny z otwartymi ramionami witac¢ propozycje wspdtpracy [...]. Czasami to sq zamkniete drzwi we
wiasnej instytucji [...]. Czyli tez brak checi realizacji, brak wspdtpracy z innymi dziatami, brak pieniedzy, o ktorym sie
najczesciej styszy, jak sie cos chce zrobic, prawda, Zze nie ma pieniedzy, nie ma pieniedzy, albo brak wtasnie miejsca,
albo brak jakiejs technologii, ktéra jest niezbedna do tego, zeby cos zrealizowad. [29\29 (muzealnik, 20-29, publiczna
instytucja kultury): 70-70]
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Modwiac o barierach, rozmdéwczynie i rozmdéwcy wskazywali najczesciej, ze nie sg one jedynie tddzka
specyfikg, a raczej towarzyszg zajmowaniu sie edukacjg kulturalng w Polsce. O niektérych
utrudnieniach opowiadano jednak, wskazujac, ze w todzi przejawiajg sie one w sposdb intensywniejszy
niz w innych duzych polskich miastach. Jednym z tego rodzaju powszechnych utrudnien jest
z pewnoscig niedofinansowanie edukacji kulturalnej. Mdéwiacy o tym problemie edukatorzy
i edukatorki wspominali o nim jednak, wskazujac, ze pienigdze nie sg przez nich traktowane jako cel,
ale srodek pozwalajgcy skupic¢ sie na edukac;ji kulturalnej lub po prostu utrzymac sie w zawodzie:

Wydaje mi sie, ze rzeczq pomijang, tak przez Urzqd, jak i przez wtadze instytucji, jak i przez nas samych, bosmy sie do
tego przyzwyczaili i po prostu bierzemy to za rzecz oczywistq, jest kwestia wynagradzania edukatorow. No tak to jest,
ja wtasciwie tym zdaniem bym chyba zakoriczyta. Wydaje mi sie, ze biorgc pod uwage to, jezeli ma sie Swiadomos¢,
jakie sq stawki w innych miastach Polski za podobne dziatania, podobne zakresy dziatan, za ten sam, powiedzmy,
rodzaj etatu, za to samo zajecie zawodowe, no to £0dz niestety jest bardzo niziutko tutaj. | trzeba mie¢ w sobie duzo
samozaparcia, duzo tej wewnetrznej energii i duzo tez tego dystansu, Zzeby to potem ciggngc¢. A mysle, ze to jest tez,
nie oszukujmy sie, spory motywator. [19\19 (edukatorka, 40-49, publiczna instytucja kultury): 126- 126]

Problemem jest przy tym, jak to ilustruje kolejna wypowiedz, nie tylko niedostatek srodkéw, ale takze
brak konsekwencji w ich przyznawaniu, przektadajacy sie na brak mozliwosci planowania tych dziatan
w dfuiszej perspektywie. Dojmujacy tym bardziej, ze dziatania edukacyjne, ze wzgledu na swoj
charakter (m.in. probe zainteresowania kulturg dzieci i mtodziez, uczynienia ich jej aktywnymi
wspottworcami) wymagajg powtarzalnosci i budowania wieloletnich relacji z osobami, grupami
i Srodowiskami, z ktérymi sie pracuje.

No niestety, jest cos, co nas bardzo ogranicza, czyli finanse. Poniewaz bardzo czesto jest tak w przypadku edukacji,
dziatar edukatoréw i animatoréw kultury. Ciggtosé pracy jest podstawowq wartoscig. Zeby tak naprawde zobaczy¢,
czy nasz efekt jest, czy dana oferta, czy efekt jest, czy kompetencje odbiorcow juz uzywajqc takich trudnych stéw, co
ma znaczenie, to przede wszystkim ciggtosc¢ pracy. A wiekszosc¢ niestety z nas pracuje projektowo. Czyli w momencie,
kiedy pozyska Srodki zewnetrzne, czy to bedq srodki w ramach dotacji celowej z miasta, czy w ramach, nie wiem,
programu wsparcia ministra, czy inne granty, ktore finansujg nasze poszczegdlne dziatania, najczesciej finanse, ktére
sq w instytucji, to sq finanse zapewniajqce infrastrukture kulturalng, tak? Czyli state koszty utrzymania instytucji. A na
prace merytoryczng niestety bardzo czesto jest tak, ze tych srodkéw brakuje. [30\30 (spec. ds. organizacji i prom., 40-
49, publ. inst. kult.): 4-84]

Wypowiedz? innej osoby pozwala wskazac na konsekwencje finansowania takze w innym wymiarze —
nie tylko dfugoterminowym, ale takze systemowym, to jest znaczenia edukacji kulturalnej
odzwierciedlajgcego sie takze w jej (nie)obecnosci wsrdd priorytetéw budzetowych w obrebie budzetu
na kulture:

Uwazam, ze todZ ma bardzo mate Srodki na kulture. Kultura w todzi jest wydarzeniowa, eventowa, festiwalowa
i rozumiana w bardzo wgski sposob, na zasadzie... mam takie wrazenie, ze Zeby korzystac z kultury w todzi, to trzeba
miec inne potrzeby zaspokojone, a w todzi jest bardzo duzo innych niezaspokojonych potrzeb. | tez jest takie myslenie,
ktore w jakis sposéb rozumiem i z ktérym sie zgadzam, Ze t6dzZ najpierw trzeba zrobic tadniejszq, fasadowo tadniejszq,
zeby byto jakos tak przyjemniej. Nie krytykuje tego, to jest OK, ale jakby wdaje mi sie, ze takie zreby edukacji kulturowej
w todzi wymagajq dziatan regularnych, rozproszonych na terenie catego miasta, w mniejszych osrodkach. Nie na
Piotrkowskiej, nie na festiwalu. [14\14 (badaczka-edukatorka, 30-39, NGO): -0-70]

Dyskusja o pienigdzach na dziatania edukacyjne byta takze — jak to ilustruje kolejny cytat — okazjg, by
wyrazi¢ troske o osoby uczestniczqce w dziataniach. Brak dofinansowania na odpowiednim poziomie
utrudnia bowiem nie tylko utrzymanie czy profesjonalizacje osdb zajmujgcych sie edukacja kulturalng,
ale takie uniemozliwia zakup podstawowych materiatdow oraz sfinansowanie wyjs¢ z dzieé¢mi
i mtodziezg do instytucji kultury. Oczywiscie, funkcjonujg procedury finansowania tych zakupow ze
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srodkow rodzicéw, ale oparcie sie na tym mechanizmie moze by¢ wykluczajgce dla czesci uczestnikéw
i uczestniczek.

Niestety, dzisiejsze czasy powodujq to, zZe jezeli, nie wiem, wyjscie do naszego todzkiego zoo, bo ostatnio sprawdzatem
bilety, bilety sq chyba po 39 ztotych, wiec wezmy sobie to razy 5, tak? Mamy rodzine, tréjka dzieci, rodzice sq. No sg
to koszty po prostu niewyobrazalne, tak? Nie wiem, bilet do kina. To jest cos absolutnie chorego i nie kazdy moze sobie
na to pozwoli¢, bo ktos bedzie sie zastanawiat, Ze, nie wiem, no ja musze jutro tym dzieciom chleb kupic i wedline
do szkoty, tak, a nie bede chodzita do muzeum... chociaz muzea sq za darmo u nas w todzi, jest zawsze jeden dzien
w tygodniu, gdzie mozna sobie za free z tego skorzystac. Tylko znowuz z drugiej strony, idgc sobie za free do tego
muzeum, tak sobie mysle, Ze jezeli nie mam kogos, kto mi o tym opowie, idgc na przyktad do Muzeum Sztuki
Wspdftczesnej, no to jest to po prostu nuda i szkoda mi czasu tam is¢, bo ja tego nie zrozumiem na przyktad. [13\13
(terapeuta-rehabilitant, 40-49, ngo): 16-136]

Innym utrudnieniem, réwnie powszechnym, co brak pieniedzy, jest brak czasu na prowadzenie dziatan
edukacyjnych. Warto jednoczesnie wskazaé, ze osoby badane rdznig sie sposobem, w jaki o braku
czasu wspominajg; przejawy tej bariery wydaje sie rdéznicowa¢ miejsce zatrudnienia. Osobom
pracujgcych w instytucjach kultury, zwtaszcza tym, ktédrym z powodu innych obowigzkéw, brak czasu
uniemozliwia skupienie sie na planowaniu i realizacji dziatan edukacyjnych.

Wracamy znowu do mojego biurka. Mianowicie wracam do wqtku tego, Ze ja nie do korica i nie w stu procentach
jestem edukatorem. W zwiqzku z czym ta biezqca praca, te sterty papierow, ktére tutaj widac i komputer, w ktérym
co chwile gdzies tam pojawia sie jakis kolejny mail, na ktory trzeba odpisac i tak dalej, nie pozwalajg czesto w stu
procentach sie skupic¢ i poswiecic catej uwagi temu, Zeby przygotowac cos nowego i cos ciekawego. | to powoduje
wpadanie czesto w rutyne. Na przyktad ztapatam sie w pewnym momencie na tym, i tu sie kajam i przyznaje bez bicia,
ze zaczetam zaglgdac w stare scenariusze, w stare programy, bo majgc swiadomosé tego, ze te dzieci rosng, w zwigzku
z czy z roku na rok te dzieci to sq zupetnie nowe dzieci, ktore nie znajq tych zajec. | przy braku czasu czasami na to,
zeby wymysli¢ cos zupetnie nowego, przy jakims takim lekkim wypaleniu i takiej blokadzie kreatywnosci, taki powroét
do starych scenariuszy i pomystéw na zajecia bywat ratunkiem, tak? [24\24 (specjalistka ds. kina, 40-49, publiczna
instytucja kultury): 74-74]

Osoby pracujgce w instytucjach oswiatowych réwniez wspominajg o braku wtasnego czasu, ktéry
wypetniony jest mrowiem innych obowigzkéw, ale wskazujg takze na brak czasu na tego rodzaju
dziatalnos¢ w kalendarzu czy programie aktywnosci edukacyjnej uczniéw:

Przeszkadzajg mi ograniczenia czasowe, bo my no niby jestesmy w wielkim miescie, duzo jest instytucji, ktére mogq
wspomdc tq edukacje kulturalng, ale no niestety to sie wigze z wtasnie zabraniem dzieciom catego dnia nauki. Bo
nawet, jezeli jade tam na godzine, no to to sie robig 4 godziny wtasciwie wyjete z pracy dzieci. No nie wszyscy
nauczyciele chcq sie, szczegdlnie w tych starszych klasach. Bo jeszcze w tych klasach 1-3, to jakos nauczyciel sobie
poupycha, poupycha. Natomiast kiedy juz przyjdq kontakty z wieloma przedmiotami, no to sie zaczynajq schody i po
prostu nie mozemy korzystac z tego, co nam oferuje miasto, bo po prostu nie... [54\54 (nauczycielka-bibliotekarka, 40-
49, pub. inst. osw.): 82-82]

Jeszcze nieco inaczej o braku czasu wspominajgc osoby, ktére nie sg nigdzie zatrudnione na stafe,
pracujg w organizacji pozarzagdowej, albo tez prowadzg wtasng dziatalno$é gospodarczg. Koniecznos¢
pozyskiwania zewnetrznych Srodkéw na dziatania edukacyjne, zmieniajace sie reguty i programy
dotacyjne, a takze znaczenie pozyskanych srodkéw dla mozliwos¢ utrzymania sie w zawodzie
sprawiaja, ze osoby te nieustannie rozglgdac sie muszg za szansami na pozyskanie grantow czy zlecen,
co — paradoksalnie — utrudnia napisanie dobrej propozycji, kiedy juz sie takg okazje dostrzeze, albo
tez poswiecenie sie dziataniom juz realizowanym na oczekiwanym poziomie:

Przeszkadza nadmiar. Na tym zdjeciu widac potki z teczkami, archiwalnymi zresztq, bo to jest akurat zdjecie z mojej

pracy, ktorq aktualnie wykonuje. | przeszkadza przede wszystkim wtasnie to, Ze jest nadmiar wszystkiego, jakby troche
taki chaos, Zze nie wiadomo, co zrobic jako pierwsze, co wybrac. No, jesli jest za duZo rzeczy po prostu, to oznacza, ze
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nie mozemy jednej rzeczy wykonac w petni, tak na sto procent, tylko po prostu robimy kazdq rzecz, ale — méwigc tak
kolokwialnie — po prostu po tebkach i nie jestesmy w stanie wykonac tego dobrze. | na tym zdjeciu jest ten nadmiar,
ktory towarzyszy mi po prostu, od kiedy jestem w tym projekcie codziennie i czuje to, ze jest po prostu wszystkiego za
duzo i nie potrafie sobie z tym poradzié. [17\17 (przedsiebiorczyni, 30-39): 46-46]

Trzecig grupg czynnikéw utrudniajgcych prowadzenie dziatan edukacyjnych w todzi okresli¢ mozna
zbiorczo jako sposdb zorganizowania instytucjonalnego pola wspierania edukacji kulturalnej. Ponizej
wskazemy precyzyjniej, o jakich barierach wspominaty w tym kontekscie badane przez nas osoby, ale
juz teraz chcemy wskazac¢ na jedng ich wazng konsekwencje: sposdb zorganizowania pola wspierania
dziatan edukacji kulturalnej moze pogtebia¢ dodatkowo odczuwanie braku s$rodkdédw czy czasu,
o ktorych mowa byta wyzej, a takze intensyfikowaé doswiadczenie funkcjonowania w niesprzyjajacych
warunkach. Innymi stowy, jak to zobaczymy w kolejnych wypowiedziach — kiedy na wszystko brakuje
czasu, mierzymy sie z niedostatkiem $rodkdéw, to tym bardziej odczuwamy kazde dodatkowe
zobowigzanie zwigzane z prowadzeniem edukacji kulturalnej, zwtaszcza te o charakterze
administracyjnym, impulsywnym czy rywalizacyjnym, a zatem dalekim od tego, jak mysli sie o celach
i korzystnych sposobach realizacji tego rodzaju aktywnosci. Co wiecej, o ile brak srodkéw lub czasu
postrzegany bywa czesto jako czynnik zewnetrzny, wynikajgcy z bardziej strukturalnych uwarunkowan,
o tyle juz sposdb zorganizowania w instytucji wsparcia oceniany bywa po prostu jako irytujgcy btagd w
sposobie zorganizowania tychze procedur.

Barierg, o ktdrej mowa byta najczesciej we wskazany wyzej sposdb, jest biurokracja i towarzyszacy jej
rozrost obowigzkéw sprawozdawczych, o czym w prowadzonych wywiadach styszeliSmy bardzo
czesto. Ponizej kilka wypowiedzi ilustrujgcych sposéb, w jaki je odczuwa Srodowisko:

No, pewnie sq takie rzeczy, tylko Ze to sq rzeczy, na ktore tak za bardzo nie mamy wptywu. No to, ze kultura jest
niedofinansowana i ja wielu rzeczy nie zrobie, bo nie ma pieniedzy. No, mozna by robic cuda, fajerwerki, dyrektor mi
na to nie da, ale nie dlatego, Ze nie chce, tylko dlatego, ze nie ma, tak? No co jest jeszcze takie... Nie, nie, to chyba
gtow... no te pienigdze, no co, sq frustrujqce, ale edukacja to jest akurat dziedzina oparta na kreatywnosci i to tez jest
zabawa, jak trzeba wymysla¢ cos, co nie bedzie nic kosztowac, a bedzie fajne i sie ludziom spodoba. Ostatecznie nie
jest to niemozliwe, wiec jakos sobie dajemy rade. Natomiast najbardziej przeszkadzajq... Bo to sq imponderabilia. Nie
mam wptywu na to, ze kultura jest niedofinansowana. Natomiast tabelki, Excele, wnioski, to jest cos, co mam
wrazenie, Ze jest... no czasami to ja tak mysle, ze oni to robiq ztosliwie. | naprawde mozna by to zrobic racjonalnie
i logicznie, ale z jakiegos powodu nie jest to w ten sposob robione i dlatego to mnie frustruje, bo mozna zmienic,
a nikomu sie z jakiegos powodu nie chce. [28\28 (muzealniczka, 30-39, publiczna instytucja kultury): 68-68]

Poczucie bezcelowosci tych dziatan potegujg jeszcze sytuacje, w ktérych dane gromadzone sg w oparciu
0 niespdjne kategorie lub nie prowadzg do widocznych rezultatéw. By lepiej zda¢ sprawe z tego
zjawiska, przywotajmy jeszcze dwa inne fragmenty wywiadu z cytowang juz wyzej osoba:

Miasto co miesigc od naszego dziatu promocji wymaga tysigca tabelek, w ktorych my wpisujemy dziatania, ktdre
organizujemy. Zwykle robi to w ostatniej chwili. Oni muszq to mie¢ w godzine albo w dwie, bo oni to bedq promowa¢
wszedzie, w cafym kosmosie, w ogdle nie wiadomo jakimi narzedziami. My stajemy na gtowie, wpisujemy dziatania,
ktore jeszcze nie byt zaplanowane [...]. | to po prostu w jakgs czarng dziure wpada i ja pdzniej tego nigdzie nie widze
[...]. Wiec naprawde nie wiem, po co ja staje na gfowie, Zeby te tabelki wypetniac, bo to nigdzie sie nie pojawia. No,
z catym szacunkiem dla naszego miasta. Ja uwielbiam swoje miasto, ale jak to dziata, co oni robiq z tymiinformacjami?
[28\28 (muzealniczka, 30-39, publiczna instytucja kultury): 62-62]

Z kolei tabelki dla miasta, dla NIMOZu, statystyki. Kazda ma innq kategoryzacje, od kategoryzacji zalezy to, w jaki
sposob ja zbieram dane. Zbieram dane wedtug kategorii, ktére miasto przygotowato mi w zesztym roku, bo mysle, ze
wtedy, jak przyjdzie kolejny Excel, to ja po prostu przekopiuje. Nie, bo miasto w kolejnym roku przyjmie inng
kategoryzacje albo nie zaktualizuje. Na przyktad w tym roku miasto caty czas zbiera informacje o frekwencji wsréd

40



uczniow gimnazjum. No ile lat mozna zbieraé informacje o frekwencji wsrdd szkdt, ktére nie istniejg? [28\28
(muzealniczka, 30-39, publiczna instytucja kultury): 64-66]

Innym wymiarem biurokracji i sprawozdawczosci, na ktéry wskazywaty w wywiadach osoby badane,
byta towarzyszgca im standaryzacja, rozumiana jako formatowanie programu podmiotdw zajmujgcych
sie edukacjg kulturg pod odgdérne wymagania:

Dobrze, juz. Mianowicie jakby zamiast wykorzystywac potencjat kazdej z instytucji i pozwolic jej sie skupic¢ na tych
konkretnych zadaniach, ktore tej instytucji powinny dotyczyc [...] jakby kombinujemy i zastanawiamy sie, bo przychodzi
na przyktad zapytanie, w tym roku jest rok, nie wiem, Sienkiewicza. Co paristwo robiq? [24\24 (specjalistka, 40-49,
publiczna instytucja kultury): 96-96]

Kolejna wypowied? jej samej uczestniczki wskazuje w tym kontekscie na ambiwalentne odczucia
towarzyszgce mocniejszemu dostrzezeniu w ostatnich latach edukacji kulturalnej, przynajmniej na
poziomie ministerialnych i miejskich programdw jej wspierania. Jak zobaczymy, w przywotanej
wypowiedzi dostrzec mozna obawe o przyrost obowigzku sprawozdawczego, ktéry podaza za
pojawiajgcymi sie formami wsparcia dla edukacji kulturalnej:

Nie wiem, czy ja osobiscie czuje te zmiane. Wiem, Zze na pewno widac¢ wieksze zainteresowanie, ale to wieksze
zainteresowanie czasami przektada sie na wiekszq ilos¢ pytan, wiekszq ilos¢ badarn, ankiet i réznych miernikow,
i wskaznikéw, ktore nalezy wysytac. Wiec w takim wzgledzie statystycznym na pewno to widzimy i odczuwamy. My
jako instytucja chyba jeszcze nie do korica sobie to rozgryzlismy i pouktadalismy w gtowie, na ile pewne pytania sq
tylko stricte pytaniami, na zasadzie badajgcymi mozliwosci, czy cos w danym zakresie jest robione, a na ile jest
oczekiwaniem, ze to musi zostac zrobione. [24\24 (specjalistka, 40-49, publiczna instytucja kultury): 70-70]

Inny z naszych rozméwcéw metaforycznie opowiada o tym, ze owskaznikowanie dziatan edukacji
kulturalnej zagraza nie tylko jej réznorodnosci, ale tez spontanicznosci i procesualnosci, ktére powinny
ja cechowad: To jest tak, jak ze zrobieniem odlewu, nie? Roztopiony brgz jeszcze nie wie, jakg forme
przybierze, a dookota wszystko juz jest zrobione. On tylko ma tam sie wlac i zastygngc, nic wiece;.
[04\04 (literat, 50-59, bpmp): 66-66]. Warto jednak wrdci¢ do cytowanej wczesniej odpowiedzi, by
zwrdci¢ uwage na jej ostatnie zdanie, ktore odnosi do jeszcze innego utrudnienia, na co wskazywaty
osoby prowadzace dziatania z zakresu edukacji kulturalnej w todzi — upolitycznienia kultury.

O upolitycznieniu mowa byto w kontekscie ministerialnych grantdw na przedsiewziecia kulturalne, ale
takze aktywnosci instytucji panstwowych nadzorujgcych sfere edukacji. W obu przypadkach chodzito
o ideowe profilowanie dziatan, ktére moga liczy¢ na wsparcie. Rozméwczyniom i rozméwcom zjawisko
to utrudniato dziatania na kilka sposoboéw: pozbawiajac mozliwosci ich sfinansowania czy realizacji,
godzac w przekonanie, ze ,kultura nie powinna by¢ zawtaszczana przez ideologie”, albo zmuszajac do
podjecia dodatkowych stara, by mimo wszystko realizowa¢ wartosciowe tresci w obrebie
narzuconych ram. llustracjg, jak ktopotliwe, a zarazem obcigzajace moze by¢ poszukiwanie
sposobnosci, by mimo wszystko realizowad dziatania w ten sposéb, sg dwie ponizsze wypowiedzi:

Tylko w dzisiejszych czasach to jeszcze mamy, no tutaj ta cata sytuacja, nawet jak teraz, z Ministrem Edukacji, ktory
nas chce wrzuci¢ w pewne ramy, [...] najlepiej na patriotyzm powinnismy stawiad. [...] Piszemy z koleZzankg plan
innowacji. Ja jej zaproponowatam na przyktad, kogo zaproponowatam... zaraz, bo Jan Pawet Il jest z jednej strony
poprawny politycznie, ale dla mnie to juz jest znak zapytania. No kiedys byt to dla mnie... no wiemy, o co chodzi, tak?
Teraz juz sama nie wiem. No ale kolezanka to wrzucita, a ja zaproponowatam [nazwa dziatania]. Ciekawe, czy to jest
teraz poprawne politycznie. Mysle, ze kolezanka jest OK, normalna. No nie, ja za duzo mysle, no nie? Curie-Skfodowska.
Czy na przyktad kolezanka zaproponowata Reymonta, to sq juz troche stare, no nie, rzeczy. No ale zostawitam tego
Reymonta. [...] Ale wymyslitam Papcio Chmiela na przyktad. To jest tez bezpieczne, bo Order [Orta] Biatego [11\11
(nauczycielka, 40-49): 96-98]
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Ja nie wiem, ja nie jestem jakqs super aktywistkq [..], ale absolutnie sie z takim zawtaszczaniem kultury,
unarodowieniem, upolitycznieniem nie zgadzam i nie wyobrazam sobie, ze w swoich dziataniach kulturalnych
mogtabym robié tak, ze wiesz, pisze jakis grant, naginam go pod konkurs, a potem robie cos innego. Ja wiem, Ze tak
mozna, takg partyzantke robic, ale ja nie moge. Moja jakby szczeros¢ wobec tych ludzi, z ktorymi pracuje, wobec
odbiorcéw, do ktorych kieruje moje dziatania, nie pozwala mi na cos takiego. Ja po prostu nie moge, dla mnie to jest
nieetyczne, a jakas taka postawa szczerosci, etyki, jest dla mnie bardzo istotna w mojej pracy. [14\14 (badaczka-
edukatorka, 30-39, NGO): 52- 52]

Innym rodzajem utrudnienia, wskazywanym przez osoby badane w wywiadach, ktére réwniez wigze
sie ze sposobem zorganizowania instytucjonalnego wsparcia dla edukac;ji kulturalnej w todzi, jest brak
koordynacji. Osoby, ktére nan wskazywaty, opowiadaty o tym, ze brakuje intensywniejszych relacji
miedzy réznymi podmiotami zajmujgcymi sie tg dziatalnoscia. Potrzebne by to byté chocby po to, by
dostraja¢ do siebie dziatania, np. w przestrzeni czy czasie, ale taka wspdtpraca przyda¢ mogtaby sie
takze po to, by lepiej dostrzega¢, jakie grupy nieobjete sg dziataniami, jakich modeli edukacji
kulturalnej brakuje.

Niestety to jest tak, ze to kazdy sobie i kazdy znajduje wtasny sposéb na wydeptanie tych Sciezek. Nie ma takiego
forum wymiany jakby informacji, pomystéw, mysli. Nie ma tez takiego miejsca czy jakiejs platformy, czy jakby tego nie
nazwad, czy to wirtualnej, czy dostownie stacjonarnej, w ktorej takie spotkania by sie odbywaty. To jest raczej na
zasadzie takiej, ze albo kogos sie pozna gdzies przy okazji szkoleri czy warsztatow, albo przy okazji po prostu
projektowanych dziatan, dzwonimy gdzies, prawda, no, pani taka czy pan taki, idziemy, spotykamy sie, rozmawiamy i
albo cos z tego wychodzi, albo nie. Jak wychodzi, to czesto ten kontakt zostaje na dfuzej i przy jakichs innych okazjach
tez ten, ta druga strona na przyktad sie odzywa ze swoim pomystem do realizacji. Natomiast to sq bardzo indywidualne
sposoby dochodzenia do tego, Zzeby te kontakty sobie znalezé, wyrobic i jakie$ nici porozumienia iwspdtpracy
zadzierzgngé. [29\29 (muzealnik, 20-29, publiczna instytucja kultury): 92-92]

W tego rodzaju gtosach, méwigcych o braku koordynacji czy komunikacji miedzy podmiotami
zajmujacymi sie edukacja kulturalng, wskazywano na Wydziat Kultury jako ten podmiot, ktéry mégtby
sie zadania koordynacyjnego podjgé. Od razu warto jednak zwrdéci¢ uwage na wyzwanie, jakie temu
towarzyszy — jak koordynowaé, by nie doktada¢ krytykowanych w innym miejscu dziatan
sprawozdawczych. Oczywiscie, role te od niedawna wypetnia Program Rozwoju i Wsparcia Edukacji
Kulturalnej w todzi, ale by¢ moze warto uzupetni¢ go o publikowanie danych zbieranych do celéw
sprawozdawczych, ktére pomagatyby zdac sobie lepiej sprawe ze sposobu, w jaki dziatania tego typu
realizowane sg na terenie todzi. Jak jednak wskazuje kolejna wypowied?, trzeba mie¢ na uwadze, ze
brak intensywniejszej komunikacji, wymiany wiedzy czy wspdtpracy miedzy podmiotami zajmujgcymi
sie edukacja kulturalng nie zalezy tylko od braku kanatéw, ale takze od rywalizacyjnego modelu relacji,
upowszechnianego przez sposdb zorganizowania programoéw dotacyjnych:

OK, Ze to zalezy od ludzi. Wszystko zalezy od ludzi i od checi, i od tego, jakie bedzie nastawienie. | teraz, siedze lat, jak
pan wie, juz bardzo bardzo wiele w Srodowisku, zaréwno od strony urzedowej, jak i tez od strony artystyczne;.
Doskonale znam to srodowisko. Zastanawiam sie tez od diuizszego czasu, co musiatoby sie wydarzyc, Zzeby to
srodowisko przestato byc¢ sktocone. Nie ma wspdfpracy, mowie teraz tak przekrojowo, poza indywidualnymi
przypadkami. Nie ma wspotpracy pomiedzy organizacjami samorzgdowymi, pozarzgdowymi i instytucjami. Dlaczego?
W moim odczuciu dlatego, Ze te organizacje, instytucje, postrzegajq sie jak konkurencje, w dostepie do Srodkow.
[32\32 (menadzerka kultury, 50-59, publiczna instytucja kultury): 95-95]

Kolejng barierg, o jakiej opowiadaty nam w wywiadach osoby zajmujace sie edukacjg kulturalng
w todzi, jest przecigzenie i przebodicowanie uczestnikdéw tego rodzaju dziatan. Chodzi zaréwno
0 podstawe programowg, ktérej realizacja w wymaganych rozmiarach utrudnia na przyktad
organizowanie wyj$¢ do instytucji kultury, co bytoby réwnoznaczne z odwotaniem innych lekcji,
majacych sie odby¢ tego dnia (na co prowadzacy je nauczyciele niechetnie przystajg). O przecigzeniu
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byta tez mowa w kontekscie braku uczestnictwa dzieci i mtodziezy w zajeciach pozalekcyjnych, na co
— jak wynika z doswiadczen oséb wskazujgcych na ten problem — ci pierwsi nie majg juz albo sity, albo
czasu, poniewaz popotudnia wypetnione majg zajeciami dodatkowymi (innym problemem jest brak
srodkdow na dodatki motywacyjne dla nauczycieli pracujgcych nadobowigzkowo, po potudniu).
Wreszcie, mowa byta takze o przebodzcowaniu, majgcym zwigzek ze specyfikg wspodtczesnej kultury
medialnej i konsumenckiej, przyzwyczajajgcej dzieci i mtodziez do bardzo intensywnych doswiadczen,
a zarazem znieczulajacej na wrazenia innego rodzaju. Na przenikanie sie przecigzenia
i przebodzcowania, a zarazem gtebokie, cywilizacyjne uwarunkowania barier tego rodzaju zwraca
uwage jedna z rozméwczyn:

Przeszkodq jest na pewno komercjalizacja i pospiech [...]. Jest taki pospiech we wszystkim, ze ludzie majq coraz mniej
czasu na uwaznosé, na taki slowlife. Co prawda wraca ten trend, troszke tego slowlife’u, i jest duzo grup, ktore
propagujq tq idee jednak zwolnienia troszke, natomiast ja bym jeszcze myslata o tym, co to jest slowculture. Czyli
znalezienie czasu na to, Zeby faktycznie tej kulturze poswiecic troche czasu. Nie tej kulturze obrazkowej, ktéra atakuje
nas wszedzie, prawda, szybko, ostro, kino akcji, tylko, prawda, jakies komiksowo, musi by¢ duzo wybuchdw i dzia¢ sie,
ale tez zeby troszke poswiecic czasu na, jak ja to mowie, na kino hiszpanskie czy francuskie, tak? Czyli na stowo, na
tekst, na muzyke, na klimat, na wrazenia, ale tez i na rozmowe o tym. Ja mysle, Ze tutaj przeszkadza to, ze wtasnie
ludzie nie majg czasu. Nie majq czasu w szkole, bo sq nauczyciele przetadowani testami i nie majq czasu. [32\32
(menadzerka kultury, 50-59, publiczna instytucja kultury): 67-67]

Do szerszego kontekstu, w jakim prowadzone s3 dziatania z zakresu edukacji kulturalnej, odwotywali
sie nasi rozmoéwcy i rozmdéwczynie takze wtedy, gdy wskazywali na kolejne utrudnienie w prowadzeniu
takich aktywnosci w todzi — obraz i status kultury jako takiej. Jego czescig jest niski status pracy
edukatorek i edukatoréw, ktéry wyraza sie chociazby w niedostatecznych wynagrodzeniach.
Paradoksalnie, osoby pracujgce w muzeach wskazywaty tez na to, ze kultura bywa traktowana jako
nazbyt zobowigzujgca, co prowadzi do niecheci do uczestnictwa w jej instytucjonalnych formach.
Konsekwencja traktowania kultury w ten sposéb bywa klienckie podejscie do niej, wyrazajgce sie takze
w postawach czesci rodzicéw, wykazujgcych sie brakiem szacunku wobec nich, traktujacych te
dziatalno$¢ jako zbyteczng, podawang jako gotowy produkt, a wiec niewymagajgcg wsparcia czy
zainteresowania ze strony opiekunéw. Na role, ale tez zréznicowane postawy rodzicow, co moze
stanowic zaréwno utatwienie, jak i bariere, zwraca uwage ponizsza wypowiedz:

Ale tez inny problem, to jest brak takiego, takiej uksztattowanej potrzeby uczestnictwa w kulturze, wyniesionej z domu.
Po prostu. Zdarza sie, zdarzajq sie takie sytuacje, ze ja na przyktad wiedzgc, Ze, nie wiem, no Ze chce dofinansowa¢
w jakis sposob dzieciom wyjscie, czy zatatwiam darmowe warsztaty i okazuje sie, Zze sq dzieciaki, ktére nie przychodzg,
bo rodzice uwazajg, Ze jak to jest jakies wyjscie gdzies tam na warsztaty, to szkoda dziecko posytac do szkoty. Wiec tez
sq jakby dwa typy rodzicow, tak? Ci, ktérzy bardzo chetnie i po prostu chcq, Zeby ich dzieci we wszystkim tym
uczestniczyty i doceniajg te wartosé, ale jest tez duza grupa rodzicéw, ktorzy nie czujq, nie rozumiejq tej potrzeby po
prostu. [53\53 (nauczycielka, 40-49, publiczna instytucja oswiatowa): 51-51]

Waznym, by nie powiedzie¢ kluczowym utrudnieniem, z jakim mierzg sie osoby prowadzgcego
edukacje kulturalng w todzi, s3 towarzyszace temu koszty emocjonalne. W innym miejscu raportu
piszemy o tym, ze prowadzenie dziatan tego rodzaju to duzy wysitek emocjonalny, juz z uwagi na sam
ich charakter (skupienie na innych, préba wzbudzenia zainteresowania, zaangazowania etc.).
Na poprzednich stronach wskazalismy tez na trudnosci finansowe zwigzane z brakiem czasu,
niedostatkiem wiedzy, koniecznoscig realizacji dodatkowych aktywnosci (takze tych, ktdrych sensu sie
nie rozumie), albo zastanawiania nad tym, jak to, co wydaje sie sensowne, w ogdle mdc realizowac.
Byta tez mowa o wyzwaniach zwigzanych ze wspétpraca z odbiorcami czy ich opiekunami. Wszystko to
powieksza jeszcze napiecie emocjonalne, bywa, do rozmiardw, ktére stajg sie przyttaczajgce, prowadzg
do zawodowego wypalenia czy po prostu do choréb:
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Ja wtasnie teraz dopiero zaczynam cos bardziej dziata¢ wokdt siebie, bo ja, no powiem panu tak, no miatam kryzys,
kryzys emocjonalny. Przesztam epizod depresyjny. | teraz dopiero wchodze jakby... nie wiem, gdzie mam sie
orientowacd, co sie dzieje, tak? Bo boje sie wypozyczac sale i dziataé. Boje sie, bo to nie zawsze sie zwrdci. Ludzie by
chcieli najmniej ptacié, takie mam doswiadczenia z tamtych dziatari moich. [11\11 (nauczycielka, 40-49): 64-64]

Rozmawiajgc o tym, co decyduje o korzystnych warunkach pracy oséb zajmujacych sie edukacja
kulturalng, cze$¢ z nich wspominato o roli wsparcia oséb kierujacych instytucjami, szkotami lub
osrodkami kultury, na jakie mogg liczy¢ lub tez nie. Trudno przecenié znaczenie tych osdéb, ktére mogg
nie tylko motywowac lub demotywowaé samych edukatordw i edukatorki, wspiera¢ ich w kontaktach
z rodzicami i opiekunami, a takze posredniczy¢ w kontaktach z instytucjami miejskimi czy
wojewddzkimi, odpowiedzialnymi za koordynacje i wspieranie edukacji kulturalnej. Niestety, bywa ze
osoby animujace i edukujgce w kulturze nie spotykajg sie z zyczliwoscig ze strony oséb kierujacych,
odmawia im sie dodatkdw motywacyjnych, zakupdéw sprzetowych, albo zniecheca do podjecia
dodatkowych staran z uwagi na dodatkowe zobowigzania sprawozdawcze, jakie musiataby wzig¢ na
siebie instytucja, chcg na przyktad rozliczy¢ grant.

Ja myslatam, myslatam tez o jakichs tam [nazwa dziatania], tam trzeba byto taki projekt przedstawic i tak dalej, ale
dyrekcja mi powiedziata, Ze to jest tyle papierdw, ze to oni bedq miec¢ za duzo problemdw z tq papierologig, ze Zebym
sobie odpuscita. No to to byt ten jeden. Pdzniej, jak myslatam o tych tutaj z miasta, to jakos sie za pdZno
zorientowatam, no i to byto troche za mato czasu. Teraz mi sie troche relacje z dyrekcjq popsuty, wiec na razie nie
podchodze do tego tematu. [47\47 (nauczycielka, 30-39, publiczna instytucja oswiatowa): 110-110]

Cytowana wypowiedzie¢ wskazuje jednoczesnie, ze brak wsparcia nie musi brac sie wcale lub wytgcznie
z osobistej zyczliwosci lub zrozumienia osoby kierujgcej wzgledem edukacji kulturalnej, prowadzacych
jg nauczycielek czy instruktoréw, ale takze z rozmiaru zobowigzan administracyjnych towarzyszacych
programom finansowym, na ktére — by¢ moze — niektdre szkoty nie mogg juz sobie pozwoli¢ z uwagi
na inne obowigzki.

Pojawity sie takze wskazania na jeszcze innego typu bariery. Po pierwsze, mowa byta o trudnosciach
z dotarciem z przekonujgcg informacjg do uczestnikéw i uczestniczek dziatan, a nawet sugestia, ze
przydataby sie pomoc wyspecjalizowanej agencji promocyjnej, ktéra wskazataby, jak zmodyfikowac
stosowane od dawna strategie. Po drugie, pojawito sie tez wspomnienie o tym, ze dziatania
prowadzone dla oséb z niepetnosprawnosciami bytyby zdecydowanie tatwiejsze, gdyby instytucje
kultury zatrudniaty lub wspotpracowaty chociazby z ttumaczami migowymi. Po trzecie, w kontekscie
barier pojawit sie takze watek (planowanej w okresie prowadzenia wywiaddw) centralizacji instytucji
kultury w todzi. Bedzie tez o tym mowa w rozdziale poswieconym obawom, ale juz teraz mozna
wskaza¢ na charakterystyczng rzecz, ktéra dotyczy centralizacji, wtasnie w kontekscie tego, co
utrudnia¢ moze powadzenie dziatan edukacji kulturalnej w todzi. Na gruncie przywotywanych wyzej
wskazan na potrzebe koordynacji i odjecie obowigzku sprawozdawczego, nieche¢ wobec centralizacji
moze sie wydawacd nieuzasadniona. Kiedy jednak zdamy sobie sprawe, ze centralizacja nie zawsze
oznacza¢ musi mniej biurokracji, a takze przypomnimy inne bariery, o ktéorych byta mowa w tym
rozdziale (upolitycznienie, standaryzacja i skupienie dziatan w Scistym $rédmiesciu todzi oraz ich
realizacje bez wspoétdziatania ze spotecznoscia lokalng), lepiej zrozumiemy, skad brac sie moze sprzeciw
wobec centralizacji wyrazony w powyzszej wypowiedzi.

Rozmawiajgc o barierach, nie sposdb byto unikng¢ tematu pandemii, ktéra okazata sie wzmocnié wiele

z nich, poczawszy od probleméw budzetowych. Nie dziwi zatem, ze temat cie¢, w i tak juz
niedofinansowanym sektorze, ujawnit sie takze w prowadzonych przez nas badaniach:
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A juz po pandemii, wie pan co, pojawit sie taki problem, ze mtodziez w trakcie pandemii w ogdle nie wptacata
pienigzkow do szkoty. W ogdle. | stanelismy przed no dramatycznymi decyzjami, bo na przyktad u mnie w szkole nie
byto na nagrody pieniedzy. | zafundowata nauczycielka nagrody. Tak Zze wie pan, dochodzi do pewnych absurdow
[12\12 (nauczycielka, 40-49, imp): 48-48]

Nie mniejsze trudnosci towarzyszyly takze edukacji kulturalnej w okresie intensywnych fal pandemii
i lockdownédw — nauki zdalnej czy zamkniecia instytucji kultury. Kontakt z uczestnikami
i uczestniczkami okazat sie wowczas jeszcze trudniejszy niz zwykle; zwtaszcza jesli chodzi o osoby, ktére
same z siebie do instytucji nie trafiajg. Jedna z badanych wspominata tez o pojawiajgcym sie
oczekiwaniu wobec instytucji, w ktorej pracuje, by mimo pandemii intensyfikowata dziatania online.
Mozna oczywiscie (i bedzie jeszcze o tym mowa) spojrze¢ na te bariery jak na wyzwania, ktéra sprzyjaja
innowacjom, cennym takze po okresie pandemii, ale nie sposdb nie dostrzec, ze stawanie wobec nich
wymuszato reorganizacje pracy i dodatkowe obcigzenia zwigzane z poszukiwaniem jej nowych formut.

Co pomaga w realizacji dziatanh edukacyjnych?

O tym, co dziataniom sprzyja, rozmawialiSmy wytgcznie w ramach wywiadéw jakosciowych
wspomaganych fotografig, pytajac uczestniczagce w nich osoby ,Co najbardziej pomaga
w prowadzonych przez P. (w todzi) dziataniach edukacyjnych”. Ustalenie tych utatwien jest o tyle
wazne, ze wskazuje na to, co w Srodowisku dziatania uznawane jest za korzystne, a zatem takze warte
wsparcia i rozwoju w ramach Programu. Analizujgc wypowiedzi badanych, zidentyfikowalismy pie¢
podstawowych rodzajow takich ufatwien: indywidualne zasoby, sieci wspdtpracy, charakterystyka
todzi jako miejsca prowadzenia dziatan, nowe i stare pomoce dydaktyczne, alternatywne zrédta
finansowania dziatan. Rozmawiajgc o utatwieniach, rozméwczynie i rozmdéwcy wskazywali takze na
ambiwalentne konsekwencje pandemii. Wazng czescig dyskusji o tym, co wspiera dziatania edukacji
kulturalnej, byly takze rozwazania nad rozwigzaniami, jeszcze niefunkcjonujgcymi, a wartymi
wprowadzenia.

W pierwszej kolejnosci, dziata¢ pomaga rodzaj indywidualnego nastawienia animatorow i edukatorek,
co dobrze wyraza cytowana ponizej wypowiedz, w sytuacji wywiadu ilustrowana zdjeciem nadestanym
w odpowiedzi na to pytanie. Mowa w niej o pasji i lekkosci, ale jak zdaje sie sugerowad cytat, nie nalezy
ich utozsamia¢ wytacznie zimmanentnymi cechami osoby animujacej — z posiadang przez nig lub nie
dyspozycja, ale warto dostrzec takze, ze jest to nastawienie wzmacniane przez mozliwos¢ rozpoznania
skutkow wtasnych dziatan w radosci czy satysfakcji uczestnikow dziatan, a takie w przyjemnosci
i wsparciu odczuwanym w toku wspotpracy z innymi.

Ta tariczgca para [widoczna na zdjeciu — przyp. Autorzy] jest dla mnie symbolem jakiejs pasji i takiej lekkosci, fatwosci,
naturalnosci. Oni tariczg na ulicy, nie potrzebujg wiele, zeby tariczyc, zeby sie wyrazic. | troche jest tak z tymi ludzmi,
z ktérymi ja pracowatam w edukacji kulturalnej w todzi. To sq ludzie z ogromnymi takimi marzeniami, pasjami
zwigzanymi z kulturg; ktdrzy tez lubiq sie dzieli¢, potrafiq pracowac ze sobq. [14\14 (badaczka-edukatorka, 30-39,
NGO): 32-32]

W realizowaniu dziatan z zakresu edukacji kulturalnej pomagaja tez wiedza i kompetencje; zwtaszcza
te, dotyczace osdb uczestniczacych w dziataniach lub pozwalajgce z nimi pracowac:

[Realizacje utatwia — przyp. Autorzy] na pewno specyfika tego srodowiska. To jest tak, jak kazda grupa spoteczna, no,
czyms sie charakteryzuje, ma jakies swoje cechy, tak? | znajomos¢ tego na pewno utatwia prace z tq grupg,
zdecydowanie. [terapeuta-rehabilitant, 40-49, NGO): 75-76]
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No, jezyk migowy. Jezyk migowy. Akurat w mojej pracy jest to bardzo wazne, bo pracuje w instytucji, ktéra sama przez
sie, jak gdyby zajmuje sie tutaj pomocq, Swiadczeniem ustug dla osob gtuchych. Wiec znajomosc¢ jezyka migowego jest
jak najbardziej tutaj w moim przypadku wskazana. [13\13 (terapeuta-rehabilitant, 40-49, NGO): 65-68]

W kontekscie indywidualnych zasobdw wazina jest takze umiejetnosc requlowania emocji, rozumiana
jako zdolnos¢ do ,nakrecania sie”, ale tez — gdy trzeba — dystansowania, by unikng¢ spalania sie
w dziataniu woéwczas, gdy nie wszystko idzie zgodnie z planem. W naszych wywiadach nie brakuje
zatem zaréwno takich wypowiedzi, ktére wskazujg, jak motywujgce jest robienie czego$ na rzecz
innych, obserwacja dzieciecej radosci czy postepdw we wspdlnej pracy, ale i ktadgcych nacisk na to, ze
edukacja kulturalna to dziatalnos¢, ktdrej skutki i uwarunkowania trudno przewidzieé, a gdy nadejdzie
moment rozczarowania nimi, to lepiej jest umieé nieco odpuscic. Jest to kompetencja tym trudniejsza,
im bardziej misyjnie podchodzi sie do tego, co sie robi. Dobrg ilustracjg roli nabycia wspomniane;j
umiejetnosci regulowania emocji jako czegos, co przychodzi z czasem, wraz z doswiadczeniem,
stanowi¢ moze ponizsza wypowiedz:

Ja na to patrze mocno szeroko... znaczy z jednej strony wgsko, bo na siebie i na swoje dziatania, z drugiej strony
szeroko, bo to tez znowu sie przektada jakos na Zycie. Ja jestem z tych oséb, ktére majg w sobie duzq doze
perfekcjonizmu i przy okazji pracy z dziecmi musze sie tego wyzbywac i caty czas sie tego ucze oczywiscie. Ale dystans,
to jest cos, bez czego chyba bym sie zgubitfa gdzies i trzy razy bym sie poddata. Dystans i otwarta gtowa na to, Ze cos
moze pojs¢ nie tak, Ze mozna, jezeli méwimy o todzi, ze mozna nie dostac na przyktad na cos dofinansowania i trzeba
to zrobic z zupetnie innych srodkow, zupetnie innymi sitami. Albo: ze sie dostaje potowe srodkow i z czegos trzeba
zrezygnowac, albo ze przychodzq dzieciaki na zajecia, ktére temat rozumiejq kompletnie inaczej i nie da sie z nimi
przeprowadzi¢ wszystkich zatoZzonych c¢wiczen. | to tez jest w porzqgdku. [...] [Teraz] tak jest, ale nie zawsze tak byfto.
Dopdki nie nauczytam sie wtasnie tego, zeby mie¢ dystans, Zeby sie nie przejmowac i nie traktowac tego jako
prywatnych porazek [...] bardzo osobiscie, no to zajeto troche czasu i wtasciwie nadal trwa, bo to jest proces. [...] [A]le
od tego momentu jak udato mi sie nabrac takiego pierwszego dystansu, to tez mam o wiele wiecej zabawy z tych zajec
i jeszcze chetniej sie ucze od dzieciakéw. [19\19 (edukatorka, 40-49, publiczna instytucja kultury): 68-70]

W tworzeniu sprzyjajacego srodowiska dziatania wazne s3 tez, po drugie, sieci wspotpracy. Spotkania
z innymi osobami umozliwiajg konfrontowanie wtasnych modeli dziatania edukacyjnego, ale tez
inspirowanie sie doswiadczeniem edukatoréw i edukatorek, z ktérymi sie wspdtdziata.

Znaczy, to jest tak, Ze z jednej strony [utatwiajq dziatania] takie bardzo proste srodki, narzedzia pracy, czyli tutaj jest
akurat klasycznie kartka, ale to... Ale przede wszystkim tez ilos¢ osob, ktdre tez na siebie wptywajq. Czyli wtasnie ta
grupa, ktora sie wymienia réznymi doswiadczeniami. Taka troche siec i ludzi, ktorzy zajmujq sie edukacjq i czyli nasze,
wymiana réznych doswiadczen naszych, i po prostu bycie w pewnej grupie, ktora tez motywuje do tego, jakich
inspiracji szukad. [30\30 (spec. ds. organizacji i prom., 40-49, publ. inst. kult.): 78-78]

W kontekscie wspoétdziatania réznych podmiotéw i 0sdb zajmujgcych sie edukacjg kulturalng, nasi
rozméwcy i rozmdéwczynie, zwtaszcza pracujgcy na co dzien w instytucjach oswiatowych, zwracali takze
uwage na znaczenie aktywnego wychodzenia z ofertq ze strony instytucji kultury czy organizacji
pozarzagdowych do szkdt, a takze coraz bardziej rozwiniete programy edukacyjne w instytucjach
kultury. Warto przy okazji wspomnie¢, ze otwartos¢ i gotowosé do wspotpracy wyrazana moze byé
zardwno poprzez osobiste zaproszenie, jak i platformy informowania o takiej mozliwosci. Jedna
z nauczycielek wspomina na przykfad:

To jest strona todzkiego... o BozZe... Wydziatu Edukacji Kulturalnej, tak? | tutaj mozna jakby wyszukiwaé informacje,
zaréwno o biezgcych dziataniach, jak tak naprawde z tq stronq rzeczywiscie od... nie wiem, moze czerwca, moze maja
blizej sie zaczetam zapoznawad. Natomiast tak naprawde to czesto wyszukiwanie wtasnie, ale generalnie chodzi o
wyszukiwanie w komputerze wszystkich informacji kulturalnych, ktore udatoby sie zrealizowa¢ w naszych warunkach,
tak? No i oczywiscie jeszcze tu jest gazeta, akurat przyszta z pomocq. Jedna z darmowych tédzkich gazet wydawana
zresztq przez biblioteke, tak? Tu co ciekawego mozna zwiedzac w todzi. Wiec jakby te Zrodta sq wszelakie, ale tutaj
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tak naprawde powinno sie jeszcze znalezé po prostu grupa osoéb, z ktérymi wspotpracuje, czyli tak naprawde kadra
naszej szkoty i osoby... No mdowie, no grupa osob wspotpracujqgcych ze sobgq, tak, bo to tak naprawde ma olbrzymie
znaczenie. Bo te informacje sq wtasnie, tak jak wspominam wczesniej, zarowno przekazywane, poszukiwane
rzeczywiscie na stronach, ale i przekazywane, po prostu, tak? [56\56 (bibliotekarka, 40-49, publiczna instytucja
oswiatowa): 51-51]

Dostrzegane sg takze inne inicjatywy na rzecz wspotpracy, organizowane przez téddzki Wydziat Kultury:

Zresztq, to juz Urzqd Miasta wdraza, bo jest pomyst na tych koordynatorow lokalnych. Ja mysle, ze to jest super
sprawa, zeby wtasnie wiecej robi¢ razem i... znaczy nawet nie tyle razem, bo wiadomo, ze kazdy dziata na swoim polu,
ale zeby po prostu wiedzie¢ o swoich dziataniach, ewentualnie tqczyc¢ sie w partnerstwa, kiedy tego potrzeba, a kiedy
nie potrzeba, Zzeby sobie nie wchodzi¢ w droge. [02\02 (animatorka kultury, 40-49 lat, bpmp): 152-152]

Rola osoby kierujgcej instytucjg, w ktdrej sie pracuje, podkres$lana jest takze wdéwczas, gdy mowa
o utatwieniach. Wczeséniej wspominaliSmy juz o znaczeniu tego czynnika dla tworzenia przyjaznego
edukacji kulturalnej srodowiska, kiedy omawialiSmy bariery tego rodzaju dziatalnosci, ale celowo
do niego w tym miejscu wracamy, poniewaz — takie mamy wrazenie — myslgc o sieciach wspotpracy,
czesto koncentrujemy sie na wspodtpracy miedzysektorowej czy miedzy réinymi podmiotami,
zapominajac, ze podmiotami facylitujacymi tego rodzaju aktywnosci sg wiasnie dyrektorki czy
dyrektorzy szkét lub instytucji kultury. Jak na to wskazuje chociazby ponizsza wypowiedz, ich rola jest
na tyle istotna, ze trudno sobie wyobrazi¢ jakikolwiek efektywny Program wsparcia, ktéry nie wtgczatby
0s0b petnigcych te funkcje w planowane dziatania.

Bardzo. To znaczy no, jezeli ja mam zielone Swiatto i pozwolenie na robienie réznych takich rzeczy, to dopiero wtedy
moge je robic. | rzeczywiscie placowka, w ktérej pracuje, ma szczescie miec dyrekcje, ktora jest otwarta, ktora ufa
swoim pracownikom, ktdra po prostu pozwala nam rozwijac skrzydta w tym zakresie. Wspiera nas na tyle, na ile moze.
Rowniez jakby spotykam sie z duzym zrozumieniem kolegdw, kolezanek w pracy i jakby nigdy nie odmdwiono mi, nie
wiem, Zadnego wsparcia, Zadnej pomocy. By¢ moze dlatego, ze jest to placéwka integracyjna i rzeczywiscie ludzie,
ktorzy tutaj pracujq to sq no ludzie bardzo otwarci i ktérzy sami tez robiq mndstwo ciekawych rzeczy, tak? Wiec jakby
rozumiejq tez moje dziatania. [53\53 (nauczycielka, 40-49, publiczna instytucja oswiatowa): 27-27]

Po trzecie, méwigc o todzi w kontekscie utatwien, wspominano takze o tym, ze dla osdb, ktdre chca
dziata¢ na rzecz innych, miasto to stanowi z pewnoscig miejsce, gdzie mozna czu¢ sie potrzebnym,
przede wszystkim z uwagi na rozmiar wyzwan. Wielkos¢ potrzeb czy rozmiar obszaréw i oséb
wymagajacych wsparcia trudno uznac za czynnik jednoznacznie pozytywny, niemniej jednak mozna
zrozumiec, ze moze on motywowac do podjecia dziatan osoby sktaniajace sie ku pomocowym formom
edukacji kulturalnej. Jednoczesnie chcielibySmy zauwazy¢, ze sytuacja taka wigze sie takze z ryzykiem.
Polega¢ ono moze chociazby na autoeksploatacji edukatoréw i edukatorek, ktérzy decyduja sie
pracowac nawet mimo braku wynagrodzenia czy stabilnosci, pod naporem ogromu wyzwan, z jakimi
mierzy sie miasto, w ktdrym czujg sie — no wtasnie — ,,podwadjnie potrzebni”.

Podwdjne tak. Ale mysle, ze w todzi jest troche wyjgtkowo jednak, dlatego, ze... Nie wie jak to dobrze opisac. Mam
wrazenie, ze w todzi sektor pozarzqgdowy jest bardzo aktywny. Jest taka, dla ludzi, dla ktorych bycie czescig zmiany
spofecznej jest wazne, to £odz jest takim idealnym polem. Bo tam widac potrzebe tych zmian, tam widac potrzebe
pracy z tkankq spoteczng, z ludzmi. To miasto jest takie, w poréwnaniu do innych, jest takie, no, troche upadte tak
naprawde. Takie jest moje wrazenie, Ze no, jest duzo obszaréw w todzi, ktore wyglgdajq dosy¢ tragicznie i ma sie
wrazZenie, ze tam jest po prostu zaklety krgg biedy i nic sie nie dzieje. Wiec jesli ktos ma w sobie takie poczucie, Ze ja
chce cos zmienic, chce cos tworzyé, chce te £odz jakos wzbogacic, to mysle, Zze tam sie tq potrzebe odczuwa bardzo
silnie. | satysfakcja z robienia rzeczy jest tez taka, no, wyzsza wydaje mi sie. Ja mam takie poczucie, Ze jak dziatam
tam, to te moje dziatania jakby znaczyty wiecej. Nie wiem, jesli, czy dobrze jestem w stanie sie wyrazi¢. [14\14
(badaczka-edukatorka, 30-39, NGO): 38-38]
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Czwartym rodzajem ufatwien, jaki zidentyfikowali$my, analizujagc wywiady, s3 materialy i nowe
technologie. Mowa byta tu zarédwno o elektronicznych tablicach lekcyjnych, ktére utatwiaja
opowiadanie o kulturze, przyblizajgc tresci w sposéb multimedialny, jak i o zestawach ksigzek
darowanych instytucjom os$wiatowym przez Wydawcéw, w oparciu o ktére mozna prowadzi¢ lekcje,
ale tez o zupetnie podstawowych materiatach, jak kreda czy farby.

Wiec generalnie chyba w takich badaniach gtdwnie, pierwsze skojarzenie chyba jest najwazniejsze, tak? Wiec takie
miatem pierwsze skojarzenie, Ze moja kolorowa drukarka, tu jest jeszcze folia do laminarki, tak? To sq moi najlepsi
przyjaciele, chociaz trudni, bo nie zawsze to wychodzi, czasem sie buntuje, ale generalnie w mojej pracy taka drukarka
kolorowa. Jeszcze do tego powinna by¢ na zdjeciu, takg mam gilotyne do papieru, tak? | to jest jakby, no, bez takiej
pomocy, bez tego, no to ciezko. No jeszcze jakby ten program, w ktérym robie, graficzny Inscape, ktéry jest darmowym
programem, tam bytem na kursie tez i to jest jakby takie dopetnienie. Czyli moge zrobic cos fajnego, bo kiedys ktos mi
powiedziat, Ze... Bo ja tez bytem harcerzem, tak, czyli w takich grach harcerskich. | kiedys ktos mi powiedziat, ze
najwazniejsze, jak sie robi jakgs gre terenowgq, to zeby dodac jakis detal, ktéry robi atmosfere. [39\39 (nauczyciel, 40-
49, publiczna instytucja oswiatowa): 68-68]

Oczywiscie fakt, iz tego rodzaju rzeczy wskazywane byly jako utatwienia, zwtaszcza przez osoby
pracujgce w szkole, ttumaczyé mozna sposobem zadawania pytania (mozna je byto zrozumiec jako
pytanie o pomoce dydaktyczne). Jednoczesnie, co znamienne, a zarazem spojne z fragmentami,
w ktérych pisaliémy o barierach wynikajgcych z niedostatkéw i cie¢ w budzetach instytucji
i gospodarstw domowych, réwniez o tak podstawowych rzeczach, jak kreda czy papier opowiada sie,
gdy mowa o tym, co sprzyja prowadzeniu dziatan. Nasuwaé to moze wniosek, ze w ramach dziatan
wspierajgcych edukacje kulturalng w todzi warto rozwazyé powotanie rodzaju banku materiatéw
plastycznych, by¢ moze we wspodtpracy z ich producentami, z ktérego mogtyby korzystac szkoty lub
klasy majgce trudnosci w finansowaniu tego rodzaju artykutéw z wtasnych srodkow.

W ramach utatwien mieszczg sie tez alternatywne zrédta finansowania. Przy czym chodzitoby tu nie
tylko o zdolno$¢ do radzenia sobie bez ministerialnych dotacji, ale tez bez dotacji w ogdle. Innymi
stowy, o wypracowanie alternatywy, jesli chodzi o srodki na dziatania edukacji kulturalnej. W tym
kontekscie mowa byto o srodkach pochodzacych ze zbiérek organizowanych wsréd rodzicow przez ich
rady, z zastrzezeniami, o jakich byta mowa wyzej lub o tak zwanym kapslowym (w przypadku szkét), a
takze uruchomienia dziatalnosci szkoleniowo-badawczej (w przypadku organizacji pozarzagdowych).
Generalnie, faczenie lub przetgczanie sie miedzy réznymi rodzajami finansowania jest istotne,
poniewaz zwieksza szanse na kontynuacje dziatan, ale takze redukuje niepewnos¢, zwigzang ze
przygodnym i zbiurokratyzowanym charakterem programéw dotacyjnych realizowanych jako czesc¢
publicznych polityk kulturalnych.

Ja tez bedgc badaczem spotecznym, mysle teraz o takich ustugach edukacyjno-szkoleniowych dla sektora
pozarzgdowego w zakresie wtasnie projektowania, ewaluacji projektow, w zakresie przeprowadzania diagnozy
potrzeb odbiorcow, jak to robic, jak wykorzystac proste narzedzia spoteczne do tego, zeby takie dziatania w swojej
organizacji za darmo mdc zrobié. Wiec jakby tutaj myslimy troche w ten sposob, jak to obejsc, jak obejs¢ te bariery
ideologiczno-biurokratyczne. [14\14 (badaczka-edukatorka, 30-39, NGO): 54-54]

Identyfikujac formy utatwien, warto wspomnieé¢ o niejednoznacznych skutkach pandemii. Wyzej
mowa byta juz o tym, jak obostrzenia i konsekwencje koronawirusa pogorszyty mozliwos$¢ dziatania,
aprzy tym wymusity cyfrowg konwersje edukacji kulturalnej, ale w tym miejscu chcielibysmy
odnotowa¢ wypowiedZ wskazujgcg na jeszcze jeden skutek pandemii. Zwracata ona bowiem uwage
i pozwalata dowartosciowac role edukacji kulturalnej jako tej formy upowszechniania kultury, ktéra
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ktadzie nacisk na kulture rozumiang jako wzbudzanie zainteresowania i troski o innych, a nie tylko
postrzegang jako szanse uczestnictwa w wydarzeniach.

Ale bez tego kontaktu stricte warsztatowego i jeszcze Zywego do tego z drugim cztowiekiem ja miatam takie poczucie,
ze edukacja jest juz kompletnie niepotrzebna przez ten czas pandemiczny. Inaczej: ze prawdopodobnie jej efekty sq
ogromnie potrzebne, jeszcze bardziej, niz kiedykolwiek, ale ze nie wiadomo jak dotrzec. [19\19 (edukatorka, 40-49,
publiczna instytucja kultury): 116- 116]

W wywiadach poruszano takze temat tego, co jeszcze mogtoby wspomagaé w dziataniach, a zatem na
rozwigzania proponowane do rozwazenia. Dotyczyty one przede wszystkim tych obszaréw, ktére juz
wczesniej zdiagnozowaliSmy jako szczegdlnie istotne dla tworzenia przyjaznego Srodowiska dziatan
edukacji kulturowej. W wywiadach pojawiaty sie zatem wskazania na dalsze rozwigzania wspierajace
sieci wspotpracy, jak na przyktad strona lub podstrona portalu poswieconego edukacji kulturalnej, na
ktdrej osoby realizujgce dziatania moglyby zamieszczaé swoje ,wizytéwki”, przedstawiajgc sie w ten
sposob potencjalnym wspdtpracownikom.

I dobra, zaproscie mnie do innego liceum, ja przeprowadze takq lekcje. Oczywiscie tutaj jakby brzmi lekcja, nie? To tak
moze nie chodzi tu o edukacje kulturowq. Znaczy te Srodki, ktére wykorzystuje, sq wtasnie jakby troche spoza
sztywnego kanonu przeprowadzania lekcji, wiec nie chce mowic, ze przeprowadze lekcje, tak? Ale zrobie warsztat, nie
wiem, no ,,Dotknij literatury innymi zmystami” [Smiech] cokolwiek. | moze jestesmy w stanie sie wtasnie tak, nie wiem,
no. | ja wtedy mowie ,, Kurcze, moge Kowalskg zaprosic na jednq lekcje, moze ta moja mtodziez wtedy jakos tak inaczej,
no z kims innym popracuje, inng perspektywe zdobedzie”? Nie wiem, czy to jest dobry pomyst. Tak samo mysle, ze tez,
no, z organizacjami. Moze niektdre majq wtasnie takie pomysty i chyba do takich rzeczy jest trudniej dotrzeé niz wtasnie
do oferty, bo to jest prosto, tak? Wchodze sobie, nie wiem, muzeum takie, teatr taki, zaktadka edukacja, wiem, co
moge zamdéwic. A moze juz z innymi organizacjami, czasami dziatajgcymi non profit by¢ moze przy okazji, taka rzecz
wazna akurat w pracy w szkole, zeby nie zawsze te pienigdze od uczniéw wyciggac... [44\44 (nauczycielka-edukatorka,
30-39 lat, publ. inst. osw.): 112-112]

Innym rozwigzaniem facylitujgcym wspodtprace mogtoby by¢ cyfrowe narzedzie umozliwiajgce
koordynowanie kalendarzy inicjatyw. Jeszcze kolejnym — wsparcie promocyjne dla realizowanych
dziatan edukacji kulturowej. Analizujgc wywiady, natrafilismy na wypowiedzi sugerujace kierowanie
komunikacji takze w strone rodzicéw, réwniez tej o charakterze edukacyjnym — ttumaczacej ideei role
edukacji kulturalnej tak, by opiekunowie z wiekszym zaangazowaniem wspierali edukatoréw
i edukatorki oraz swoich podopiecznych w tego rodzaju aktywnosciach.

Mysle, ze jesli mowilibysmy o jakichs brakach... tylko nie wiem, czy to nie jest w ogdle teraz idea fiks, to, co rzucam,
ale jesli mowimy o jakichs brakach, to moze nalezatoby sprobowac¢ dotrzec¢ do tych rodzicéw, do tych domdw, gdzie
nie ma tej potrzeby uczestniczenia w kulturze. Ale czy to jest w ogdle mozliwe, czy jak nalezatoby to zrobic, no to ja nie
mam zielonego pojecia. [53\53 (nauczycielka, 40-49, publiczna instytucja oswiatowa): 81-81]

Pomystéw, ktére posrednio wpisujg sie w idee oraz formy dziatania charakterystycznego dla Programu
Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej byto wiecej: poczgwszy od gtosdw zachecajacych do jeszcze
blizszej wspodtpracy Wydziatu Edukacji i Kultury, poprzez te wskazujgce na koniecznos$é tworzenia
dalszych okazji do spotkan, az do tych, ktére wskazywaty, ze niezbedny jest po prostu wiekszy budzet
na dziafania:

No wtasnie, wydaje mi sie, Ze tak: regularnosc, cyklicznosc, to jakby swiadomosc rzeczywiscie, Ze to jest proces i Ze te
efekty nie pojawiq sie za chwile, bo... MozZe tez jestesmy teZ wszyscy troche sfrustrowani, chcielibysmy widzie¢ ten
efekt juz jakos bardziej. Finanse. Po prostu ten program musi mie¢ tez inny budzet, zeby mdégt byc¢ programem, ktory...
Bo tak naprawde to jest program, ktéry ma budowac kompetencje osob, ktore pdzniej bedq uczestniczyé, no bez
kompetencji, bez edukacji jakby nasza przysztosc jako instytucji kultury, ludzi dziatajgcych w kulturze, jest pod bardzo
duzym znakiem zapytania. Wiec wydaje mi sie, Ze tez budzet powinien by¢ zdecydowanie wiekszy, bo wtedy... no i
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moze jakby tez rozne srodki, rézne formy realizacji tego programu. [30\30 (spec. ds. organizacji i prom., 40-49, publ.
inst. kult.): 128-128]

Pojawit sie tez pomyst na wsparcie finansowe dla ciekawej inicjatywy:

Jak bym miata pracownie takg, Zebym miata pienigdze i miatabym materiaty, tak, zeby, nie wiem, mozna byto przeciez
tych ludzi zapraszac do szkoty. No ale to wszystko, no niespecjalnie wolontariaty sq lubiane, tak? Wiec to tez jest
problem, zeby pokazac im, nie wiem, wepchngc sie do jakiejs pracowni artysty. No ale wszyscy chcq za to pienigdze,
szkota mi tego nie [sfinansuje], a ja nie moge tez od tych dzieciakéw caty czas pieniedzy wymagac. Ale gdyby tak po
prostu przyblizy¢ ich do tego jak artysta, nie wiem, pracuje, dziata, no dla mnie to by byta rewelacja, tak, Zze sq w stanie
cos sami zrobié, zorganizowad. [47\47 (nauczycielka, 30-39, publiczna instytucja oswiatowa): 120-120]

Na koniec fragmentu o tym, co mogtoby pomaga¢ w prowadzeniu dziatan edukacji kulturalnej
na terenie todzi, przywotac chcieliby$Smy jeszcze jedng wypowiedz:

Jesli program edukacji kulturalnej bedzie grantowy, konkursowy, to on nigdy nie bedzie gwarantowat tej takiej
systematycznosci realizacji. W moim odczuciu powinien by¢ to konkretny program, na ktory przeznaczona jest
konkretna kwota na rok, do rozdystrybuowania na poszczegélne podmioty realizujgce wedtug pewnych priorytetéw,
ktore ustali grono, tak, rada, powiedzmy, kultury czy rada programowa kultury. | realizujq to i rozliczajq sie z tego te
konkretne podmioty. Teraz mi to przyszto na mysl, poniewaz tak funkcjonujg CASy, Centra Aktywnego Seniora.
| wiemy, Ze co roku jest tyle na to pieniedzy, w ramach tego proponujemy na przyktad, mam troche tak, Ze rozdziele
te kwote na cztery placéwki i oni w ramach tego projektu, ktory ja zaktadam, akceptuje, i kierownicy ustalajg, majg
konkretnq pule pieniedzy na rok i wiedzg, ze tym dysponujq i proponujg w ramach tej puli [niezrozumiate, przeskoki,
zaktocenia sygnatu]. To jest bonus, ktéry powoduje, ze my mozemy lepiej co$ zrobi¢ bqdZ wiecej, natomiast to
minimum mamy zagwarantowane. Czyli jesli chcemy to robi¢ systemowo, to musi to wyglgda¢ w ten sposéb. Tak mi
sie teraz to utozyto w gtowie. [32\32 (menadzerka kultury, 50-59, publiczna instytucja kultury): 101-101]

Cytowany fragment wydat sie nam istoty, poniewaz — podobnie jak poprzednia wypowiedZz — odnosi
sie do pieniedzy nie tylko jako do Srodka ptatniczego, ale przede wszystkim narzedzia miedzyludzkiej
wymiany. Pierwsza wypowiedZ w pienigdzach dostrzega chociazby narzedzie uznania. Druga — zwraca
dodatkowo naszg uwage na ten ich walor, ktéry polega¢ moze na zmniejszaniu niepewnosci, lepszej
koordynacji dziatan, a koniec koncéw: solidarnosci. Warunkiem osiggniecia tych celdw jest odejscie od
najpowszechniejszej z praktykowanych form dotacji, polegajacej na inspirowaniu rywalizacyjnego
wyscigu o srodki pozwalajace przetrwac w zawodzie.

Specyfika todzkiego srodowiska edukacyjnego (w opinii badanych)

W prowadzonych przez nas wywiadach pytalismy takze o to, na czym polega specyfika srodowiska
zajmujgcego sie edukacjg kulturalng w todzi. Udzielane przez naszych rozmoéwcéw odpowiedzi
pogrupowac mozna przymiotnikami, ktére padaty najczescie]. Z tych o bardziej pozytywnej wymowie,
wspomnie¢ mozna na przyktad okreslenia opisujgce tédzkie Srodowisko jako bedace w procesie
zmiany. Zmiana ta polega¢ by miata na profesjonalizacji, ale wigzgce] sie z otwieraniem na innych,
projektowaniem dziatan, ktdre bedg inkluzywne. O osobach zajmujgcych sie edukacjg kulturalng
w todzi méwiono tez, ze cechuje je niezwykta pasja:

Natomiast pytat mnie pan, co ja mysle, kiedy patrze na animatoréw i animatorki z terenu todzi. Jestem petna podziwu.
Jestem petna podziwu dla pasji, dla charyzmy, dla oddania, dla pomystow, tego, co ci ludzie robig. Mato tego, ja czasem
mam wrazenie, Ze jakby do tego wielkiego ogrodu tych przeréznych wydarzen to ja dorzucam jakis niewielki kamyczek.
I naprawde uwazam, ze w ludziach w todzi jest potencjat. Naprawde. Jest, no, ja jestem petna uznania. [53\53
(nauczycielka, 40-49, publiczna instytucja oSwiatowa): 71-71]
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tédzkie sSrodowisko opisywano takze, podkreslajgc jego réznorodnos¢, ktéra — jak sie dowiadujemy
Z ponizszej wypowiedzi — owocowac moze synergig prowadzgcg do wartosciowych inicjatyw:

| troche teZ tak postrzegam, Ze to grono zajmujqce sie edukacjq kulturalng to byli bardzo réznorodni ludzie, ktorzy
gdzies tam razem pracujgc ze sobg, tworzyli nowq jakosc. Tak jak ci muzycy, ktorzy tutaj grajqg, ta para tarczy, dzieki
temu catosc tego eventu moze przebiegad. Bardzo czesto to nie byly osoby oryginalnie z todzi, tylko ktore przyjechaty
na studia i zostaty w todzi, zaangazowaty sie w festiwale czy tez Design-Festiwal, Foto-Festiwal, réZznego tego typu
wydarzenia, z ktorych t6dz jest znana. | zostaty, najpierw zaczynajgc od wolontariatu i potem kontynuujgc jakby.
Na pewno zaznacze, ze w tym wywiadzie najfatwiej jest mi mowic o ludziach z takiego mojego pokolenia, tak, czyli
ludzi, ktorzy teraz majq... [14\14 (badaczka-edukatorka, 30-39, NGO): 32-32]

Nie brakowato jednak takze gtoséw, ktére — dostrzegajgc zréznicowanie srodowiska — zwracaty
uwage na jego rozproszenie. Innymi stowy, wspomniana réznorodno$¢ moze owocowac wspotpraca,
ale tez sprawia¢, ze trudno tym odmiennym podmiotom funkcjonowac jako catosé. Nie chodzitoby tu
przy tym, jesli dobrze interpretujemy chociazby ponizsze wypowiedzi, o wspdlny program czy nawet
cel, ale o zbiorowe wysitki na rzecz tego, co wyzej okreslilismy jako srodowisko sprzyjajgce dziataniom
edukacyjnym:

Jest wiele fantastycznych inicjatyw, na pewno wielu ludzi, wiele instytucji, fundacji i tak dalej, ktére sie tym zajmujg,
czyli tutaj mamy te rézne buciki, w roznych wersjach. Ale no wtasnie pytanie, czy my do korica idziemy... znaczy nie to,
ze musimy iS¢ w te samq strone, tak, ale czy my wiemy, dokqd my idziemy? Czy my wiemy o sobie? [44\44 (nauczycielka
edukatorka, 30-39 lat, publ. inst. osw.): 88-88]

Wie pan co, powiem tak: t6dzka specyfika jest dla mnie najbardziej taka przygnebiajgca. Poniewaz znam inne miasta,
tam to idzie lepiej niz u nas. To znaczy jest jakies srodowisko wspierajgce sie bardziej. Mysle, ze poréwnywalnie stabo
jest w Krakowie, tam jest bardzo duzo tez tak zwanych gwiazd i samodzielnych jakichs tam planet. Natomiast wydaje
mi sie, ze w todzi jest bardzo podzielone srodowisko. Gdzies kazdy sobie miejsce [odwotanie do zdjecia — przyp.
Autorzy], kazdemu jest tak samo Zle i niewygodnie, ale nie chcg na przyktad czegos wspdlinie zrobic, zeby [byfo lepiej
— przyp. Autorzy]. [32\32 (menadzerka kultury, 50-59, publiczna instytucja kultury): 75-75]

A co mogtoby funkcjonowaé lepiej? Na tédzkie Srodowisko, jesli poszukiwac jakichs jego osobliwych
cech, co zrozumiate, wptyw majg takze niekorzystne warunki dziatania. Sprawiajg one, ze osoby bedgce
jego czescig, okreslane bywajg niestety takie za pomoca stdw takich jak niedowartosciowane
i poswiecajace sie.

Na zdjeciu jest fragment ekspozycji w zamku w Inowfodzu. To jest najdziwniejsza [Smiech] ekspozycja, jakg w Zyciu
w ogdle widziatam. | tak wydaje mi sie, ze oddaje wtasnie charakter srodowiska edukacji kulturowej. W ogdle kultury
w todzi. Poniewaz mam wrazZenie, ze jest to takie srodowisko stracericow. Takich ludzi, ktdrzy ktadq dobrowolnie
gtowe pod topdr. Ale dlaczego tak uwazam? No bo generalnie to sq fantastyczni ludzie, no jak jest jakies spotkanie
wtasnie edukatoréw kulturalnych w todzi, czy w ogdle ludzi zwigzanych z kulturq w todzi, no to zawsze sq super, ekstra
ludzie. Sympatyczni, fajni, wyksztatceni, aktywni, kreatywni, tysigc pomystéw, bardzo duzo pozytywnej energii,
wifasnie niesamowita energia. Tylko Ze to, z czym my sie zderzamy na co dzier, no to wtasnie troche tak przypomina
ktadzenie tej gtowy na pien. Bo pienigdze sq zatosne, ale po prostu, Zzeby sciggng¢ kogos do kultury, to musi by¢
straceniec, nie wiem, jakis desperat. [28\28 (muzealniczka, 30-39, publiczna instytucja kultury): 78-78]

To mimo trudnosci, pod wiatr idziemy i usitujemy cos zrobi¢. To tak mi sie skojarzyto to zdjecie z tym jednoroicem
naszym, ktory tutaj, pod ktorym stojq nasze dzieci. Po prostu mimo trudnosci i no to, ze ta edukacja kulturalna bardzo
czesto nie tylko trzeba zaangazowac czas, ale i mniejsze lub wieksze sumy, no bo no to kosztuje 20 ztotych, ale to
bedzie fajnie wyglgdato, jezeli jeszcze to zorganizujemy, czy... A, no to to sie z wtasnych, no po prostu wyciggne
Z kieszeni. Kosztem czasami rodziny, kosztem zaangazowania rodzin, bo to tez, w ogdle praca w szkole to jest praca
dla catej rodziny, bo przewaznie zawsze jakisS mqz czy dziecko w jakis sposob tam uczestniczy. Czyli mimo trudnosci
idziemy do przodu. [54\54 (nauczycielka-bibliotekarka, 40-49, pub. inst. osw.): 108-108]
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Ogromne koszty, jakie wigzg sie z zajmowaniem sie edukacjg kulturalng, od emocjonalnych, przez
zwigzane z warunkami pracy, az po finansowe czy rodzinne, sprawiajg, ze téddzkie sSrodowisko cechuje
takze nieukorzenienie, by wprost odwotac sie do okreslenia rozmdwczyni cytowanej ponizej. Problem
ten, cho¢ opisywany tu w sposéb metaforyczny, juz dzis ma realne konsekwencje, ktére bez braku
reakcji zyskiwac tylko bedg na skali. Mowa tu o tym, ze niewiele mtodych oséb, po poczgtkowym
zachwycie edukacjg kulturalng, zdecyduje sie przy tym zajeciu pozostaé. W niedalekiej przysztosci
mierzy¢ sie zatem bedzie trzeba z brakami kadrowymi, trudne bedg tez miedzypokoleniowe transfery
doswiadczen i wiedzy.

Hmm, tutaj na zdjeciu sq kwiaty ciete w wazonie i one sq dla mnie wtasnie metaforq tych ludzi zebranych skqdingd,
przeniesionych gdzies, ztozonych razem, tworzgcych nowg wartos¢, nowy bukiet, tak? Oni sq swiezy, oni sq piekni
w jakims takim sensie, Zze nowi, odswieZajqcy, to sq nowe pomysty, to jest bardzo tadne, piekne do obserwacji tak
naprawde. Ale to, co sie tutaj dzieje, to jest ten brak korzeni, tak? Ze to nie sq drzewa, tak? Ze to nie sq drzewa, to sq
jakby mtode, ciete kwiaty. | mam wrazenie, ze to jest taki problem. Ze kiedy masz zbieranine ludzi zewszqd, to oni nie
sq jakos specjalnie ugruntowani w instytucjach, oni dopiero to budujqg. Zanim to zrobig, to sie zmeczq [Smiech] czesto
i albo odpuszczq i zwiedng, tak? [...] To tak jakby jedna osoba na te dziesiec, z ktérymi pracowatam, bedzie w stanie
wytrwa¢ w tym sektorze kultury na tyle dtugo, zeby sie tam zakorzeni¢. Znam takie przypadki i podziwiam bardzo.
Sama sie tez staram to robic, ale tak jak mowie, ten brak korzeni, czyli czasem po prostu dziatasz eventowo, tak? A nie
regularnie. To jest jeden problem. Brak korzeni w takim sensie, ze, no, czesto sq to organizacje pozarzgdowe, ktdre nie
majq statego wsparcia finansowego, statego finansowania, co powoduje, ze no po jakims czasie ludzie sie wypalajq,
majq dos¢, bo chcieliby mie¢ normalng prace. | po prostu odchodzq z tego sektora kultury, tak, bo sq zmeczeni. To jest
bardzo czesty proces. Czesto on idzie takimi cyklami. Ktos odchodzi, idzie pracowac do korpo albo do jakiejs innej firmy,
wraca. Bo ma znowu dos¢ tam takiego braku sensu, bo jednak praca w kulturze przynosi czesto bardzo duzo
satysfakgji. | to jest taki cykl. Wracam, troche zarobie, ide do kultury z powrotem... [14\14 (badaczka-edukatorka, 30-
39, NGO): 62-62]

Innym z okreslen, ktdre przychodzg do gtowy, kiedy czyta sie fragmenty wypowiedzi odnoszacych sie
do todzkiego srodowiska, jest zbytnia pokornos¢, utrudniajgca zmiane niekorzystnych warunkéw
pracy. Dodajmy, ze cho¢ w ponizszym cytacie mowa o sprzecie niezbednym do prowadzenia dziatan,
to w naszych badaniach nie brakuje danych wskazujgcych na inne, bardziej jeszcze podstawowe
elementy srodowiska pracy, jak srodki na wynagrodzenia za dodatkowa prace czy na materiaty
do pracy z uczestnikami i uczestniczkami dziatan.

Na zdjeciu [wykonanym przez rozmdwczynie — przyp. Autorzy] sq osoby z otwartymi ramionami, czyli gotowe
do wyzwarn, ale z zawigzanymi oczami. Czyli, po pierwsze, daty sobie te oczy zawigzad, a po drugie chcq w tej sytuacji,
w takiej gotowosci, z zawigzanymi oczami, a otwartymi ramionami, robic rozne rzeczy. To jest szarlataneria. | wydaje
mi sie, Zze brakuje nam narzedzi, brakuje jeszcze w srodowisku todzkich animatordw tej nie tyle buntowniczosci, ale tej
odwagi, ktéra pozwoli zdjg¢ te opaski, powiedzie¢ ,, Tak nie mozemy dziatac. My mozemy miec te otwarte ramiona,
ale nie mozemy mie¢ zamknietych oczu, ktore nam ktos zawigzat” [36\36 (dyrektorka, 50-59, publiczna instytucja
kultury): 62- 62]

Nie, instruktor przychodzi, mowi ,Dobrze, to ja sie podporzqdkuje”. Nie stawia jasnych warunkdw, ze ja potrzebuje
tego i tego, i tego. Ja tez nie miatam takiej odwagi, przyjs¢ na przyktad do dyrekcji swojej i powiedziec ,Jezeli mam
prowadzi¢ edukacje teatralng, to tak jak informatyk potrzebuje komputera, to ja potrzebuje reflektoréow, muzyki,
nagtosnienia, zdjec, promocji, tego i tego, i tego”. Nie zrobitam tego, bo ja rozumiem, Ze dyrektor jest w trudnej
sytuacji, nie ma pieniedzy, nie moze, w tym momencie cos go ogranicza. | tak wszyscy tak rozumiemy, tak jestesmy,
wspotpracujemy, jestesmy grzeczni. Jestesmy mili. A wydaje mi sie, Zze potrzebujemy jednak takiego, takiej pewnosci
siebie. [36\36 (dyrektorka, 50-59, publiczna instytucja kultury): 62-62]

Co wazne, owa zbytnia pokornos¢ kojarzyc¢ sie réwniez moze z przymusem zajmowania sie edukacjg
kulturalng (w ogdle, ktéras z jej konkretnych form, adresowaniem dziatan do zadanej grupy
odbiorcéw). Co warte podkreslenie, takie ,cisnienie” na edukacje kulturalng, jak o tym mowa
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w ponizszej wypowiedzi, odnotowujemy nie dlatego, by zanegowac potrzebe prowadzenia
okreslonych dziatan, ale by wskaza¢ na ryzyko profilowania dziatalnosci edukacyjnej w sposdb jednolity
i odgérny.

[Wykonane przeze mnie — przy. Autorzy] Zdjecie, to byto jedno z tych zdjec, ktére od razu przyszto mi do gtowy.
Przedstawia worek, w ktérym jest wrzucone duzo rdéznych rzeczy, ktore mogq by¢ przydatne do zrealizowania
Jjakichkolwiek zajec. Nie jest to moze do korica dobre, ale taki jest przynajmniej moj odbior jeszcze na tym etapie. Widze
dgzenie do uporzgdkowania tego, Zebysmy byli tutaj sprawiedliwi, natomiast w pewnym momencie bytfo dostrzegalne
w instytucjach kultury w naszym miescie takie dgzenie do odpowiedzi na potrzebe Urzedu Miasta, ze wszyscy majq
robic¢ edukacje kulturalng. Wszyscy majq miec¢ edukacje skierowanqg do absolutnie kazdego mozliwego odbiorcy.
Swego czasu byty to mate dzieci, potem byty to osoby wykluczone, potem byli to obcokrajowcy. W tej chwili jest bardzo
duze cisnienie na edukacje senioréw, docieramy do punktu, w ktérym bardzo duzZe cisnienie jest... tak nazywam
ciSnienie, no bo dostajemy ciggle zapytania w tym temacie i to gdzies tam sie ciggle do nas wraca, osoby
Z niepetnosprawnosciami, ale nie tymi takimi, ktére sie nam kojarzq na pierwszy rzut, czyli osoby niepetnosprawne
ruchowo i osoby na przyktad niewidome... [24\24 (specjalistka, 40-49, publiczna instytucja kultury): 94-94]

Pytajac o specyfike tddzkiego sSrodowiska osdb zajmujacych sie edukacjg kulturalng, interesowato nas
takze to, z czego moze ona wynikaé. Mniejszo$¢ badanych odniosta sie do tej kwestii, a osoby, ktére to
zrobity, wskazywaty na dwa rodzaje takich zewnetrznych uwarunkowan: niskie uposazenia o0séb
zajmujacych sie kulturg oraz zubozenie odbiorcéw (bedace skutkiem kryzysu w przemysle tekstylnym).
Jak tatwo zauwazy¢, czynniki te majg jedno wspdlne (finansowe) zrédto:

[Specyfika wynika — przyp. Autorzy] Z niedoboréw kadrowych, trudnosci z pozyskaniem funduszy, z trudnosciami
zwigzanymi z tym, Ze czesto osoby starsze po prostu jakby nie nadgzajq za technologiq i czujq sie przerazone tym, ze
chce sie je na przyktad wciggngé w to, Zeby przeprowadzit zajecia edukacyjne w oparciu o jakies materiat
multimedialne czy tego typu rzeczy, tak? A jak majq cos zrobi¢ z komputerem, to niekoniecznie, woleliby zajecia raczej
w formie wyktadu, prawda? Usadzq dzieciaki i mtodziez, opowiedzq co majq opowiedziec i podziekujq. Wiec no tak to
wyglgda i mysle, ze tez duzym demotywatorem niestety, ja wiem tez jakby po sobie, moze to nie jest za dobra reklama
w wejscie w krqg edukatorow i animatordow kultury, ale to jest tez kwestia uposazenia, ktore jest niskie niestety i jest
w duzym stopniu demotywujqce dla wielu 0séb. [29\29 (muzealnik, 20-29, publiczna instytucja kultury): 88-88]

W todzi to jest bardzo, bardzo ciezko z tym. Ludzie sq, no, w ogdle my jako spoteczeristwo jestesmy bardzo nieufni,
a todzianie wydaje mi sie, ze chocby przez tq trudng historie i przez biede, bo tak naprawde jestesmy biednym miastem,
no to bardzo trudno o takie, no, nam instytucjom jeszcze w tym obszarze dziataé, bez wsparcia finansowego i takiego
mentalnego chociazby rozumienia potrzeb. [35\35 (instruktorka, 50-59, publiczna instytucja kultury): 80-80]

Podsumowujac fragment raportu poswiecony specyfice tédzkiego srodowiska z perspektywy oséb je
wspottworzacych, chcielibysmy jeszcze wskazac¢ na znamienng prawidtowosé: niewiele z wypowiedzi
w sposéb bezposredni poréwnuje tddz pod tym katem z innymi polskimi miastami. Zdarzaty sie
wprawdzie takie przypadki. Jedna z oséb wskazata na — jej zdaniem — relatywnie niskie stawki za
dziatania edukacyjne w todzi (jesli je poréwnac do innych duzych miast w Polsce). Inna zwrdcita uwage
sukces tdédzkiego przedsiewziecia Dotknij Teatru, dostrzegany przez partnerdw z innych miast
i uznawany za niemozliwy do powtdrzenia gdzie indziej, a polegajgcy na kooperatywnym dziataniu na
rzecz duzego miejskiego projektu, polegajacego — wedle stéw rozmdéwczyni — na pozyskaniu srodkéw
dla wszystkich grup odbiorczych i grup tworczych. Jednak duzo wieksze grono oséb, pytane o specyfike
tédzkiego srodowiska, odpowiadato, ze nie wiedza, na czym mogtaby ona polegaé. Oczywiscie, mozna
te odpowiedzi interpretowacd jako wskazanie, ze £ddz, tddzka kultura, warunki jej upowszechniania,
a co za tym idzie — takze srodowisko osdb zajmujacych sie edukacjg kulturalng, sg po prostu takie
same jak w innych miastach Polski, a ewentualne réznice wynikaja z zamoznosci poszczegdlnych
osrodkow:
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Ja mysle, Ze to jest kontekst polski, aczkolwiek nie moge méwic o tym z petnym przekonaniem, poniewaz nie znam
Srodowisk edukatorow i animatorow w innych miastach. Raczej odnosze to ogdlnie do kwestii, no, niedofinansowania
kultury, prawda? Wiec mysle, ze to jest ogdinie tendencja u wszystkich. Aczkolwiek wiadomo, Zze im bogatszy
samorzqd, tez tym jakby te naktady sq wieksze, to tak wyglgdato w edukacji, bo takie miatem doswiadczenia, mysle,
Ze podobnie to wyglgda w kulturze. Nasz samorzqd nie nalezy do najbogatszych, wiec to tez jakby przektada sie na
kwestie niedofinansowania dziatan edukacyjnych w kulturze. [29\29 (muzealnik, 20-29, publiczna instytucja kultury):
90-90]

Dysponujemy jednak takze innymi fragmentami wywiaddéw, ktére wprost wskazujg na brak wiedzy na
temat tego, jak sytuacja edukacji kulturalnej i trudnigcych sie nig oséb przedstawia sie poza todzia.
Co zatem utrudnia pozyskanie takiej wiedzy? Przywotajmy kilka wypowiedzi:

No, to polega na tym, Ze jak cztowiek jest skupiony na swojej pracy i duzo w niej siedzi, to juz nie ma czasu na to, zeby
sie orientowac co jest gdzie indziej. Rzadko kiedy, no wtasciwie skqd mozna czerpac informacje? No tylko z internetu,
tylko z tego, co sie pojawia na Facebooku. Tylko kiedy jest mozliwosc, zeby pdjs¢ gdzies indziej i po prostu pracy jest
tak duzo, ze oczywiscie, staram sie, ale mysle, Zze kazdy to ma, Ze jak jest takie przetadowanie pracg, to wrecz nie ma
ochoty. Na przyktad to, co teraz mamy u nas w zespole, ze nikt juz nie moze patrze¢ na teatr. [02\02 (animatorka
kultury, 40-49 lat, bpmp): 140-140]

Rozmdwca: Nie, to jakies oczywiscie poszczegdlne osoby znam, poszczegdlne osoby kojarze, natomiast nie ma tak,
zebysmy, nie wiem, spotykali sie i, nie wiem, pogadali sobie, czy powymieniali poglgdy, czy pomysleli, ze, nie wiem,
moze zrobmy wspdlnie cos, tak? Badacz: Nie ma takich wydarzeri? Rozmdéwca: By¢é moze sq, ale ja w nich by¢ moze
nie uczestnicze, bo nie ma czasu, tak jak wspomniatem, tak? [13\13 (terapeuta-rehabilitant, 40-49, NGO): 122- 124]

Jezeli mam wakacje, jestem daleko od domu, jestem zrelaksowana, tak, mam na to przestrzen, ale na co dzier po
prostu tego jest tyle, ze no tak to wyglgda. No i to nie, nie jest to dobre, ale troche tak jest. Ja tez robitam studia
podyplomowe z pedagogiki teatru i to byt dla mnie Swietny moment na to, zeby wyjsc z tego wtasnego sosu. Popatrzy¢
co robiq inni. Mysle, ze co jakis czas tez dlatego kazdy z nas chce sie jakos tam doszkala¢ i uczestniczy¢ w réznego
rodzaju warsztatach, bo to jest jedyna okazja wtasnie, Zzeby to przetamad. [02\02 (animatorka kultury, 40-49 lat,
bpmp): 142-142]

Niestety, nie mam odniesienia. Nie wiem, jak to wyglgda w innych miastach. Nie miatam okazji, u nas jakby nie byto
dgzenia do tego, zeby wejs¢ w takie struktury edukacji kulturalnej. [24\24 (specjalistka ds. kina, 40-49, publiczna
instytucja kultury): 92-92]

Oczywiscie, trudno nie dostrzec barier, na ktére wskazujg rozméwcy — przyglagdanie sie temu, co robig
inni, zwtaszcza jesli mieszkajg w innym miescie, wymaga nie tylko okazji, ale tez czasu czy po prostu
ochoty. Wszystkich tych rzeczy moze brakowac¢ osobom mierzgcym sie z wyzwaniami wskazanymi na
poprzednich stronach, a zacheta do obserwowania tego, jak sytuacja wyglada u innych, stanowi¢ moze
po prostu dodatkowe zobowigzanie, na ktdre brakuje juz sit. Mimo wszystko warto szukaé sposobnosci
i formut, w ktérych dochodzitoby do czestszych spotkan czy innych form wymiany wiedzy o warunkach
i modelach dziatania. Bez tego rodzaju wiedzy i sieci wspdtpracy trudniej o zidentyfikowanie drég
zmiany niekorzystnych warunkéw, dostrzezenie tego, co warte wzmocnienia, a takze rozpoznanie
wtasnej, regionalnej specyfiki. Co wiecej, taka ogdlnopolska wspodtpraca regionalnych sSrodowisk
edukacji kulturalnej moze byc¢ tez jednym z najskuteczniejszych narzedzi lobbowania za wymiarem
zmiany, ktéry jest mozliwy do osiggniecia jedynie na poziomie systemowym.

Przysztosc edukacji kulturalnej w todzi

Czego sie obawiajq osoby realizujgce dziatania edukacyjne ?
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Jednym z waznych problemoéw okreslajgcych nasze dziatania sg réznego rodzaju obawy zwigzane
z dalsza lub blizszg przysztoscig. Sg one o tyle istotne, ze nie tylko wspdtokresdlajg nasze zawodowe
plany, ale tez rzutujg na ogdlne samopoczucie, poziom zadowolenia z pracy zawodowej oraz
egzystencjalnego bezpieczenstwa. Jakiego rodzaju obawy majg osoby trudnigce sie edukacjg kulturalng
w todzi?

Najwazniejsze z nich wigzg sie z tym, co jest tez traktowane jako najwazniejszy problem w prowadzeniu
dziatalnos$ci edukacyjnej, a wiec z finansami. 20% badanych obawia sie ciezaréw budzetowych.
Znaczace jest to, iz to obawa ,,ekumeniczna” réwnie silnie odczuwana przez wszystkich bez wzgledu na
to, gdzie sg zatrudnieni. Trzy kolejne rodzaje obaw (Narastajgce upolitycznienie kultury i oswiaty —
wskazuje na nig 15,3% badanach, oraz Centralizacja zarzqdzania kulturq w todzi i Cenzurowanie
i autocenzurowanie dziatari edukacyjnych z powodow ideologicznych, religijnych, kulturowych — na
kazdg z tych obaw wskazuje nieco ponad 9% respondentéw) odnosi sie do problemu braku wolnosci w
uprawianiu edukacji kulturalnej, do kwestii ingerowania w nig na rézne sposobu ze strony wiadzy
politycznej. Jezeli zsumujemy odsetki 0osdb, ktdre na te problemy wskazujg, to okaze sie, ze kwestie te
sg dotkliwe dla ponad 33%, co czyni wtasnie ten rodzaj obaw najpowazniejszymi. Znac tu atmosfere
goracych dyskusji toczonych dzi$ w Polsce, ale tez skutki gtosnych spraw, w ktérych sprawy kultury
i oswiaty podporzadkowano interesowi partyjnemu albo doraznej korzysci politycznej. To istotna
kwestia, stanowigca wazng zmienng okreslajgcy strategie dziatania oséb zatrudnionych w instytucjach
kultury i oswiatowych. Kwestia tez niezwykle niebezpieczna, bo edukacja kulturalna to przeciez
rowniez edukowanie do postaw obywatelskich, uczenie odpowiedzialnosci, solidarnosci,
wspotdziatania z innymi. Oznacza to, iz ona sama wymaga odpowiedzialnych dziatarn edukatoréw
i animatorek, solidarnosci wewnatrzsrodowiskowej, wspotpracy, niszczy jg za$ oportunizm,
konformizm, pogon za wtasng korzyscig. To wazna kwestia, ktérej powinien dotyczy¢ Program —
bronig przeciw politycznemu zawtfaszczaniu oswiaty i kultury jest bowiem przede wszystkim
solidarnosc i wspotdziatanie srodowisk, ktore je tworza.

Animatorzy i edukatorki obawiajg sie réwniez tego, iz wtadze zaniedbajg kulture i o$wiate, walczac
ze skutkami obecnej pandemii (obawia sie tego prawie 9% badanych). Podobng nature ma tez inny
problem, a wiec marginalna pozycja edukacji kulturalnej w polityce kulturalnej miasta (obawia sie tego
nieco ponad 6% badanych). Jak wskazywalismy tez wczesniej, kwestie zwigzane z niskim statusem
edukacji kulturalnej to wazny przedmiot Programu, za$ jej wsparcie w jego obrebie to réwniez (a moze
przede wszystkim wzmozenie dziatan na rzecz podnoszenia rangi dziatan edukacyjnych w kulturze.

Prawie 16% badanych obawia sie dwu innych kwestii (kazdej z nich boi sie okoto 8% respondentéw).
S to: ,Wypieranie wartosciowych, ale wymagajgcych dziatan z zakresu edukacji kulturalnej przez te
mniej wartosciowe, ale prostsze, mniej wymagajgce” oraz ,Ekspansywnos¢ kultury sieciowej
i medialnej, ktore odbierajg potencjalnych uczestnikéw i uczestniczki dziatarn edukacyjnych”. Obie
obawy odnoszg sie do tego samego zjawiska, a mianowicie konsekwencji gwattownych zmian
kulturowych, ktérych dzis doswiadczamy, a powigzanych z komercjalizacja oraz usieciowieniem
kultury. Tkwi w tym pewien paradoks, bo edukacja kulturalna powinna na te zmiany przygotowywac,
oswajac je, zagospodarowywac je. Kiedy sie ich obawia, przestaje to robi¢. Dlatego tez niezwykle
potrzebne w ramach Programu wydaje sie prowadzenie pogtebionej refleksji nad zmiang spoteczng
oraz kulturowa, nad konsekwencjami, jakie ona ze sobg niesie, a takze przygotowywanie samych
animatorow i edukatorki do radzenia sobie z jej skutkami.
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Tabela 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie , Jakie sq P. najwieksze obawy zwigzane z edukacjq kulturalng w najblizszych 2-3
latach?”

Procent

N Procent .

obserwacji
Ciecia finansowe w kulturze i oswiacie spowodowane przez pandemie 77 20% 52,4%
Narastajgce upolitycznienie kultury i oswiaty 59 15,3% 40,1%
Centralizacja zarzadzania kultura w todzi 35 9,1% 23,8%

Cenzurowanie i autocenzurowanie dziatan edukacyjnych z powoddéw ideologicznych,
i~ 35 9,1% 23,8%
religijnych, kulturowych

Koncentracja wtadz na likwidowaniu skutkéw pandemii i zaniedbywanie sfery oswiaty
kult 34 8,8% 23,1%
i kultury

Woypieranie wartosciowych, ale wymagajacych dziatan z zakresu edukacji kulturalnej przez
L - - : 33 8,6% 22,4%
te mniej wartosciowe, ale prostsze, mniej wymagajace

Ekspansywnos¢ kultury sieciowej i medialnej, ktére odbierajg potencjalnych uczestnikow

i uczestniczki dziatann edukacyjnych 28 7,3% 19%
Marginalne miejsce edukacji kulturalnej w polityce kulturalnej miasta 24 6,2% 16,3%
Ciecia kadrowe w kulturze i oswiacie spowodowane przez pandemie 21 5,5% 14,3%
Koncentracja finasowania kultury w niektérych miejscach 21 5,5% 14,3%
Komercjalizacja dziatan z zakresu edukacji kulturalnej 14 3,6% 9,5%
Inne 2 0,5% 1,4%
Nie mam zadnych obaw 2 0,5% 1,4%
Ogotem 385 100% 261,9%

* Osoby badane mogty zaznaczy¢ od jednej do trzech odpowiedzi, dlatego odsetki w kolumnie procent obserwacji (jaki
odsetek respondentéw wskazat na dang odpowiedz) nie sumuja sie do 100. Zaznaczenie odpowiedzi ,Nie dostrzegam takich
utrudnien” blokowato mozliwosé udzielania innych, dodatkowych odpowiedzi.

O obawach rozmawialismy takze w jakosciowej czesci naszego badania, a wiec podczas wywiaddw
z osobami zajmujacymi sie edukacja kulturalng w todzi. Pytanie brzmiato wéwczas: ,Jak wyobraza P.
sobie przyszto$¢ edukacji kulturalnej w todzi?” Zadaniem osdb badanych byto odpowiedzie¢ na to
pytanie, komentujac jednoczesnie wykonane przez siebie zdjecie, ktére dotyczy¢ miato tego
zagadnienia; pytalismy: ,Jaka przysztos¢ wytania sie z wykonanego przez P. zdjecia?” W zaleznosci od
odpowiedzi dopytywalismy naszych rozméwcow takze o to, czego sie obawiajg. O wiekszosci z tych
obaw byta juz mowa wyzej, ale mimo to zdecydowali$my sie o nich opowiedzie¢ ponownie — nie tylko
po to, by — wskazujac na to, ze ujawnity sie takze w wywiadach — dowies¢ ich znaczenia, ale takze, by
zilustrowac, jak obawy te przejawiajg sie w doswiadczeniach i pracy zawodowej oséb zajmujgcych sie
edukacjg kulturalng w todzi.

Przechodzac do omdwienia obaw, na jakie wskazywali nasi rozméwcy w wywiadach, zacznijmy od
czegos$, co mozna nazwac przesadng instytucjonalizacjg. O negatywnych skutkach tego zjawiska byta
juz wielokrotnie mowa, ale w tym miejscu chcielibySmy jeszcze zwréci¢ uwage na to, ze proces ten
odnosi¢ mozna takze do samej edukacji kulturalnej i postrzegaé jako uboczny skutek tworzenia
procedur jej publicznego wspierania w todzi. Instytucjonalizacja edukacji kulturalnej polegataby zatem
nie tylko na tworzeniu mozliwosci jej systemowego wspierania, ale takze rozbudowaniu procedur
(w postaci definicji, kryteridw oceny jakosci dziatan, tzw. dobrych praktyk, programéw dotacyjnych
etc.), ktore formatujg tego rodzaju dziatalno$¢, a takie sprawiajg, ze tatwiej poddaje sie ona
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profilowaniu w kierunku faworyzowanym przez instytucje, ktére tworzg i sprawujg kontrole nad owymi
procedurami:

To, co sie dzieje, to jest w innych miastach, jakby sie teraz dzieje w innych miastach, nie mam pojecia. W tej chwili
mam wrazZenie, Ze po prostu tego typu dziatania edukacyjno-kulturalne sie troszeczke wtasnie profesjonalizujq i sq
jakby powotywane specjalne jakby... znaczy nie tylko twory instytucjonalne, ale nawet i organizacje pozarzgdowe,
ktore sie zaczynajq profesjonalnie zajmowac edukacjq kulturalng. Nie mi to oceniac, jak to dziata. Ja uwazam, Ze jezeli
po prostu wytwarzajq sie jakies instytucje, to znaczy, ze predzej czy poZniej bedq prowadzic¢ jakgs swojg polityke.
Zaréwno w dobrym wymiarze, to znaczy koordynacji dziatan, jak i ztym, czyli jakby forsowania jakiejs swojej idei czy
Jjakiejs swojej idee fixe. [04\04 (literat, 50-59, bpmp): 96-96]

Osoby biorgce udziat w naszych wywiadach wyrazaty takze obawy przez dalszym upolitycznieniem
kultury, zwlaszcza w jej instytucjonalnym wydaniu. Ponizej zamieszczamy kilka obszernych
wypowiedzi, ktére pozwalajg lepiej zda¢ sobie sprawe z konsekwencji tego upolitycznienia dla
codziennej pracy oséb zajmujacych sie edukacja kulturalng. Zapoznajac sie z tymi cytatami, zwréémy
uwage, ze konsekwencje te dotycza nie tylko rodzaju prowadzonych dziatan, ale takze przekonania
o sensie czy znaczeniu wykonywanej pracy, a takze poczucia autonomii i sprawczosci. Jak sie
przekonamy, miedzy innymi dlatego w wypowiedziach tego rodzaju daje sie wyczu¢ emocje wskazujgce
na silnie przezycia towarzyszgce upolitycznieniu obserwowanemu przez badane osoby. Pierwsza
z wypowiedzi wskazuje na konsekwencje, jakie moze miec upolitycznienie dla funkcji petnionych przez
przedsiewzieé kulturalnych. Zobaczmy zatem, czego obawia sie jedna z naszych rozmdwczyn:

Banatu. Obawiam sie w kontekscie tédzkim i w kontekscie polskim obawiam sie takiej dominacji tych wqtkow
patriotycznych. | o ile sam patriotyzm to jest temat spoteczny jak kazdy inny i trzeba go poruszac w kulturze, o tyle
obawiam sie takiego bezkrytycznego, gtupiego patriotyzmu, ktory jakby nic nie wnosi, tylko utwierdza jakies takie
zastane postawy. Takich projektow sie obawiam, ze bedq na nie pienigdze, bedzie splendor projektowy, ale nie bedzie
zadnej wartosci takiej na... albo takie fasadowe projekty, takie kompletnie nie pobudzajqgce zadnej refleksji, tego sie
obawiam. Troche sie obawiam projektow, czy tez dziatan typu kebab i piwo, czyli takich festiwali jedzenia, takiej
prostej konsumpcji, ktdra teraz zaczyna sie ubierac jako kulture. Nie wydaje mi sie, ze to jest edukacja kulturalna,
w Zadnym sensie. Ludzie to lubig. [...] Wydaje mi sie, ze kultura, edukacja kulturalna musi by¢ odwazna, a nie moze
by¢ nastawiona na takie proste dawanie jakiejs ustugi, ktére spowoduje, ze duzo ludzi przyjdzie. Ze gdzies tam musi
by¢ balans miedzy jednym a drugim. [14\14 (badaczka-edukatorka, 30-39, NGO): 72-72]

Jak mozna sie przekonac z kolejnej wypowiedzi, upolitycznienie wigze sie takze z ograniczaniem
swobody programowe]j 0séb kierujgcych instytucjami i realizujgcymi w ich obrebie dziatania. Istotnym
narzedziem wywierania tego rodzaju presji sg naciski finansowe:

| to, Zeby nie wiem co, to my tego nie unikniemy i jesteSmy coraz bardziej, mam wrazenie, w putapce tych wqtkéw
politycznych. Ze wiasnie jakas instytucja jest finansowana centralnie i ona wtasnie ma wszystko, a my jestesmy
instytucjg miejskq, w dodatku z miasta, ktére niekoniecznie dobrze sobie tam uktada z wtadzq centralng i my to
zaczynamy odczuwac witasnie przez to, ze nie dostajemy srodkow. | to w sytuacjach takich dosy¢ absurdalnych. No
teraz na przyktad staralismy sie o sSrodki na sprzet, z takiego duzego programu rzqgdowego i nie dostalisSmy, mimo ze
my naprawde nie mamy tego sprzetu i nie mamy na czym pracowac. Natomiast marsz niepodlegtosci, ktory jest jednak
jakby na to nie patrzec¢ imprezqg mocno kontrowersyjng, dostat trzy miliony, tak? A my chcieliSmy zdecydowanie mniej
na sprzet. No oczywiscie, mogto chodzic o cos innego, tak? No nie twierdze, ze nie. Ale no pojawiajq sie, pojawiajq sie
takie naciski, ze na naszych wystawach powinnismy akcentowac to, a mniej akcentowac cos innego. | to pewnie
w zaleznosci od tego, jak sie wtadza zmienia, to te naciski sq inne, ale tak czy inaczej ja bym chciata jako naukowiec
czu¢ pewngq autonomie i nie musie¢ akcentowac tego, a nie akcentowac czegos innego tylko dlatego, ze minister ma
takie zapatrywania a nie inne. [publ. inst. kult.: 86- 86]

Co wazne, presje, o ktérej wspomina w powyzszej wypowiedzi jedna z naszych badanych, odczuwajg
takze instytucje dziatajgce w obszarach, ktore wydajg sie priorytetowe z punktu widzenia aktualnej
polityki kulturalnej panstwa, jak te zajmujace sie upowszechnianiem historii:
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Do tego dochodzi taka ogdlna presja zmieniajgcego sie nastroju spotecznego. My jestesmy bardzo takq specyficzng
instytucjq [...] z tego sie zrobita jakas taka Mekka organizacji ultraprawicowych w todzi. To jest absolutnie niezalezne
od nas, my staramy sie z tym absolutnie walczyé, bo mnie nic bardziej nie irytuje, jak ludzie z zielonymi i czarnymi
opaskami na koszulach wchodzqg mi na teren [placowki — przyp. Autorzy]. Natomiast zaczyna byc jakies takie
oczekiwanie wobec mojej instytucji, ze ona nagle sie stanie takq wfasnie sztandarowq instytucjq poglgdow
prawicowych. Ale wtasciwie skqd? No nie mam pojecia w ogdle, co z tym zrobié. To sie objawia w takich formach,
ktorymi teoretycznie mozna by sie nie przejmowac, typu komentarze na Facebooku, komentarze na YouTubie, ale
Z tego sie czasami robiq grubsze afery. [publ. inst. kult.: 86-86]

Jak na to wskazuje kolejny rozmdwca, upolitycznienie moze prowadzi¢ wrecz do ograniczania dostepu
do kultury osobom, ktére nie odpowiadajg biezgcym, politycznym wyobrazeniom o tym, do jakiego
odbiorcy powinny by¢ kierowane dziatania organizowane ze srodkéw publicznych:

Zobaczymy, co wymysli nam ten Minister, czy dalej bedzie. Czy nie bedzie nas hamowat. TezZ nie znaczy, Ze ja tez jestem
taka w drugq strone nie wiadomo jaka, ale tez jakby, poniewaz akceptuje ludzi niepetnosprawnych, no to tez musze
inng innos¢ akceptowac, bo u mnie by sie to etycznie i moralnie... i ja bym chciata, Zeby wszyscy brali udziat w moich
zajeciach, tak? W tym kontekscie mam, i ta furtka, no nie wiem, mam nadzieje, ze bedzie zawsze otwarta. I... [11\11
(nauczycielka-bibliotekarz, 40-49, bpmp): 98-98]

Kolejna obawa, jaka ujawnita sie w jako$ciowej czesci naszych badan, dotyczy centralizacji instytucji,
ale tez po prostu zarzgdzania kulturg w todzi. Obawy tego rodzaju wzbudzajg zatem nie tylko podjete
decyzje o tgczeniu instytucji kultury, ale takze sposéb przeprowadzenia tej zmiany organizacyjnej, ktory
— jak wskazuje nasz materiat — budzi¢ moze sprzeciw takze z uwagi na jego niedialogiczny charakter.
Wypowiedzi, ktdre zamieszczamy ponizej, zarejestrowane jeszcze przed wprowadzeniem w zycie
decyzji o potaczeniu domoéw kultury, wskazuja, ze centralizacja wzbudza niepokdj, poniewaz oznacza
dalsze destabilizowanie warunkéw, w jakich sie dziata, a przez to utrudnia reagowanie na biezgce
wyzwania. Jak mozemy sie dowiedzie¢, przygladajac sie ponizszym cytatom, tego rodzaju niepewnosc
moze sie pojawi¢ jako skutek utrudnien organizacyjnych w przeksztatcanych instytucjach, strachu
o0 zaprzepaszczenie ich dotychczasowego dorobku, ale takze podwazenia zaufania na linii Urzad Miasta
w todzi a Srodowisko oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng w tym miescie:

Wydaje mi sie, Zze najblizszy czas to nie bedzie swietlana przysztos¢ dla edukacji kulturalnej. Biorgc pod uwage, no,
niedostatki finansowe i trudnosci finansowe, rézne inwestycje, ktore sie dziejq, skutki pandemii, ktére wymagajq
dodatkowych naktaddw finansowych, raczej to, co sie widzi réwniez wokot centralizacji wiasnie instytucji kultury, czyli
domdw kultury i bibliotek, pokazuje, Zze oszczednosci, ktdrych sie poszukuje bardzo intensywnie, bedqg dotyczyt
w duZym stopniu sfery kultury, a tym samym i edukacji kulturalnej. Tak Ze raczej bym sie nie spodziewat tutaj jakichs
kokosow w najblizszym czasie. [29\29 (muzealnik, 20-29, publ. inst. kult.): 98-98]

Na ten moment tak. No ja tez nie ukrywam, Ze jakby méwie z pozycji osoby, ktéra funkcjonuje w ramach tej instytucji
i tutaj jakby widze swojq role jako edukatora. | jesli dojdzie do tej centralizacji, no to przyznam, ze nie wiem jak to sie
skoriczy, a wszystko wskazuje na to, Ze to sie tak skorczy, ze dojdzie do centralizacji. Wiec trudno jest mi w obliczu
takich faktéw tak naprawde cos planowac i myslec o edukacji pozytywnie. | miec jakqs takq optymistyczng wizje tego,
jak by to mogto wyglgdad. | kiedy sie zaprzepaszcza, no to, nad czym te instytucje od lat pracujq. [35\35 (instruktorka,
50-59, publ. inst. kult.): 84-84]

Warto zwrdéci¢ uwage, ze swoista ,atmosfera centralizacji”, na jakg wskazuje druga z powyzszych
wypowiedzi, moze sie rozciggnac réwniez na sam Program wspierajgcy edukacje kulturalng w todzi,
wplywajgc tym samym — niezaleznie od rzeczywistych intencji prowadzgcych go oséb — na jego
wizerunek w srodowisku.

Deklarowana wiara moze byé. Ze zdecydowanie ona nawet jest polityczna bardzo dobrze. t6d7? moze mieé $wietny

program. [...] [Wiem] jakq droge ten dokument przeszedf, kto sie nim zajmuje, kto go ksztattuje. On jest prawie
w cafosci realizowany przez samorzqd. [...] | rozumiem, ze w takim ksztafcie jak zostat ten program przyjety, on jest
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potrzebny miastu po to, zeby zrealizowac jakiekolwiek dziatania, ale tez, zeby sie pochwali¢, mie¢ wykfadnie takg, ze
my oto tutaj mamy rozne rzeczy. Za tym nie idzie realna dbatosc jakby wszystkich nas w tej architekturze dialogu, ktory
byt zaktadany, bo juz tego dialogu, tej architektury nie ma. W tym jest duzo PR-u, duzo... i nie ma rzeczywistej wiary,
Ze to jest podstawa dziatania dla spoteczeristwa obywatelskiego. My o tym mozemy mowic, edukatorzy mogq o tym
mowic, ono jest przyjmowane, ono jest przyjmowane entuzjastycznie, w rozmowach. Ale w dziataniu? Co za tym idzie?
Co za tym idzie w momen... Ja nie chce jakby wchodzi¢ w autentyczne teraz problemy tédzkiej kultury, bo to tylko
pokazuje, ze nie ma serca dla tej idei. [publ. inst. kult.: 72-72]

Na zdjeciu jest po prostu zestaw kredek, kazda w swoim kolorze, kazda na swoim miejscu. Chciatabym, takie jest moje
marzenie, zeby kazda z instytucji kulturalnych, czy w ogdle instytucji w naszym miescie, ktére majq jakis okreslony
zakres dziatari, mogta skupic sie na swoich dziataniach i miata w tym wsparcie. Czyli jezeli Muzeum Wtékiennictwa
chciatoby robic zajecia o, jakby teraz jakby strzelam zupetnie abstrakcyjnie, o maszynach do szycia, to niech zajmuje
sie zajeciami o maszynie do szycia, a nie koniecznie o tym jakie kaczki ptywajg w stawie w parku obok. Jezeli ja jako
Muzeum Kinematografii mam u siebie fotoplastykon jako jeden z egzemplarzy, chyba czterech czy pieciu, ktéry zostat
na swiecie, chciatabym maoc zajgc sie zrealizowaniem zajec¢ o fotoplastykonie, o, nie wiem, o zabawkach optycznych,
tak? To, na czym sie powinnismy skupic. A nie koniecznie zastanawiac sie na przyktad, ze jest rok Pileckiego czy jakis
inny, tak? [24\24 (specjalistka, 40-49, publ. inst. kult.): 106-106]

Ostatnim rodzajem obaw, na jaki chcielibySmy zwréci¢ uwage, relacjonujac wyniki dyskusji
prowadzonych na ten temat z osobami zajmujgcymi sie edukacjg kulturalng w todzi, jest niepokdj
towarzyszacy ryzyku masowego odchodzenia z zawodu nauczyciela czy instruktora.

A to, to czarno widze. Czarno widze. Bedzie coraz wieksza i kontrola tego, co robimy, i sprawozdawczosé, i coraz wiecej
rodzicow, ktorzy sie bedq czepiali wszystkiego. | po prostu wypalenie, wypalenie zawodowe nauczycieli, ktérzy juz
majq po prostu dosyc uzerania sie ze wszystkim, z otoczeniem, z rozbijaniem gtowg muru i wypruwaniem sobie zyt. No
moze to lekka przesada, ale no, dziataniami, w ktére sie wktada... [54\54 (nauczycielka-bibliotekarz, 40-49, pub. inst.
osw.): 120-120]

Edukacja jest mocno oczywiscie niedofinansowana, jest mocno zaniedbana, no umowmy sie, ze tez nikt specjalnie
zaréwno na kulture, jak i na edukacje nie tozy jakichs tutaj pieniedzy i rzeczywiscie mozna obawiac sie o takq rzecz. Ja
powiem ze swojego troche podwdrka i punktu widzenia. Kazda szkota chyba szuka jakiegos nauczyciela albo prawie
kazda. Boje sie, ze do tego zawodu po prostu przestang przychodzi¢ mtodzi ludzie, mtodzi ludzie z pasjq. Ze pojdq gdzie
indziej, ze nie bedq chcieli uczy¢. No bo méwimy tu o catej tej otoczce, tak, socjalnej, finansowej i tak dalej. Natomiast
jezeli tylko pracowalibysmy normalnie, pracowalibysmy jakos tam godnie i tak dalej, wydaje sie, Ze ten, kto chce
inaprawde ma w sobie jakies checi i pasje, jest w stanie to przefozy¢ na dziatania z mfodziezq, z dziecmi. | jest
mozliwosci naprawde bardzo wiele. [57\57 (nauczycielka, 40-49, publ. inst. osw.): 72-72]

Zdecydowalismy sie posumowac¢ fragment o obawach, wskazujac na widmo odchodzenia z zawodu,
poniewaz wypowiedzi takie jak powyzsze w sposéb dobitny obrazujg moment, w ktérym znajduje sie
obecnie wielu edukatoréw i edukatorek, ale tez po prostu polska itddzka oswiata oraz kultura. Z lektury
innych fragmentéw raportu wiemy juz o utrudnieniach, na jakie napotykajg ludzie dziatajgcy w tych
sektorach na rzecz edukacji kulturalnej. Jesli dotozymy do tego zdiagnozowane obawy, jakimi
przenikniete sg wyobrazenia o przysztosci, a takze — o czym piszemy w dalszej czesci raportu —
deficyty w poczuciu sprawczosci, to fala zrezygnowania i odejs¢ wydaje sie zupetnie rzeczywistym
zagrozeniem. Potrzeba zdecydowanych dziatan, by jej zapobiegad, i to takich, ktdre dotyczyé beda
wszystkich aspektow prowadzacych do poczucia zrezygnowania (wynagrodzenia, ale tez nadmiar
obowigzkéw sprawozdawczych, brak konsekwencji w polityce kulturalnej, ktorej jest sie czescia,
wprowadzanie zmian bez negocjacji Srodowiskowych etc.), tak na poziomie panstwowym, jak
i samorzgdowym.
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Na co ma sie nadzieje albo raczej ,,jak by¢ powinno”

Prowadzac wywiady i pytajagc o przysztos¢, dopytywalismy takze o to, na co nasi rozmoéwcy
i rozmowczynie czekajg z nadziejg. Co charakterystyczne, o wielu owych nadziejach wspominano nam,
asekurujgc sie jednoczesnie, ze widoki na ich spetnienie w najblizszym czasie s kiepskie. Byty to zatem
bardziej opowiesci o tym, jak byé powinno, jakiej przysztosci zyczytyby sobie osoby zajmujace sie
edukacja kulturalng w todzi.

W naszych wywiadach mowa byta w pierwszej kolejnosci o nadziejach na wzmocnienie edukacji
kulturalnej. Zyskiwa¢ powinna ona na znaczeniu razem z przemianami wspotczesnego, coraz bardziej
ztozonego i zmedializowanego swiata, w ktédrym upowszechniane przez nig umiejetnosci, kompetencje
i wrazliwos$¢ stanowia podstawe dziatania z korzyscia dla innych:

Zobaczy, Ze to jest wszystko takie synkretyczne, a jednoczesnie bardzo spdjne, prawda? | ze w koricu ta edukacja
kulturalna, poprzez réznego rodzaju dziatania, te koreczki, ktére tam sq, ale pozostajgc w sferze artystycznej
i na wysokim poziomie, bedzie sie rozwijata jak te kwiaty z tych butelek plastikowych bedzie sie rozrastato i bedzie
tworzyto tq instalacje dalej. To bedzie cos, co bedzie takim monolitem, cos, z czego sobie bedziemy zdawac sprawe
i co$, co bedzie jakby nieodtgcznym elementem naszego zycia. Jak ta recyclingowa rzezba. [48\48 (nauczycielka, 40-
49, publiczna instytucja oSwiatowa): 101-101]

Fotografia przedstawia t6dzkq Aleje Gwiazd. Wykonana jest na ulicy Piotrkowskiej. | idea byta taka, ze tak naprawde
kazdy ma szanse na swojg gwiazde, tak? | na to, Zeby by¢ gwiazdg, i na to, zeby przygotowywac, nie wiem, tworzyc
rzeczy, ktére wtasnie bedq takimi peretkami, takimi gwiazdkami i znajdq wtasnie swoich odbiorcéw. | tak naprawde,
no wszyscy mamy szanse na to, Zeby gdzies na tej alei gwiazd zaistniec. No i to byfoby super. Udawato sie znajdowa¢
i takie dziatania, ktore bedq trafiaty w potrzeby i gusta odbiorcow |[...], ktérzy bedq swietnie odnajdywali sie w tych
dziataniach. [56\56 (bibliotekarka, 40-49, publiczna instytucja oswiatowa): 79-79]

Interpretujac powyisze wypowiedzi, zwréémy uwage, ze nadzieje, ktore wyrazajg, wydajg sie tym
bardziej realne do spetniania w bliskim horyzoncie czasowym, im bardziej edukacje kulturowa
utozsamia sie z dziataniem twdrczym, a nie z jej bardziej krytycznym, spotecznym wymiarem. Innymi
stowy, ci, ktérzy w edukacji kulturalnej widzg nie tylko narzedzie osobistego samorozwoju, ale takze
narzedzie budowania inkluzywnych i demokratycznych zbiorowosci, beda mniej optymistycznie
opisywali to, co wydarzy¢ sie moze w najblizszej przysztosci, chyba ze — jak to ilustruje ponizsza
wypowiedZ — skutkdw, sensu i poczucia sprawczosci towarzyszacego wtasnym staraniom upatruje sie
przede wszystkim we wtasnej relacji z ich uczestni(cz)kami:

Tak. Najpierw miatam dac zdjecie mam muzutmariskich, ktore bawiq sie na tej, na hustawce, bo wydato mi sie ono tak
optymistyczne i radosne, ale potem przypomniatam sobie o tym plakacie. To byt plakat, ktory wtasnie wisiat na...
znaczy byto wiecej tych kartek, na pikniku wielokulturowym. | na ktérym dzieci tam mogty sobie napisaé, jak sie czujq
dzisiaj. [...] Ja obserwowatam te dzieci, jak one sie bawity przy tych plakatach. | one to pisaty z takq naprawde energig
i radosciq. | to nie byto jakos tak przemyslane, tylko to byta taka ich ekspresja. Ja tak sobie pomyslatam, ze tamto
zdjecie na zakoriczenie, bo ja widze przysztos¢ edukacji wielokulturowej, edukacji kulturowej czy tez kulturalnej jako
potqczenie... albo inaczej, wtasnie teraz mi zabrakto, mysl mi uciekta. Jako takie potgczenie rdozinych sit.
I skoncentrowanie na emocjach. [53\53 (nauczycielka, 40-49, publiczna instytucja oswiatowa): 79-79]

Osoby biorgce udziat w wywiadach nadzieje wigzaty takze z Programem Wparcia i Rozwoju Edukacji
Kulturalnej w todzi. Jak to ilustrujg ponizsze wypowiedzi, petni on i moze petni¢ waing role
Srodowiskotwdrczg, stanowi¢ oparcie i jasny punkt na mapie niekorzystnych przemian, jakie osoby
biorgce udziat w badaniach obserwujg oraz obaw, z jakimi myslg o przesztosci.
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To akurat jest element naszego spektaklu. Nie mamy ich gdzie trzymac, wiec wiszq wszedzie. | rakieta, zeby byto
odlotowo. Ale tez mysle sobie, Ze fajnie by byto wtasnie to, o czym mowitam juz wczesniej, Zeby na poktadzie tej rakiety
po prostu siedzieli wszyscy razem. Zeby to byto potqczone i zeby$my wiedzieli wfasnie razem o swoich dziataniach. [...]
[J]estem przeszczesliwa, ze sq takie plany i Zze sq uwzglednione tez wtasnie badania, diagnoza, szkolenia dla kadr. Tak
Ze ja uwazam, Ze plan jest super. Zobaczymy, jak bedzie z realizacjq, ale jak na razie to bardzo mi sie podoba to
myslenie i mysle, ze, no, zZe to jest dobry kierunek. [02\02 (animatorka kultury, 40-49 lat, bpmp): 154- 154]

Tak jak mowie, miatam jeszcze jednq fotografie pokazujgcq bardziej entuzjazm, radosc, bo tak mysle o tym. Jesli chodzi
o przysztosci edukacji w todzi. Zrobitam zdjecie akurat, dlatego, Ze nie wiem, zastanawiam sie, czy ten program jest w
stanie jakby pofgczyc srodowisko i jakby byc¢ takim punktem inspiracyjnym, tak jak jest to, nie wiem, w Warszawie,
gdzie rzeczywiscie ten warszawski program edukacyjny, tam jest sie¢ rozbudowana, tqczy nie tylko srodowisko, ale
wychodzi tez w Srodowisko nauczycieli po prostu, NGOséw, artystow, ludzi, ktérzy dziatajg w ramach réznych firm tez.
Nie wiem, czy w przypadku todzi to sie sprawdzi. [30\30 (spec. ds. organizacji i prom., 40-49, publ. inst. kult.): 108108]

Jednoczesnie, warto zwréci¢ uwage na te z wypowiedzi, ktére oczekujg ,,rozkrecenia” sie Programu

w najblizszych miesigcach i latach. Jego rola wzrosng¢ moze na skutek samej dynamiki procesu (trzeba

poczeka¢ na efekty juz rozpoczetych inicjatyw), ale takze po ustgpieniu ograniczen zwigzanych

z pandemig oraz jej nastepstwami.

No, nie, ze ruszamy w droge. Ze juz mamy spakowanq walizeczke, mamy program edukacji kulturowej, mamy, no,
jakies dobre dusze w Urzedzie Miasta, ze jest ta instytucjonalna juz nawet ched. Ze jest grupa ludzi, ktdra juz sie tam
wokdt gromadzi, ze juz tam jest to sieciowanie, sie zaczyna, tak? Ze mozna by tych, nie wiem, bardzo duzo tam jakby
adresowanych jest rzeczy do nauczycieli, tak? [...] Niby to sie dzieje, ale mysle, ze ciggle jestesmy w tym momencie, ze
mamy ten pakiet, ale jeszcze nie jestesmy w drodze. | Ze jak juz rozpakujemy te walizeczke z tymi narzedziami,
ewentualnie z tymi, nie wiem, programami pomocowymi, z tymi roz... no nie, nie wiem co tam mozna wsadzic do tej
walizki jeszcze, to zZe moze w koricu tak, to bedzie ta fantastyczna podrdéz i dotrzemy do nieznanego. Dobrze
rozumianego nieznanego, ze pozwoli nam to odkry¢ te strefy, ktore na nas czekajq tam. [44\44 (nauczycielka-
edukatorka, 30-39 lat, publ. inst. osw.): 100-100]

Nie, mysle, ze nie, bo teraz ta dziatalnos¢ edukacyjnokulturalna w todzi, ten caty program, projekt, to jest cos fajnego,
tak? Coraz wiecej wtasnie, mamy coraz wieksze mozliwosci znalezienia czegos dla siebie. W sensie takim nie dla nas
jako... chociaz dla nas jako ludzi tutaj todzian tak, tak samo, tez mozemy dzieki temu, mozemy rdézne rzeczy tutaj
poznawac, rézne miejsca, rozne wybierac dla siebie historie, ktdre nas interesujq i ktore nas krecq. | to jest fajne. | co,
mowie, mysle, Ze jest coraz lepiej i mam takq nadzieje, ze jezeli juz ta nasza fala, statek pandemiczny gdzies odptynie,
ze bedziemy mogli teraz jakby chyba nawet podwdjnie, bo kazdy z nas jest jakby troche nienasycony tq kulturg, ktora
byta zamknieta dla nas, odbiorcéw, ze to teraz ruszy tak z kopyta i ze bedzie fajnie. [59\59 (nauczycielka, 20-39,
publiczna instytucja oSwiatowa): 68-68]

W naszych wywiadach pojawity sie takze gtosy, ktdre optymizm zwigzany z mysleniem o przysztej roli

Programu jest bardziej stonowany, uzalezniony od zmian, ktdre zajdg w jego obrebie. Mamy tu na mysli

przekonanie, ze najwazniejsze ustalenia w zakresie koncepcji dziatan w edukacji kulturowej

i pozgdanych form jej zorganizowania mamy juz za sobg, a teraz trzeba przejs¢ do konsekwentnego

wdrazania tych zamystéw, ale w taki sposdb, by kazdej z instytucji pozostawi¢ swobode dziatania,

zgodnego z ich specyfika.

Dlatego, Ze... ja na przyktad... od momentu uchwalenia tego programu nie czuje, ze on ma jakies znaczenie, jesli chodzi
o edukacje w todzi. Oczywiscie, odbywajq sie pewne spotkania, wizyty studyjne, teraz jest przeprowadzone badanie,
sq niewielkie granty, ktére sq w ramach i NGOsow i instytucji kultury. Bo wiemy o tym... jeszcze, nie wiem, moze to
jest za krotka perspektywa, za szybko. MozZe to po prostu trzeba dtuzej, ale nie wiem, czy bedzie miat takq moc
sprawdzq. Czy to sie nie zadzieje po prostu poza, poza tym programem. [30\30 (specjalistka, 40-49, publ. inst. kult.):
110-110]

To prawda, rzeczywiscie. | to jest taki kontekst, ktory wyszedt mimowolnie. Uwazam, Ze te struktury, ktére w tej chwili
powstaty, nie wiem, dwa, trzy lata temu, w naszym miescie, odpowiadajgce wtasnie za kongres, to chyba sie nazywato
tak, byt Kongres Edukacji Kulturalnej, generalnie jest taka struktura, jakby ja nie jestem na tym stopniu takim
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kierowniczym, ktdéry w tych spotkaniach bierze udziat. Natomiast wiem, ze funkcjonuje. Licze na to, ze predzej czy
poZniej wtasnie dobrniemy do takiego momentu, w ktérym nastqpi specjalizacja, tak? Czyli nie bedziemy sobie
nawzajem, nie mowigc nietadnie, wchodzi¢ w parade, ze jezeli ja [...] mam sale kinowg, mam sprzet i technikalia
do tego, to pozwdlcie mnie robic zajecia o filmie, o produkcji filmu, o, nie wiem, o technice filmowej, o animacji, a nie
koniecznie zajecia o animacji i o filmie robione, nie wiem, w domu kultury czy w teatrze jakims tam. To na to licze, ze
to sie uda uzyskad, czyli wytuskac to i wyspecjalizowac kazq z instytucji. | to pudetko, to licze na to, i ten porzqdek,
ktory tutaj jest, to licze na to, Ze tez uda sie w takim ujeciu pewnego harmonogramu dziatan. [24\24 (specjalistka ds.
kina, 40-49, publiczna instytucja kultury): 108-108]

Jak mozna sie domyslaé takze z innych wypowiedzi, chodzitoby o zmiany na poziomie miejskiej polityki
kulturalnej, decyzji wskazujgcych na dowartosciowanie roli edukacji kulturalnej, a takze wiekszego
budzetu na dziatania edukacyjne finansowane w ramach Programu oraz wiekszej otwartosci na
mnogosc¢ form, w ktérych mogg byé one realizowane.

Bycie przedmiotem/ podmiotem zmiany

Majgc na uwadze obawy i nadzieje wyrazajgce sie w mysleniu o przysztosci, na znaczeniu nabiera
miejsce ulokowania kontroli nad zmiang u oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng w todzi. Innymi
stowy poczucie, od czego zmiana zalezy, jaki ma sie na nig wptyw. Jak mozna przyjaé, sytuacja, w ktérej
ma sie przekonanie do wtasnej roli, poczucie wptywu na obrét spraw, jest kluczowe dla zaangazowania
sie w dziatania, ktére uprawdopodabniajg ziszczenie sie optymistycznych scenariuszy (wzmocnienie
edukacji kulturalnej, wieksza sSwiadomos¢ spoteczna i wsparcie dla jej celéw, polepszenie warunkéw
pracy osob sie nig zajmujgcych etc.), a mniej prawdopodobnym czynig przewidywane zagrozenia
(ciecia budzetowe, destabilizowanie instytucji, ograniczanie autonomii oséb edukujacych, odejscia
z zawodu etc.). Z tg myslg, rozmawiajgc o przysztosci i spodziewanych zmianach, interesowato nas
takze to, co — zdaniem naszych rozméwcow i rozméwczyn — bedzie wywotywac lub wptywaé na te
zmiany, jaka role oni sami mogg w tych zmianach odegraé, a takze czy srodowisko animatoréw,
edukatordéw, oséb i instytucji wspierajgcych te dziatania moze jakos wptynaé na kierunek lub czy tempo
zmian, oraz co musiatoby sie staé, by ten wptyw byt mozliwy jak najwiekszy?

Modwigc o czynnikach zewnetrznych, a zatem takich, ktére pozostajg poza bezposrednim
oddziatywaniem jednostki, osoby biorgce udziat w wywiadach wskazywaty miedzy innymi na pandemie
oraz wtadze miejskie. Co charakterystyczne, w obu przypadkach podkresla sie role tych czynnikéw,
polegajacyg na zniechecaniu/zachecaniu do uczestnictwa w kulturze dzieci i mtodziezy:

Jezeli chodzi o przeszkody, mam nadzieje, ze pandemia sie tutaj nam nie wmusza, bo to jest no taka przeszkoda, ktéra
gdzies tam z tytu glowy wszyscy jg mamy i jakby, no, niestety cata masa dziatan nie dochodzi do skutku bgdz musi
wyglqdac catkiem inaczej. A wiadomo, dzieci tez juz sq zmeczone siedzeniem przed komputerem i my tez nie chcemy
mnozyc¢ kolejnych dziatan, ktére wymagajq od nich spoglgdania w ten komputer, tak? Wiec mysle, Ze to, co w takiej
najblizszej przysztosci nam zagraza, to rzeczywiscie pandemia. [56\56 (bibliotekarka, 40-49, publiczna instytucja
oswiatowa): 81-81]

Mysle, ze troche wieksze zaangazowanie wtadz naszego miasta w chociazby w finansowanie takich wfasnie wyjs¢
do teatrow, wyjs¢ do kin, w tq strone, tak, dla tych dzieci. Zeby, ja nie méwie, ze w catosci, tylko chociazby w czesci,
zeby Urzqgd Miasta pokrywat jakies spektakle teatralne, ze dajg pule na dziecko i z tej puli mozemy sobie iS¢ tu, tu, tu.
No wiadomo, trzeba bedzie dopftacic, ale to juz nie bedq rzqd powiedzmy trzydziestu ztotych, tylko pietnastu, tak? No,
juz wiadomo, jest duzo tatwiej rodzicowi sprostac¢ temu, tak? Czy chociazby nam jest tatwiej szukaé jakichs pomocy
u sponsorow, tak? Pozyskiwac jakichs sponsorow czy osoby, ktére z checiq by po prostu zapewnity dzieciom cos
takiego, prawda? To musimy miec teZz wsparcie, méwie, z gory, z urzedu. | to takie wsparcie nie , Tak, tak, my zrobimy”,
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tylko wsparcie takie typowo, ze na przyktad my wam zatatwimy wejscie, Zze przychodzi do was teatr i robi
przedstawienie. Jako rodzice musza powiedzmy dopftaci¢ jakqs tam sume, tak? To jest zawsze fatwiej
wygospodarowad, niz, wiadomo, za caty spektakl ptacié, bo to no sie po prostu... [50\50 (nauczyciel wychowania
przedszkolnego, 20-29, pub. inst. osw.: 123-123]

W naszych rozmowach pojawiaty sie takze wypowiedzi odnoszace sie do indywidualnej roli w zmianie
0s0b zajmujacych sie edukacjg kulturalng. Jak wskazujg ponizsze fragmenty, wyraza¢ by sie ona mogta
w uswiadomieniu sobie rangi zadania, jakie sie na co dzied wykonuje, obmyslaniu inicjatyw,
wykazywaniu sie zaangazowaniem, pokonywaniu lekéw czy obaw, nie byciu biernym:

Ja mysle sobie, Ze, znaczy wyobrazam sobie takq dobrg przysztos¢ edukacji teatralnej jako dobrego biegu. Takiego
sportowego biegu, z takq zacietosciq w oczach. Ze mamy o co walczyé. Bo uwazam, ze edukacja kulturalna ma bardzo
wazng misje w budowaniu Swiata, po prostu. To jest tak, Zze Judith Malina w Living Theatre powiedziata ,Jak zmienisz
jednego cztowieka, to zmienisz caty swiat”. | jezeli my odpowiedzialnie myslimy o tym budzeniu kreatywnosci
w cztowieku, odwagi, no to ten cztowiek bedzie wychowywat tak swojego syna, swojq corke, tak bedzie budowat
relacje w rodzinie i tak dalej i tak dalej. | bedziemy w biegu, my, edukatorzy, w biegu po bardzo wazng rzecz. Jezeli
wiemy po co to robimy. | Ze my mozemy, a nawet to robimy i powinnismy miec te swiadomosc, odpowiedzialnosci za
Swiat, w ktérym Zyjemy. Bo to jest przeciez i ekologia, to jest dziatanie na rzecz wykluczonych, na rzecz jakby tez
rownosci, myslenia politycznego i tak dalej. To wydaje mi sie, ze przysztos¢ edukacji kulturalnej to jest bieg do i o tym,
jak mozna dobrze ksztaftowac rzeczywistosc. [36\36 (dyrektorka, 50-59, pub. inst. kult.): 66-66]

No nauczyciele, wie pan, sq takim spoiwem, przekaznikiem. Jesli nauczyciel wyjdzie z inicjatywgq, powie, Ze to jest
ciekawe, sprobujmy, zastanowmy sie, weZmy w tym udziat i sam bedzie sie angazowat w dziatania, to uczniowie pojdqg
za nim, tak? Ale jesli bedzie wtasnie tq pszczotq kgsajgcg, no to bedzie zatrzymywat ten proces i to bedzie troche
trwato, zanim sam uczen poszuka jakby innego dojscia. [48\48 (nauczycielka, 40-49, pub. inst. osw.): 105-105]

Nie, no mysle, ze nie. To znaczy oczywiscie, méwiliSmy tu zaréwno o finansach, to pewnie bardziej wypowiedziatyby
sie instytucje kultury, prawda? Czy w kwestii roznego rodzaju projektow i tak dalej, jak to wyglgda. Z mojej
perspektywy mysle, Ze liczy sie przede wszystkim pomyst i chec. | to, ze chcemy, Ze chcq dzieci i na pewno majgc jakgs
juz naszq baze, jakgs wiedze czy jakies juz doswiadczenie w tego typu dziataniach mysle, Ze nic nam nie powinno
stang¢ na przeszkodzie. [57\57 (nauczycielka, 40-49, pub. inst. osw.): 72-72]

Myslac o tym wszystkim, co wedle wspomnianej wyzej idei pozostaje pod kontrolg oséb animujgcych,
co sami mogg zrobi¢ wobec zmian, warto pamietac takze o tym, na co bezposrednio wskazuje ponizsza
wypowiedz. Jak sie wydaje, mowa w niej o tym, ze pomystowos$é, zapat, proaktywnosé¢, zyczliwa
postawa i tym podobne, to cechy, ktorymi — to prawda — wykazujg sie indywidualne osoby, ale
jednoczesnie trudno tego oczekiwac bezwarunkowo, poniewaz sg to jednoczesnie postawy utrwalane
i wzmacniane poprzez odpowiednio zorganizowane instytucje.

Przysztos¢ to jestesmy my. Czy przejdziemy obojetnie obok tego siedzqcego dziecka, tak, z balonikiem, to tak
metaforycznie znowu, czy podejdziemy, pogtaszczemy po gtéwce, porozmawiamy, dlaczego tu siedzisz, pochylimy sie
nad jego potrzebq i porozmawiamy. | jakby wyjdziemy do niego, z odpowiedzig na te potrzeby. Jaka powinna by¢ moim
zdaniem przysztos¢ edukacji kulturalnej? Edukacja kulturalna po pierwsze powinna by¢ systemowo wspierana przez
Paristwo, to jest pierwsza rzecz. [32\32 (menadzerka kultury, 50-59, pub. inst. kult.): 89-89]

Co niezwykle cieszy, w naszych rozmowach pojawity sie takze wskazania na role, jaka w zmianie
odegra¢ moze Srodowisko oséb zajmujgcych sie edukacjg kulturalng w todzi. Warto przywotaé kilka
takich wypowiedzi:

Tak, to prawda, ale wydaje mi sie, Ze to dotyczy nas wszystkich. To znaczy to, czy my, edukatorzy w ogdle w todzi
wcisniemy teraz play i caty czas bedziemy na tym playu, czy sie bedziemy cofac wtedy, kiedy jest nam to potrzebne
jakby... czy posigdziemy te swiadomos¢ tego, Ze nasza edukacja ma zawsze kilka tych przyciskow do wyboru, to zalezy
wytqcznie od nas. Juz nie od widzéw. To akurat zalezy wytgcznie od nas. [19\19 (edukatorka, 40-49, publ. inst. kult.):
120-120]
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Caty czas. Brakuje nam odwagi wiary w misje. | to jest na poziomie miasta, no bo musimy by¢ potgczeni wszyscy tq
Swiadomoscig, Ze naprawde my robimy cos naprawde tu na Ziemi, tutaj na Swiecie i to ma rzeczywiste oddziatywanie.
I to ma naprawde wptyw na Zycie konkretnej osoby w danym domu. Miasto, samorzqd, ma myslenie, skqdingd pewnie
dobre i stuszne w jakims kontekscie, Zze powinno dac przyjemnosc, komfort Zycia. Deklaruje sie mowienie o misji jakiejs,
ale jezeli misje sie traktuje jako wytwor literacki czy pewngq retoryke tylko, atrakcyjng, poetyckgq, to nic z tego nie
bedzie. Znaczy to jest tadne, to jest wtedy jakis teatr. Natomiast warto uwierzy¢ w misje, ze my naprawde jestesmy tu
po cos, zeby cos robic, cos zmieniac. | ze odkrywcze myslenie nam po prostu stuzy. | siegniecie do tego, do tej wizyjnosci,
a Zze a moze by byto tak, a moze by byfto... nikt tego nie zrobit, ale moze my zrobmy. Znaczy i tez brakuje w samorzqdzie
wiary w artystow i edukatoréw. [36\36 (dyrektorka, 50-59, publ. inst. kult.): 70-70]

No i tak naprawde to chyba kolejnym takim ograniczeniem to jest tak naprawde wfasnie czasem to, brak umiejetnosci
spojrzenia w gwiazdy, tak? Trzymanie sie tutaj czegos bardzo przyziemnego i czasem jakby takie powstrzymywanie
kreatywnosci, pomystowosci. A jezeli chodzi o to, co wspomaga, to ja zawsze stawiam na kontakty miedzyludzkie.
[56\56 (bibliotekarka, 40-49, publ. inst. osw.): 81-81]

Podobne wypowiedzi, wskazujgce na role srodowiska, odwotujgce sie do ,,my”, tego co mozna dokona¢
wspdlnie i razem nie negujg oczywiscie roli czynnikdw zewnetrznych, nie przekreslajg takze znaczenia
osobistych wybordw, staran i poswiecen indywidualnych nauczycielek i nauczycieli, edukatorek
i edukatoréw, animatorek i animatoréw, a takze innych oséb realizujgcych dziatania w zakresie
edukacji kulturalnej. Niezwykle waznym jest rozpoznawanie uwarunkowan zmian takze poza sobg, by
mac skutecznie sie ich domagac. Mimo wszystko chcemy dodatkowo zwréci¢ uwage na szczegdlng
role, ktérg moze petnic srodowisko w tworzeniu podmiotowosci wobec zmian — posredniczac miedzy
tym, co instytucjonalne i emergentne (jak kryzysy), ale tez tym, co osobiste. Srodowiskowo moze
efektywniej lobbowaé za tym, co korzystne wobec podmiotdw panstwa czy samorzadu, ale tez w
Srodowisku da sie znalez¢ oparcie w chwilach, w ktérych sie tego potrzebuje. Zwréémy uwage, ze taki
sposéb myslenia wskazuje tez na jedng z mozliwych, waznych funkcji, ktére moze petni¢ Program
Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi, wspierajac na rézne sposoby wzmacnianie i integracje
Srodowiska 0sdb zajmujacych sie tymi dziataniami w miescie i poza nim.
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Aneks metodologiczny

W tej czesci raportu znajdujg sie wzory narzedzi badawczych, ktére wykorzystano w badaniach —
scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego wspomaganego fotografia oraz kwestionariusz
ankiety internetowej. Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze uktad graficzny tego drugiego dokumentu
prezentowat sie na ekranie komputera/smartfona nieco inaczej, niz ma to miejsce ponizej. Nieznaczne
réznice mogg tez dotyczyc korekt stylistycznych (ostatnie nanosilismy juz w systemie do ankietowania).
Niewidoczne sg takze pytania filtrujgce i przejscia (pytania i wersje rdznigce sie w zaleznosci od tego,
jakie odpowiedzi badane osoby udzielaty w pytaniach poprzedzajacych). Ponadto, pytania 15-21
w ankiecie dla oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng w todzi zadawano dla celdw badan
ewaluacyjnych, ktérych wyniki omawiane sg w innym opracowaniu.
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Wzér kwestionariusza ankiety internetowe;j

Wstep

Szanowni Panstwo,

prosimy o wypetnienie kwestionariusza ankiety poswieconej edukacji kulturalnej w todzi. Jest ona
skierowana do wszystkich oséb, ktére realizujg badz realizowaty tego rodzaju dziatania w roli
animatorow, edukatordw, instruktoréw, artystow lub nauczycieli. Pozyskane informacje postuzig
doskonaleniu Programu wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi. Tylko poznajgc Panstwa
sposoby pracy i jej warunki, obawy i nadzieje z nig zwigzane, jesteSmy w stanie modyfikowaé ten
Program tak, by lepiej przystawat do Panstwa potrzeb.

Wypetnienie ankiety zajmuje ok. 15 minut. Informujemy, iz udzielone przez Parnstwa
odpowiedzi zostang zanonimizowane oraz beda wykorzystywane wytgcznie do celéw naukowych
i prezentowane w postaci zbiorczych zestawien statystycznych oraz opracowan o charakterze
jakosciowym.

Przypominamy, iz badanie realizowane jest przez Stowarzyszenie Edukacyjno-Kulturalne
"Venae Artis". Organizacja ta jest tez administratorem Panstwa danych osobowych. Paristwa dane
osobowe przetwarzane beda na podstawie art. 6 ust. 1 lit. a), c) i e) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO). Zgode na przetwarzanie danych osobowych przez
Administratora mozna wycofa¢ poprzez wystanie oswiadczenia o wycofaniu zgody na adres email: Xxx.

Kontakt z twdrcami ankiety: xxx.

1. Czy realizowat(a) P. dotad przedsiewziecia zwigzane z edukacjg kulturalng?

Np. prowadzenie zespotu albo kota artystycznego, realizacja projektow i warsztatow wykorzystujgcych kulture
jako narzedzie, przedsiewziecia rozwijajace wiedze o sztuce, zachecajgce do korzystania z kultury, animowanie
lokalnych spotecznosci przez kulture itp.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

] Tak
O Nie

2. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej oddaje P. sposdb rozumienia celéw edukacji
kulturalnej?

Zaznacz co najmniej 1 odpowiedz, a co najwyzej 3 odpowiedzi

0 To dziatania rozbudzajgce potrzebe korzystania z kultury, zachecajace
do uczestnictwa w niej
(J To dziatania przygotowujgce do swiadomego, aktywnego korzystania z dobr

kultury
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To dziatania umozliwiajgce silniejsze wtgczenie jednostki do zycia spotecznego
za posrednictwem kultury
To dziatania rozwijajgce wiedze na temat sztuki oséb, ktore sie nig na co dzien nie

zajmuja

(O To dziatania umozliwiajace kazdemu tworzenie sztuki

(0 To dziatania pomagajace rozwija¢ umiejetno$¢ tworzenia sztuki osobom
szczegoblnie uzdolnionym

(O To dziatania umozliwiajgce wykorzystywanie kultury jako srodka miedzyludzkiej
komunikacji i wspotpracy

a

To dziatania wspierajace edukacje formalng poprzez wykorzystywanie w niej

kultury
To dziatania, ktorych celem jest zwiekszenia spotecznej integracji i solidarnosci

]
(J To dziatania, ktérych celem jest rozbudzenie wyobrazni i twdrczego myslenia
O

Inne (jakie?):

3. Ktéry z modeli uprawiania edukacji kulturalnej jest P.

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

najblizszy?

odlegty

odlegty

odlegty,

ani bliski

bliski

anie bliski

Edukowanie do sztuki (przygotowanie do rozumienia
sztuki, zachecanie do korzystania z niej, rozbudzanie
potrzeby kontaktu z nig itd.)

| Bardzo

O Raczej

J| Ani

4 Raczej

a Zdecydow

Edukowanie przez sztuke (wykorzystywanie sztuki
jako narzedzia realizacji innych celéw edukacyjnych,
na przyktad do rozwijania kompetencji spotecznych,
obywatelskich itd.)

O

Edukacja kulturowa (wykorzystywanie kultury dla
realizacji istotnych celéw spotecznych, takich jak
zwiekszanie integracji spotecznej, inkluzji,
demokratyzacja zycia spotecznego itd.)

Edukacja w  kulturze (prowadzenie dziatan
edukacyjnych wykorzystujacych zasoby kulturowe
obecne w Srodowisku Zycia jednostki,
a nakierowanych na rozbudzania uczestnictwa
jednostek w tej lokalnej kulturze)

Animacja kulturowa (wykorzystywanie kultury jako
narzedzia identyfikacji i aktywizacji lokalnych
zasobdw umozliwiajgcych dziatanie)

4. Jezeli zaden z wymienionych w poprzednim pytaniu modeli uprawiania edukacji
kulturalnej nie jest P. bliski, to prosze opisac krétko ten, z ktérym sie P. identyfikuje.
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5. Z jakimi kategoriami oséb P. pracuje w ramach swoich dziatan z zakresu edukacji

kulturalnej?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

wspotpracuje

wspotpracuje

Srednio

wspotpracuje

wspotpracuje

wiem/trudno

powiedzied

Z najmtodszymi dzie¢mi (do 3 lat)

Z matymi dzie¢mi (od 4 do 6 lat)

Z dzie¢mi w wieku wczesnoszkolnym
(7-9 lat)

Z dzie¢mi starszymi (10-12 lat)

Z mtodziezg szkolng (13-18 lat)

Z mtodziezg starsza

Z dorostymi

Z osobami starszymi

Z kazda grupa wiekowg

Z osobami zamoznymi

Z osobami sredniozamoznymi

Z osobami niezamoznymi

Z osobami z niepetnosprawnosciami

Z seniorami zaleznymi

Z osobami sprawiajgcymi  problemy
wychowawcze

Z grupami 0s6b szczegdlnie uzdolnionych

Z grupami wymagajacymi  wsparcia
terapeutycznego

Z mieszkaicami mojej dzielnicy

Z mieszkarnicami todzi spoza mojej
dzielnicy

Z osobami spoza todzi

Z grupami skfadajgcymi  sie ze
zrdznicowanych 0s6b (wiekowo,

zainteresowaniami, umiejetnosciami,

statusem ekonomicznym etc.)

0g| 0g g0 gogoooooogoog) goig) e

00| 0|0 0|0 000000000000 0|0|0| radke

0o 00 gg Ooooogoooooog) goo

Og| 0g 00| gogoogooogoogl O/0|10) ceste

Og| 0g| 00 gogogoooooogl O]4g|0| sardzo cesto

00| 0|0 0|0 0O/000000oooo|g) gg|g| Ne

6. Jakg forme przybierajg najczesciej prowadzone przez P. dziatania z zakresu edukacji

kulturalnej?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedz

Nie
prowadze

Rzadko

Ani
rzadko,
ani
czesto

Czesto

Bardzo
czesto

prowadze
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Jednorazowe warsztaty O O O O O
State kursy (lekcje/spotkania/kota) dla tej samej | [] O O O O
grupy osob
State kursy (lekcje/spotkania/kota) dla zmieniajacych | [] O O O O
sie kazdorazowo grup oséb
Jednorazowe projekty lub akcje O O O O O
Prowadzenie grupy artystycznej (zespotu) O O O O O
Prelekcje lub wykfady O O O O O
Tworzenie  materiatéw  edukacyjnych  (filmy, | [] O O O O
podreczniki, programy komputerowe, strony
internetowe)
Debaty lub dyskusje O O O O O
7. W jakiej formule organizacyjnej realizowane sa P. dziatania edukacyjne?
W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedz
Nigdy Rzadko | Ani Czesto Bardzo
rzadko, czesto
ani
czesto
S3 one czescig moich obowigzkéw zawodowych, | [] O O O O
wynikajagcych  z  zatrudnienia ~w instytucji
kultury/os$wiatowej
Realizuje je dzigki formalnej wspdtpracy nawigzanej | [] O O O O
z instytucjg kultury/oswiaty, ktéra mnie jednak nie
zatrudnia na state
Odbywajg sie one w ramach projektéw, | [] O O O O
finansowanych z zewnetrznych Zzrédet (np. w ramach
grantow, programow  wspierajgcych  edukacje
kulturalna)
S3 one mojg prywatng inicjatywa, ktérg rdéwniez O O
samodzielnie finansuje
Majg charakter komercyjny, sg realizowane jako | [] O O O O
Swiadczona odptatnie ustuga
Realizowane sg one z inicjatywy organizacji O O

spotecznej (fundacja/stowarzyszenie), ktérej jestem

cztonkiem/cztonkinig

8. Czy wspétpracuje P. z kims, realizujac swoje dziatania edukacyjne?
Interesujg nas wszelkie przejawy i szerokie rozumienie wspoétpracy (moze mieé formalny lub nieformalny

charakter, by¢ wieloletnia i rozlega albo chwilowa i sporadyczna itd.).

Zaznacz tylko jednqg odpowiedz
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O Tak
(J Nie

9. Prosze okresli¢, z kim P. wspoétpracuje najczesciej.

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

Nie
wspotpracuje

Rzadko

Ani
rzadko,
ani
czesto

Czesto

Bardzo
czesto

wspotpracuje

Edukatorami i animatorami

O

Nauczycielkami/nauczycielami

Rodzicami/prawnymi  opiekunami  dzieci
i mfodziezy

Przedstawiciel(k)Jami lokalnego samorzadu
(np. rady osiedli, rada miasta)

Urzednikami/urzedniczkami miejskimi

Osobami mieszkajgcymi w dzielnicy/osiedlu,
na ktorym realizuje swoje dziatania

Artystkami i artystami

Aktywist(k)ami
spotecznymi

miejskimi/dziatacz(k)ami

Lokalnym biznesem

Naukowcami/o$rodkami badawczymi

o g g 0O g g g g g O

o 0O 0O 0O 0o g 0O 0O 0O O

o g g 0o g 0o g g O

o g g g g g 0O 0O 0O O

o 0O 0O 0O 0o g 0O 0O 0O O

10. Czy realizujac swoje dziatania edukacyjne wspoétpracuje P. z jeszcze innymi

podmiotami/grupami oséb?

Jesli tak, prosze je wskazac€ ponizej.

11. Na czym najczesciej ta wspotpraca polega?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowied?

5 g
[<Ys) ©
= @ O
< Y5 -
o
8 g ~ H 8 8 8 ﬁ
T T ° o 7 T » 92
5 g == & 5 ¢ 2
n N o < © O o O 8
Wymianie wiedzy i do$wiadczen O O O O O
Radzeniu sie osdb bardziej doswiadczonych O O O O O
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informatyka, programowanie itd.)

Korzystaniu z pomocy technicznej (stolarka, | [ O O O ]
konstruowanie, elektryka, oswietlenie, akustyka,

Uzyczaniu sprzetu niezbednego do prowadzenia | [] O O O
dziatan edukacyjnych

Uzyczaniu miejsca, w ktérym mozna prowadzi¢ | [] O O O O
dziatania edukacyjne

Pomocy w popularyzowaniu dziatart edukacyjnych O O O O

12. Co najbardziej utrudnia P. prowadzenie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej w todzi?
Zaznacz co najmniej 1 odpowiedz, a co najwyzej 3 odpowiedzi

O00O00og0aag

O

00Q0ag

Brak wystarczajgcego wsparcia finansowego ze strony miasta

Brak wspdtpracy wewnatrzsrodowiskowe;j

Brak miejsc, w ktérych mozna takie dziatania realizowac

Brak sprzyjajacej atmosfery dla tego rodzaju dziatan

Brak zainteresowania tego rodzaju dziataniami ze strony odbiorcéw

Brak wiedzy potencjalnych odbiorcow, czym jest edukacja kulturalna

Brak dostepnego sprzetu, materiatdw, zaplecza technicznego dla tego rodzaju
dziatan

Niechec dla tego rodzaju dziatan ze strony prowadzgcych instytucje oSwiatowe lub
kultury

Postrzeganie edukacji kulturalnej jako aktywnosci o matej wartosci i znaczeniu
Brak wsparcia merytorycznego dla dziatan edukacyjnych ze strony specjalistow
Inne (jakie?):

Nie dostrzegam takich utrudnien

13. Prosze wskaza¢, jakie widzi P. osobiste przeszkody dla prowadzenia przez P. dziatan

z zakresu edukacji kulturalne;j.

Zaznacz co najmniej 1 odpowiedz, a co najwyzej 3 odpowiedzi

O0000000oooo0o

Brak doswiadczenia w realizacji tego rodzaju dziatan

Brak czasu wynikajgcy z nadmiaru innych obowigzkow

Brak umiejetnosci pozyskiwania srodkéw na realizacje tego rodzaju dziatan
Nie$miatos¢, trudnosci w wystepowaniu przed grupg oséb

Nieumiejetnos¢ przekazywania wiedzy innym

Wypalenie zawodowe, zniechecenie efektami dotychczasowych dziatan
Zbytnie zaangazowanie emocjonalne

Nieumiejetno$é zorganizowania sobie pracy, chaotycznos¢ dziatan

Brak umiejetnosci wyciggania wnioskdw, uczenia sie na doswiadczeniach
Koniecznos¢ koncentracji na tym, co daje mozno$¢ zarabiania na zycie
Inne (jakie?):

Nie dostrzegam takich przeszkod
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14. Jakie s P. najwieksze obawy zwigzane z edukacja kulturalng w najblizszych 2-3 latach?
Zaznacz co najmniej 1 odpowiedz, a co najwyzej 3 odpowiedzi

O00aO0o

O

a0

0O
O
O

Ciecia finansowe w kulturze i oswiacie spowodowane przez pandemie

Ciecia kadrowe w kulturze i oswiacie spowodowane przez pandemie

Centralizacji zarzadzania kulturg w todzi

Koncentracji finasowania kultury w niektérych miejscach

Cenzurowanie i autocenzurowanie dziatan edukacyjnych z powoddéw
ideologicznych, religijnych, kulturowych

Ekspansywnos¢ kultury sieciowej i medialnej, ktére odbierajg potencjalnych
uczestnikéw i uczestniczki dziatan edukacyjnych

Narastajgce upolitycznienie kultury i oswiaty

Koncentracja wtadz na likwidowaniu skutkdw pandemii i zaniedbywanie sfery
oswiaty i kultury

Komercjalizacja dziatan z zakresu edukacji kulturalnej

Wypieranie wartosciowych, ale wymagajgcych dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej przez te mniej wartosciowe, ale prostsze, mniej wymagajgce
Marginalne miejsce edukacji kulturalnej w polityce kulturalnej miasta

Inne (jakie?):

Nie mam zadnych obaw

15. Czy styszat(a) P. o Programie wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

O
0O

Tak
Nie

16. Z czym przede wszystkim kojarzy sie P. ten Program?

Zaznacz co najmniej 1 odpowiedz, a co najwyzej 4 odpowiedzi

O

O

O

Przede wszystkim ze szkoleniami podnoszgcymi kompetencje animatoréow
i edukatoréow dziatajgcych w todzi

Przede wszystkim z inicjatywami sieciujgcymi animatorow i edukatoréw
dziatajgcych w todzi

Przede wszystkim ze wsparciem finansowym udzielanym projektom z zakresu
edukacji kulturalnej w todzi

Z czym innym (prosze wskazac, z czym):

17. Czy brat(a) P. udziat w jakichs$ dziataniach zwigzanych z Programem wsparcia i rozwoju
edukacji kulturalnej w todzi?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz
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O Tak
J Nie

18. W jakiego rodzaju dziataniach zwigzanych z Programem wsparcia i rozwoju edukacji

kulturalnej w todzi brat(a) P. udziat?

Zaznacz kilka odpowiedzi

00Q0aQg

Wizyty studyjne
Inne (jakie?):

0003

Pilotaz wsparcia tutorskiego

Badania diagnostyczne realizowane przed uruchomieniem Programu (2017-2018)
Jakos czy jakosé? | Forum dla edukacji kulturalnej w todzi (2019)

Dziatania szkoleniowe i warsztaty realizowane w ramach Programu

Konkurs na dofinasowanie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej realizowanym
w ramach Programu (2019, 2020, 2021)

Doroczne konferencje tematyczne (np. Rowni i rézni, Forum sasiedzkie)

19. Jak ogdlnie ocenia P. dziatania proponowane w ramach Programu wsparcia i rozwoju

edukacji kulturalnej w todzi, w ktérych brat(a) P. udziat?
Prosimy za pomocg myszki klikng¢ w suwak i przesungé go w strone odpowiedzi, z ktdrg sie P. identyfikuje. Suwak

mozna ustawi¢ w 5 pozycjach. Jego ustawienie blizej ktorej$s z dwu odpowiedzi oznacza, iz bardziej sie P. z nig

zgadza. Ustawienie suwaka w pozycji srodkowej oznacza, ze w rownym stopniu zgadza sie P. ze zdaniem z prawej

i lewej strony.

Whpisz liczbe z przedziatu 1-5, gdzie 1 oznacza wartosc z lewej strony skali, a 5 wartos¢ z prawej strony

Nieprzydatne w mojej codziennej

pracy zwigzanej z edukacja

kulturalng

Niejasno okreslone cele dziatania

Nieprzejrzyste zasady uczestnictwa

Niedostepne informacje o
dziataniu
Nieodpowiednia atmosfera

towarzyszgca dziataniu

Przydatne w mojej codziennej

pracy
kulturalng

zwigzanej z edukacja

Jasno okreslone cele dziatania

Przejrzyste zasady uczestnictwa

Dostepne informacji o dziataniu

Odpowiednia atmosfera

towarzyszgca dziataniu
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Brak mozliwosci nawigzywania
nowych kontaktéw zwigzanych z

edukacjg kulturalng

Brak mozliwosci wymiany zdan,
informacji, doswiadczen

zwigzanych z edukacja kulturalng

Mozliwo$¢ nawigzywania nowych
kontaktow zwigzanych z edukacja
kulturalng

zdan,

Mozliwosc wymiany

informacji, doswiadczen

zwigzanych z edukacja kulturalng

20. Jakie sg P. oczekiwania zwigzane z Programem wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej

w todzi?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedz

W ogéle
niepotrzebne

niepotrzebne

Raczej

Raczej
Bardzo
potrzebne
powiedzie¢

Nie
wiem/trudno

Srednio
potrzebne

Wieksza liczba szkolen i warsztatow
podnoszacych moje umiejetnosci i wiedze
zwigzang z edukacja kulturalng

O

O

U
O
O
O

Stworzenie mozliwosci modyfikowania
Programu przez osoby zajmujace sie
edukacja kulturalng (np. przez zgtaszanie
tematéow szkolen, spotkan, okreslenia
potrzebnego wsparcia)

O

O

O
O
O
O

Zwiekszanie okazji do  wspdtpracy
miedzysektorowej w ramach Programu

(np. kultura-oswiata)

Wieksze otwarcie Programu na grupy
defaworyzowane

Zwiekszenie  liczby  konkurséw  na
dofinansowanie dziatan z zakresu edukacji

kulturalnej

Zwiekszenie okazji do poznawania nowych
0s6b zajmujacych sie edukacja kulturalng
w todzi

21. Czy ma P. jeszcze jakie$ inne oczekiwania zwigzane z Programem wsparcia i rozwoju

edukacji kulturalnej w todzi?
Jesli tak, prosze je wskazac ponizej.
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To juz prawie wszystko, prosimy jeszcze o udzieleniu kilku ogdlnych informacji na swéj temat i swojej
pracy.

22. Prosze podac swoja pteé
Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(O Kobieta

O Mezczyzna

O Inna

O Wole nie podawa¢

23. W ktérym roku sie P. urodzit(a)?
Np. 1974

24. Jakie jest P. wyksztatcenie?
Zaznacz tylko jednq odpowiedz

Podstawowe

Gimnazjalne

Zasadnicze zawodowe

Zawodowe (technikum, liceum zawodowe)

Srednie (liceum ogdlnoksztatcace)

Pomaturalne

Pétwyzsze (nieukonczone studia/licencjat)

Wyzsze

Posiadam stopien lub tytut naukowy (np.: doktor, doktor habilitowany, profesor)

O000000000no

Inne (jakie?):

25. Jaki jest profil P wyksztatcenia?
Zaznacz tylko jednq odpowiedz

Zawodowy
Ogodlny
Humanistyczny
Inzynierski
Scisty
Pedagogiczny
Artystyczny

O00000aO0o

Inny (jaki?)
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26. Od ilu lat (mniej wiecej) zajmuje sie P. edukacja kulturalng?
Prosze podac liczbe, np.: 4.

27. Prosze okresli¢, jaki charakter maja dla P. dziatania z zakresu edukacji kulturalnej
Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O

0000

To podstawowy rodzaj moich dziatan zawodowych i gtéwne Zrédto mojego
utrzymania

Jedno z wielu moich dziatarn zawodowych i waznych zrédet mojego utrzymania
To dodatkowy rodzaj moich dziatarn zawodowych i poboczne Zrédto utrzymania
To moje pozazawodowe zajecie, ale otrzymuje za nie czasami wynagrodzenie
Zajmuje sie edukacja kulturalng wytacznie z pasji i zainteresowania, nie pobieram
za to wynagrodzenia

28. Czy jest P. gdzie$ zatrudniony(a) na state?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

0O
O
O

Tak

Nie

Tak, ale przebywam obecnie na urlopie (np. wychowawczym, macierzynskim,
tacierzynskim)

29. Gdzie jest P. zatrudniony(a)?

Prosze zaznaczyc¢ gtéwne miejsce zatrudnienia.

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

0000000000000

Publiczna instytucja kultury

Prywatna instytucja kultury

Spoteczna instytucja kultury

Publiczna instytucja o$wiatowa lub wychowawcza
Prywatna instytucja o$wiatowa lub wychowawcza
Spoteczna instytucja oswiatowa lub wychowawecza
Instytucja pomocowa

Organizacja pozarzgdowa

Urzad/administracja

Przedsiebiorstwo/firma

Samozatrudnienie

Uczelnia wyzsza

Inne (jakie):
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30. Czy poza wskazanym miejscem pracy pracuje P. gdzies$ jeszcze?

Prosze zaznaczy¢ dodatkowe miejsca zatrudnienia.

Zaznacz kilka odpowiedzi

0000000000000

Publiczna instytucja kultury

Prywatna instytucja kultury

Spoteczna instytucja kultury

Publiczna instytucja o$wiatowa lub wychowawcza
Prywatna instytucja oswiatowa lub wychowawcza
Spoteczna instytucja oswiatowa lub wychowawecza
Instytucja pomocowa

Organizacja pozarzgdowa

Urzad/administracja

Przedsiebiorstwo/firma

Samozatrudnienie

Uczelnia wyzsza

Inne (jakie):
Nie jestem nigdzie dodatkowo zatrudniony(a)

31. Jaki zawdd P. wykonuje?

32. Prosze okresli¢ srednig miesieczng wysokos¢ P. dochoddéw (netto — ,,na reke”).

Np.: 2800

33. Prosze spréobowac okresli¢ srednig miesieczng wysokos¢ dochodéw w przeliczeniu
na osobe w P. gospodarstwie domowym.

Suma wszystkich dochodéw gospodarstwa (,,na reke") podzielong przez liczbe jego cztonkdw.

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

00000000

Ponizej tysigca ztotych na osobe
1000-1999 zt/os

2000-2999 zt/os

3000-3999 zt/os

4000-4999 zt/os

5000-5999 zt/os

6000 zt i wiecej/os

Wole nie podawac
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34. Czy dysponuje P. miejscem, w ktérym moze P. realizowac swoje dziatania edukacyjne?
Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(0 Tak, posiadam takie miejsce na wtasnosc

(O Tak, ale korzystam z miejsca udostepnianego mi przez instytucje, z ktéra
wspotpracuje lub w ktorej jestem zatrudniony(a)

(O Tak, ale wynajmuje to miejsce odptatnie

(J Nie, nie posiadam takiego miejsca, cho¢ jest mi niezbedne

(J Nie, nie posiadam takiego miejsca, ale nie jest mi ono potrzebne

35. lle czasu srednio zajmuje P. przygotowanie pojedynczego dziatania edukacyjnego
(spotkania, projektu, lekcji)?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

Kilka tygodni

Okoto tygodnia

Kilka dni

Jeden dzien

Kilka godzin

Nie przygotowuje tego rodzaju dziatan wczesniej

O00O0o0og0ag

Inne (jakie?):

36. Czy mieszka P. w todzi lub jej okolicach?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

O Tak
O Nie
O Inne (jakie?):

37. Przewidujemy realizacje jeszcze jednego etapu badan. Bylibysmy wdzieczni, gdyby
wyrazit(a) P. che¢ udziatu w nim. Czy mozemy na to liczy¢?
Kolejny etap badan polegat bedzie na rozmowach wspomaganych fotografig. Osoby zaproszone do wywiadéw

otrzymajg bon na Allegro wysokosci 200 zt. Gwarantujemy anonimowosc.
Zaznacz tylko jednqg odpowiedz

J Tak
(J Nie

38. Prosimy o podanie adresu mailowego lub numeru telefonu, pod ktérym bedziemy sie
mogli z P. skontaktowac.
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39. Czy chciat(a)by P. podzieli¢ sie jakimi$ dodatkowymi uwagami lub komentarzami?
Jedli tak, to prosimy o ich wpisanie ponizej.

Scenariusz indywidualnego wywiadu jakosciowego (wraz z dyspozycjami
fotograficznymi)

Badania jakosciowe byty prowadzone technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego
wspomaganego fotografig, z wykorzystaniem zdjeé¢ wykonanych przez osoby badane do celéw badan.
Realizacja zadan fotograficznych poprzedzata wywiad (prowadzony za pomocg wideokomunikatora),
ktéry prowadzony byt na podstawie przestanych zdjec.

Zadania fotograficzne

Instrukcja

Szanowni Panstwo, dziekujemy, iz zgodziliscie sie wzig¢ udziat w drugim etapie badan na temat
edukacji kulturalnej w todzi. Tym razem prosimy wybrane osoby zajmujace sie tego rodzaju dziataniami
o wykonanie kilku zdje¢, o ktérych nastepnie chcieliby$my porozmawiaé w trakcie krotkiego wywiadu.
Za udziat w tej czesci badan przewidujemy wynagrodzenie w wysokosci 200 ztotych w postaci bonu
do realizacji na portalu Allegro.

W pierwszej kolejnosci prosimy o wykonanie zdje¢ zgodnie z dyspozycjami podanymi ponizej.
Do kazdej dyspozycji tworzycie Panstwo jedno zdjecie, a nastepnie nadajcie mu nazwe w postaci
numeru, ktérym oznaczona jest okreslona dyspozycja. Bardzo prosimy, by podejs¢ do tego zadania
w taki sposdb, jaki najbardziej Paristwu odpowiada. Mozecie dyspozycje te potraktowac dostownie lub
tylko jako wskazania tematu zdjecia, ktére do dyspozycji odnosi sie w sposéb metaforyczny. Dla
przyktadu, gdy bedzie wykonywaé zdjecie dotyczace dyspozycji 4. (,Prosze wykonaé¢ zdjecie
pokazujgce, do kogo najczesciej skierowane sg P. dziatania edukacyjne”), to mozecie sfotografowac
albo cztonkdw grupy, z ktdrg pracujecie, ale tez wykonac zdjecie, ktére w symboliczny sposdb pokazuje
tych, do ktérych kierujecie swoje dziatania edukacyjne.

Po wykonaniu zdje¢ i nadaniu im nazw odpowiadajgcych numerom dyspozycji, do ktérych sie
one odnoszg, prosimy o ich przestanie na adres: xxx. Jezeli zdjecia bedg miaty wysoka rozdzielczos$é, to
prosimy o ich przestanie na ten adres mailowy za posrednictwem platformy: xxx.

W drugiej kolejnosci skomunikujemy sie z P., by ustali¢ termin wywiadu, ktdry bedzie toczyt sie
wokot wykonanych przez P. fotografii.

Kwestie formalne

Przestanie nam drogg mailowa zdje¢ bedacych realizacjg zadania fotograficznego jest rownoznaczne
z udzieleniem ponizszej zgody:
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Zgodnie z trescig art. 6 ust. 1 lit. a) RODO oraz na podstawie art. 81 ust. 1 ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 r. (t.j. Dz.U. z 2018 r., poz. 1191 ze zm.) dobrowolnie
wyrazam zgode na nieodptatne wykorzystanie przestanego zdjecia/zdje¢, w tym takze tych
zawierajgcych moj wizerunek, w ramach realizacji badan edukacji kulturalnej w todzi prowadzonych
przez: xxx. Jednoczesnie oswiadczam, ze ww. materiaty zdjeciowe nie naruszajg moich débr osobistych,
ani débr osoéb trzecich.

Przestane zdjecie/zdjecia bedg wykorzystywane wytgcznie przez cztonkdw zespotu
badawczego do realizacji czynnosci badawczych (analiza zdje¢, realizacja wywiadu w oparciu o zdjecia),
z pominieciem ich przyporzgdkowania do osoby nadsytajacej (pseudonimizacja) i nie bedg uzywane
w celach zwigzanych z ich transferowaniem, edycjg, kadrowaniem, komponowaniem czy tez
publikowaniem (chyba ze osoba nadsytajgca udzieli na to osobnej zgody, w ksztatcie zaproponowanym
przez zespot badawczy). Przypominamy, iz badanie realizowane jest przez Stowarzyszenie Edukacyjno-
Kulturalne ,Venae Artis". Organizacja ta jest tez administratorem Panstwa danych osobowych.
Panstwa dane osobowe przetwarzane beda na podstawie art. 6 ust. 1 lit. a), ¢) i ) Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO). Zgode na przetwarzanie danych osobowych przez
Administratora mozna wycofaé poprzez wystanie osSwiadczenia o wycofaniu zgody na adres e-mail: xxx.

Dyspozycje do fotografowania

1. Prosze wykonac zdjecie, ktore najlepiej wyraza P. sposéb myslenia o edukacji kulturalnej.

2. Prosze wykona¢ zdjecie prezentujgce miejsce, w ktérym najczesciej przygotowuje P. dziatania
z zakresu edukacji kulturalnej.

3. Prosze wykonac zdjecie prezentujgce miejsce, w ktdrym najczesciej realizuje P. dziatania z zakresu
edukacji kulturalne;j.

4. Prosze wykona¢ zdjecie pokazujgce, do kogo najczesciej skierowane sg P. dziatania edukacyjne.

5. Prosze wykonac zdjecie pokazujgce to, co najbardziej pomaga w prowadzonych przez P.
dziataniach edukacyjnych.

6. Prosze wykonaé zdjecie pokazujgce to, co najbardziej przeszkadza w prowadzonych przez P.
dziataniach edukacyjnych.

7. Prosze wykonad zdjecie prezentujgce to, co uwaza P. za najwazniejszy cel edukacji kulturalnej.

8. Prosze wykonac¢ zdjecie pokazujgce specyfike srodowiska zajmujgcego sie edukacjg kulturalng
w todzi.

9. Prosze wykona¢ zdjecie pokazujace to, jak wyobraza P. sobie przysztos¢ edukacji kulturalnej
w todzi.
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Scenariusz wywiadu

Preambuta

Dzien dobry, nazywam sie [imie i nazwisko prowadzgcego wywiad]. Jeszcze raz bardzo dziekuje, ze
zgodzit(a) sie Pani/Pan na wziecie udziatu w drugim etapie badan realizowanych przez Stowarzyszenie
Edukacyjno-Kulturalne ,Venae Artis" na zlecenie Wydziatu Kultury Urzedu Miasta w todzi,
a dotyczacych warunkéw realizacji dziatan edukacji kulturalnej. Celem tego etapu jest pogtebienie
informacji, ktore udato nam sie zgromadzi¢ dzieki ankiecie, ktérg Pan/Pani wypetniata. W rozmowie
wykorzystamy takze zdjecia, ktére Pan/Pani wykonata jako wstep do niej. Rozmowa, ktdrg za chwile
przeprowadzimy, potrwa okoto 45 minut. Bedzie nagrywana, a nastepnie transkrybowana, ale prosze
pamietaé, ze ma tez charakter anonimowy, za$ wszystkie pozyskane w jej trakcie informacje bedg
wykorzystywane wytgcznie do sporzadzenia raportu badawczego (ewentualne cytaty nie bedg
opatrzone imieniem i nazwiskiem, ani tez skojarzone z instytucjg/organizacjg). Czy moge witaczyé
dyktafon?

Pytania wywiadu Dopowiedzenia Problemy

badawcze

0 Czy moze Pani/Pan powiedziec¢ kilka stow o sobie oraz miejscu, ktérym Pani/Pan na co dzien pracuje?

1 Za
porozmawiamy o

chwile | (i) Czy pomyst i wykonanie wszystkich zdje¢ byto réwnie
tatwe? (ii) Co byto najtrudniejsze (iii) Czy jest cos, czego nie
zdjeciach, ktére P. | udato sie pokazaé, a co uwaza P. za istotne? (Instrukcja:

wykonat(a). Prosze | zwracamy rozmdwcy uwage, ze opowiadajgc dalej o

sposéb mozna by
wyjasni¢ sens tego
rodzaju
dziatalnosci?

myslenia o edukacji kulturalnej (ii) Skad wzieto sie u P. takie
myslenie o edukacji kulturalnej? W jaki sposob ewoluowato
w toku P. pracy? (iii) Czy prezentowany przez P. sposob
myslenia jest powszechny w tédzkim Srodowisku
animatoréw/ edukatoréw? (iv) Z jakimi innymi sposobami
myslenia mozna sie spotkac? Ktére dominujg, a jakie s3
w mniejszosci? Dlaczego? (Instrukcja: prosimy, by rozmdéwca

odpowiadajgc odnosit sie do zdjecia, ktére wykonat)

jednak  weczesniej | zdjeciach, moze tez méwic¢ o tym, czego na nich nie widac)
opowiedzie¢ nam o
tym, jak szto P.
realizacja tego
zadania?
2 Czym dla Pani/Pana | (i) Zaczynimy od zdjecia, ktére P. wykonat(a). Prosze o nim | W jaki sposéb
jest edukacja | opowiedzie¢ — co na nim wida¢, dlaczego zdecydowat(a) sie | animatorzy
kulturalna? W jaki | P. to sfotografowaé, by opowiedzie¢ o swoim sposobie | i edukatorzy

myslg o edukacji
kulturalne;j.

W jakim miejscu
najczesciej
przygotowuje P.
swoje dziatania
edukacyjno-
-kulturowe?

(i) Ponownie zacznijmy od zdjecia, ktére P. wykonat(a), by
nam je pokazac. Prosze opowiedzie¢ o miejscu, ktore P.
sfotografowat(a). Gdzie sie ono znajduje, co jest dla niego
najwazniejsze (ii) Od jak dawna P. tu pracuje nad
przedsiewzieciami z zakresu edukacji kulturalnej? (iii) Czy to
miejsce zmieniato sie jako$S w ostatnim czasie (ostatnich
miesigcach, latach?) (iv) Czy pracuje P. tu sam, czy
spotyka/kontaktuje sie z innymi osobami, by wspdlnie
pracowacd nad dziataniami? (v) Jak stuzy P. to miejsce? (vi) Czy

Co sprzyja, a co
przeszkadza

W rozwijaniu
edukacji
kulturalnej

w todzi?
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jest co$, co mozna by w nim poprawié, by pracowato sie P.
w nim lepiej?

W jakim miejscu
najczesciej realizuje
P. swoje dziatania
edukacyjno-
-kulturowe?

(i) Ponownie zacznijmy od zdjecia, ktore P. wykonat(a), by
nam je pokazac. Prosze opowiedzie¢ o miejscu, ktore P.
sfotografowat(a). Gdzie sie ono znajduje, co jest dla niego
najwazniejsze? (i) Co sprawito, ze dziata P. akurat w tym
miejscu? (iii) Czy pracuje P. gtdwnie tutaj, a moze realizuje
dziatania w wielu réznych miejscach? (iv) Co w tym miejscu
pomaga w dziataniach? (v) A co przeszkadza dziatac? (vi) Czy
gdyby miat P. wybér, to wolatby dziata¢ w innym miejscu?
Jakim? Dlaczego?

Co sprzyja, a co
przeszkadza

W rozwijaniu
edukacji
kulturalne;j

w todzi?

Do kogo najczesciej

(i) Zacznijmy, po raz kolejny, od zdjecia. Prosze powiedzie¢

Jakie sg potrzeby

skierowane s3 P. | kogo P. na nim sportretowat(a)? Jakie cechy tej osoby/grupy | i oczekiwania
dziatania 0s6b starat(a) sie P. podkresli¢ (ii) Dlaczego akurat do tych | oséb, bedacych
edukacyjne? os6b kieruje P. swoje dziatania? (iii) Na czym polega | odbiorcami

specyfika tej kategorii uczestnikdw — jakie sg ich potrzeby, o | i uczestnikami

czym trzeba pamietaé, by wyjsc¢ im naprzeciw? (iv) Czy poza | dziatan z zakresu

tymi osobami, kieruje P. swoje dziatania takze do innych | edukacji

grup? kulturalnej

realizowanych
w todzi?

Co najbardziej | (i) Co wida¢ na zdjeciu? Dlaczego zdecydowat(a) sie P. je | Co sprzyja, a co
pomaga wykona¢ w odpowiedzi na takie zapytanie? (ii) Czy tatwo jest | przeszkadza
w prowadzonych realizowac dziatania z zakresu edukacji kulturalnej w todzi? | w rozwijaniu
przez P. (w todzi) | Co sprzyja P. dziataniom? (iii) Czy dziatanie w todzi rézni sie | edukacji
dziataniach pod tym katem od dziatania w innych osrodkach? Czy gdzie$ | kulturalnej
edukacyjnych? indziej moze byc¢ tatwiej? Dlaczego? (iv) Co mozna by zrobi¢, | w todzi?

by tatwiej byto realizowaé¢ dziatania edukacyjno-kulturowe

w todzi? (v) Kto bytby za to odpowiedzialny? (vi) Czy

pandemia cokolwiek utatwita, jesli chodzi o prowadzone

dziatania?
Co najbardziej | (i) Prosze opowiedzie¢ teraz o zdjeciu wykonanym, by | Co sprzyja, a co
przeszkadza zilustrowaé przeszkody w dziataniu. Co widaé¢ na zdjeciu? | przeszkadza
w prowadzonych Dlaczego zdecydowat sie P. je wykona¢ w odpowiedzi na | w rozwijaniu
przez P. dziataniach | takie zapytanie? (ii) Co uniemozliwia czy ogranicza | edukacji
edukacyjnych? prowadzenie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej w todzi | kulturalnej

(iii) Ponownie, czy dziatanie w todzi rézni sie pod tym katem | w todzi?

od dziatania w innych osrodkach? Czy gdzies$ indziej moze by¢
trudniej? Dlaczego? (iv) Czy przeszkody, o ktérych P.
opowiedziat da sie usungé — w jaki sposéb mozna by to
zrobi¢? (v) Czy pandemia w jakikolwiek sposéb utrudnita
dziatania? Jesli tak — jakie byly jej najdotkliwsze skutki z
perspektywy P. dziatan?

Co uwaza P. za
najwazniejszy  cel
edukacji
kulturalnej?

(i) Pomoéwmy teraz o zdjeciu ilustrujgcym to, co uwaza P. za

najwazniejszy cel edukacji kulturalnej. Prosze o nim
opowiedziec. (ii) Czy to takze P. cel? (iii) Czy cel ten jest
podzielany przez innych animatoréw/ edukatoréw? (iv) Czy
podzielajg go organizatorzy tego rodzaju dziatan? (v) Czy cel

ten jest zrozumiaty takze przez odbiorcéw/ uczestnikéw tych

Jakie sg potrzeby
i oczekiwania
oséb, bedacych
odbiorcami

i uczestnikami

dziatann z zakresu
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dziatan? (vi) Czy kto$ go nie podziela albo ma trudnosci z jego | edukacji
zrozumieniem? A jedli tak — z czego moze to wynikac? kulturalnej
realizowanych

w todzi? Co
sprzyja, a co

przeszkadza
w rozwijaniu
edukacji
kulturalnej
w todzi?

9 Na czym polega | (i) Zacznijmy od zdjecia — czego mozna sie z niego | Co sprzyja, a co
specyfika dowiedzie¢ o specyfice tddzkiego srodowiska? (ii) Z czego P. | przeszkadza
Srodowiska zdaniem moze sie owa specyfika brac¢? Co za nig odpowiada? | w rozwijaniu
zajmujgcego sie | (iii) W jaki sposdb srodowisko, o ktérym méwimy, zmieniato | edukacji
edukacjg kulturalng | sie w czasie? kulturalnej
w todzi? w todzi?

10 | Jak wyobraza P. | (i) Jaka przysztos¢ wytania sie z wykonanego przez P. zdjecia? | Jak  wyobrazajg
sobie przysztosé | (ii) Czego sie P. obawia? (iii) A na co czeka z nadziejg? (iv) Co | sobie przysztosé
edukacji kulturalnej | wywota/bedzie wptywac na te zmiany? (v) Jakg role w tych | edukacji

w todzi? zmianach moze P. odegrac? (vi) Czy Srodowisko animatoréw, | kulturalnej
edukatoréow, oséb i instytucji wspierajgcych te dziatania | w todzi osoby sie
moze jako$ wptyngé na kierunek czy tempo zmian? (vii) Co | nig zajmujace?
musiatoby sie stac, by ten wptyw byt mozliwy jak najwiekszy?

11 | Bardzo dziekuje za rozmowe. Czy chciat(a)by Pani/Pan co$ jeszcze dodaé?

Instrukcja dla osoby prowadzacej wywiad: Trzeba kontrolowac czas, staraé sie nie wykracza¢ poza
umowione 45 min (maksymalnie wywiad moze trwac godzine). Nalezy zada¢ wszystkie pytania gtéwne,
najlepiej w zaproponowanej kolejnosci (jesli rozmoéwczyni/rozméwca odpowiadajgc na dane pytanie,
zacznie spontanicznie poruszac zagadnienia planowane do poruszenia w dalszej czesci wywiadu, warto
grzecznie przerwaé, zwracajagc uwage, ze do danego tematu przejdziemy pdzniej). Wazne, by
w rozmowie wykorzystywaé zdjecia — od rozmowy o nich rozpoczyna¢ dyskusje na wskazane
zagadnienia, ale tez starac sie wracac¢ do nich w rozmowie, staraé sie kontekstualizowaé/prowokowaé
rozméwce do szukania w nich ilustracji dla tego, co mowi. W kolumnie ,,Dopowiedzenia” znalazty sie
propozycje dopytan, pomocnych w przypadku, gdy rozméwczyni/rozméweca bardzo krétko odpowie
na pytanie gtéwne lub zdawkowo skomentuje zdjecie. Dopowiedzenia pozwalajg sie takze
prowadzgcemu wywiad zorientowac sie w problematyce wywiadu i ew. przerwaé/ naprowadzié¢ nainny
watek, w przypadku, gdy rozmoéwczyni/rozmdweca za bardzo zboczy z tematu wywiadu odpowiadajgc
na pytanie gtdwne. Nie jest konieczne zadanie wszystkich pytan dopowiadajgcych, jesli nie pozwoli
na to czas. Prosimy, by nagrania wywiadow wraz z transkrypcjami przesytaé na biezgco na adres: xxx.
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