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OD REDAKCJI

ydawatoby sie, ze gry komputerowe to rozrywka
\/\/dla dzieci i mtodziezy. Tymczasem znajdujg

zastosowanie takze w marketingu, reklamie,
edukacji czy, poprzez symulacje zabiegow, w medycynie.
powotanie klastera Gamedev. Tworzg go firmy z sektora
gier komputerowych i ich otoczenia oraz uczelnie wyzsze,
wspomagane aktywnie przez t 6dzkg Agencje Rozwoju
Regionalnego. Innowacyjnosc, dynamika, efektywnosc
w dziataniu, kreatywnosc — czy to nie sg wyznaczniki

ANNA KRAWCZYK, sukcesu? Tymi przymiotnikami mozna okreslic czesc¢ zatoqgi
REDAKTOR Gamedevu, uczestnikow debaty, ktorg miatam przyjemnosc
NACZELNA poprowadzi¢ latem tego roku. Tematow poruszonych

podczas spotkania byto mnostwo, a mogtoby ich byc
zapewne jeszcze wiecej. Dos¢ dodac, ze juz toczg sie
rozmowy z pokrewng branzg w Montrealu. Mozliwosci
rozwojowe sg ogromne takze dla rynku pracy zwigzanego
z grami komputerowymi. Juz teraz potrzeba specjalistow.
Podjeto wspotprace z uczelniami, aby tworzyc kierunkowe
zajecia pod potrzeby przysztych pracodawcow.

Zblizong branzg jest rynek komiksow i gier. W tym
roku Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier w todzi
przyciggnat blisko 20 tys. odwiedzajgcych. Ten, kto uwaza,
ze odbiorcami komiksow sg tylko mtodzi czytelnicy — myli
sie. To potezny rynek. W czotowce sg Japonia i Stany
Zjednoczone, ale Polska je goni, i to coraz szybciej.
Natomiast trendy w projektowaniu w Europie Srodkowo-
Wschodniej wyznacza t6dz Design Festival. Tegoroczng
edycje odwiedzito 400 projektantow, kuratorow
i prelegentow. tacznie na wystawach pokazano 1100
obiektow z catego Swiata.

Swiatowe trendy w nauce wyznacza z kolei todzki
BioNanoPark, za sprawg nowego budynku mieszczgcego
Analizator Rzeczywistych Uktadow Ztozonych. Maszyna
zawiera prawie trzy miliony komorek, a jej mozliwosci
znajdg zastosowanie w wielu gateziach przemystu, m.in.
chemicznym i farmaceutycznym, ale takze w medycynie,
inzynierii materiatowej czy ekonomii.

Na koniec przypominamy o najwazniejszym w kraju i w tej
czesci Europy wydarzeniu swiata mody — kolejnej edycji
FashionPhilosophy Fashion Week Poland — ktore w tym
roku odbedzie sie w dniach 12-15 listopada. Jak zwykle
zapraszamy wiec do todzi!

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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Rozwijaja gry

O todzkich, krajowych i globalnych szansach
branzy rozwoju gier oraz o klastrze Gamedev
Wypowiedz Blazeja Modera, dyrektora EC1

- Miasto Kultury

NAUKA

13

14

Nowoczesne centrum dla studentéow z pasja
Centrum Technologii Informatycznych

to ponad 4,5 tys. m?
wysokospecijalistycznych laboratoriow

z dziedziny informatyki i pokrewnych
Wyjatkowa regeneracja

Badania nad mozliwoscig regeneracji uktadu
nerwowego prowadzi dr inz. Katarzyna
Nawrotek z Politechniki t.odzkiej
Przesuwaja granice wyobrazni

Technopark t.odz jeszcze w tym roku
uruchomi nowe laboratoria

GOSPODARKA

23

Miodzi pomystowi

Przez siedem lat funkcjonowania programu
,Mtodzi w t.odzi - Mam pomyst na biznes”
ze wsparcia skorzystato ponad 120 firm

Z doswiadczeniem w przysziosé

Najbardziej doswiadczona tédzka firma IT
- Centrum Komputerowe ZETO - wejdzie
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w sktad nowej spotki Asseco Poland

- Asseco Data Systems SA

Przestrzen dla biznesu

Od maja tédzki oddziat Business Link
otworzyt dla przedsigbiorcow ponad 500 m?2
powierzchni do pracy

Towary eksportowe

Terminal cargo na todzkim lotnisku

Z miesigca na miesigc cieszy sie coraz
wigkszym powodzeniem

Lokalne insygnia

Kamil Wojcikowski oferuje samorzgdom
kompleksowg obstuge. Projektuje nie tylko
herby, ale takze flagi, sztandary, bannery,
pieczecie, odznaki i inne insygnia

Firmy doceniaja znaczenie innowacji

- Przedsigbiorca powinien mie¢ przede
wszystkim dobry, innowacyjny i optacalny
projekt, osadzony w realiach rynkowych,
dobrze przemyslany i zaplanowany — mowi
Bozena Lublinska-Kasprzak,
prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci

24

30

FELIETON

33 Obudz swoja twércza moc
Masz w sobie takze inng postac, jest nig
two] Wewnetrzny Artysta: tworca, kreator,
straznik zyciowego celu

PRZEMYSLY KREATYWNE

34 Dom muzyki zywej
W tédzkiej filharmonii wybudowano w latach
2013-2014 dwa unikatowe instrumenty:
organy barokowe i romantyczne
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Konsekwentne zmiany

t 6dz Design Festival to najwaznigjsze
wydarzenie zwigzane z projektowaniem

w Europie Srodkowo-Wschodnie;j

Komiks zaczyna si¢ tam, gdzie ozywa
wyobraznia

b odzkie Centrum Komiksu to jedyna

w Polsce oficjalna instytucja poswiecona
sztuce komiksu

Modne za duze

Filozofia marki Nubee opiera sie na krotkich,
limitowanych kolekcjach szytych w jednym
rozmiarze, one size

Unikalne kolekcje

Z zamitowania do mody, tworzenia i szycia
Matgorzata Kredens postanowita zatozy¢C
firme modowg

TURYSTYKA

42
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DEBATA

JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

0 fodzkich, krajowych i globalnych szansach branzy rozwoju gier oraz
0 klastrze Gamedev z Arkadiuszem Rogozinskim z CorreStudio, Maciejem
Zasady i Jakubem Brzozka z UNIT9, Michatem Morozem z Makimo, Leszkiem

Lisowskim i tukaszem Debskim z Wastelands Interactive oraz Edytg Ratajczyk
Z todzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego rozmawia Anna Krawczyk.

Jakie byly zalozenia powolania klastra?

Edyta Ratajczyk: Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w ramach realizowanego projektu Klaster Nowych Technologii
wspotfinansowanego przez UE, dzigki ogromnemu wsparciu
Urzgdu Miasta Lodzi zainicjowala i objeta koordynacja
utworzenie klastra zrzeszajacego firmy z branzy gier
komputerowych. Dlugo zastanawiali$my sie, jaki ma by¢ jego
charakter, bo nie chcieliémy powiela¢ schematéw, ale stworzy¢
co$ niepowtarzalnego. Zawigzanie klastra mialo miejsce
podczas konferencji £6dz Game Summit 5 listopada 2014
roku. Zatozeniem byto, aby klaster sktadat sie z instytucji
otoczenia biznesu, uczelni wyzszych oraz firm. Przedsigbiorcy
ci si¢ znajg i to nie sam klaster pozwolit im zacza¢ analizowaé
pewne tematy i prébowaé wspdlnych dzialan. Do klastra
przystapity rowniez cztery uczelnie wyzsze: ASP, Politechnika
L6dzka, Uniwersytet Lodzki oraz Wyzsza Szkola Informatyki

i Umiejetnosci. Od samego poczatku klaster aktywnie
wlacza sie w organizowane przez uczelnie wydarzenia.

W WSIiU zorganizowany zostal dzien otwarty poswiecony
branzy IT i ICT. Reprezentanci naszego klastra uczestniczyli
w charakterze juroréw i sponsoréw w ogélnopolskim
konkursie Zespotowego Tworzenia Gier Komputerowych
organizowanym przez Politechnike £.6dzka. Jako agencja
chcemy wspiera¢ nasze firmy m.in. w pozyskaniu zrodet
finansowania, aby realizowa¢ wspolne projekty w ramach
Kklastra. Ludzie pracujacy w tych firmach sg wizjonerami, ale
nie zawsze moga i chcg si¢ zajmowa¢ sprawami formalnymi.
W zwigzku z wieloletnim doswiadczeniem LARR S.A. chcemy
im w tym pomoc.

Leszek Lisowski: Przylaczajac si¢ do klastra, miatem na
uwadze mozliwo$¢ wymieniania si¢ do$wiadczeniami oraz
potencjalng wspdlprace przy wigkszych projektach. Oprocz
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tego zalezalo mi na integracji $rodowiska i promowaniu
gamedevu, kultury gier oraz na tym, aby$my nie byli - jako
branza - postrzegani jako dostarczyciele taniej rozrywki
polegajacej na mordowaniu tysigcy kolejnych wrogéw. Poza
tym caly czas pojawiaja si¢ propozycje tworzenia projektow
nie tylko stricte rozrywkowych, ale takze biznesowych. W te
strone chcemy sie rozwija¢. Widzimy, ze naszym bardzo
duzym walorem jest bogate portfolio gier. W rozmowach

z biznesem to duzy atut. Mam takze $wiadomos¢ tego, ze
zintegrowanemu $rodowisku fatwiej sie przebi¢ do medidw,
instytucji lokalnych i zagranicznych.

Arkadiusz Rogozinski: Jestesmy firmg raczej z otoczenia
gamedevu, nie robimy gier. Zajmujemy sie wirtualng
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Edyta Ratajczyk: Zawigzanie klastra miafo miejsce podczas
konferencji todz Game Summit 5 listopada 2014 roku.
Zatozeniem byto, aby klaster sktadat sig z instytuciji otoczenia
biznesu, uczelni wyzszych oraz firm.

rzeczywistoscia, sfera hardwareowg oraz interesuje nas
edukacja nieformalna. Wspdtpraca z 10 firmami z regionu
t6dzkiego, ktére robia gry, daje nam mozliwo$¢ wymiany
wiedzy i prowadzenia wspolnych projektow.

Maciej Zasada: Jako polski oddzial migdzynarodowej firmy
od dluzszego czasu angazujemy sie we wszelkiego rodzaju
projekty majace na celu promocje Lodzi na $wiecie i aktywnie
wspieramy inicjatywy, ktére budujg technologiczno-
-artystyczny wizerunek naszego miasta. Dofaczenie do klastra
bylo dla nas naturalnym krokiem w realizacji strategii UNIT9.
Wykorzystanie elementéw gier w najwiekszych na $wiecie
kampaniach marketingowych to nasz naturalny ekosystem.
Klaster, ktdry zrzesza dobre, mocne firmy z regionu tédzkiego,
jest dla nas wazny z punktu widzenia budowania silnej pozycji
Lodzi w branzy gamedev. Nie jestesmy dla siebie konkurencja,
a wzajemne wspieranie si¢ moze nam otworzy¢ droge do
wspolnego dzialania, np. dla polskich klientéw. Wazna jest
takze wymiana wiedzy. Oprocz tego liczymy, ze w przysztosci
bedziemy mogli wspdlnie wykonywac projekty. Mysle, ze
nasze firmy - moze z drobnymi wyjatkami - nie sg na tyle
duze, zeby niektére projekty mogly w pelni realizowa¢ same.
Jakub Brzdzka: Specjalizujemy si¢ w realizacji
technologicznych, innowacyjnych elementéw duzych
kampanii wykorzystywanych na potrzeby globalnego
marketingu. Z naszej perspektywy istotne sa mozliwosci,

jakie daja gry w biznesie. W naszych projektach czgsto
wykorzystujemy wirtualng rzeczywisto$¢ lub szeroko pojeta
grywalizacje. Nie jesteSmy typowa agencja marketingows,
tylko interaktywng firmg produkcyjng. Nasi klienci doskonale
wiedza, ze w dobrej kampanii liczy si¢ wyjatkowy pomyst.
Czesto dochodzg do wniosku, ze fajnie bytoby zrobi¢ cos
innowacyjnego, co$, czego nikt jeszcze nigdy nie zrobit,
wykorzysta¢ mechanizmy, ktére do tej pory stosowane byly

w innych branzach, np. wirtualng rzeczywisto$c.

Michal Moroz: Zyjemy w ciekawych czasach. Rézne firmy

i branze zaczynajg dostrzegaé, w jaki sposéb tworzenie

gier komputerowych moze si¢ przelozy¢ na wymierne

zyski, na liczbe uzytkownikéw wchodzacych na strone
internetowy czy korzystajacych z aplikacji mobilnej. Pojawiaja
sie tez kwestie zwigzane z grywalizacja czy gamifikacja,
jakkolwiek to nazwiemy, dzigki ktorym wszelkie aplikacje,
kampanie marketingowe moga sie sta¢ bardziej atrakcyjne

i interaktywne. Nasza firma nie zajmuje sie stricte gamedevem,
ktéry skutkuje powstaniem gier sprzedawanych w pudetkach.

Leszek Lisowski: W skali kraju w gamedevie pracuje okoto
2,5 tys. 0s6b, w todzi okoto 100 osdb. Mysle, ze w perspektywie
trzech — pieciu lat istnieje potencjat, zeby stworzy¢ 200-300
miejsc pracy na bazie tego, co juz jest, albo na bazie nowych
podmiotow z rynku tédzkiego.



DEBATA

Arkadiusz Rogozinski: ,\Wiedzmin” to t6dzka ksigzka i bardzo
wiele 0séb, ktore ,\Wiedzmina” — gre zrobity, jest z todzi. Celem
naszego klastra powinno by¢ miedzy innymi to, zeby wiecej

takich peret z tego miasta nie wypuszczac.

0dzki Klaster Gamedev zostat zainicjowany i objety
koordynacja przez £6dzkg Agencje Rozwoju Regionalnego
w ramach projektu Klaster Nowych Technologii

wspotfinansowanego ze $rodkdw Unii Europejskiej. Jest to pierwszy

i jedyny tego rodzaju projekt w wojewddztwie toddzkim, dajacy

mozliwos¢ rozwoju powigzan kooperacyjnych we wspélnym

sektorze producentow gier komputerowych. Zaktada skupienie

instytucji okofobiznesowych, uczelni wyzszych oraz przedsigbiorcoéw

zainteresowanych najnowoczesniejszymi technologiami z zakresu

rozwigzan informatycznych i rozwoju gier. W sktad klastra wchodza:

Firmy

Blue Brick sp. z 0.0.

CorreStudio

Le Polish Bureau / UNIT9

Inwedo sp. z 0.0.

KODA Five sp. z 0.0.

Microsoft Polska

Makimo sp. z 0.0.

Plastic sp. z 0.0.

SUPERHOT sp. z 0.0.

Teyon S.A.

Wastelands Interactive

Uczelnie

Akademia Sztuk Pigknych im. W. Strzeminskiego

Politechnika t6dzka

Uniwersytet t 6dzki

Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejgtnosci

Instytucje wspierajace

Urzad Miasta todzi

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego

Realizujemy gry na zlecenie naszych klientéw, ktérzy chcieliby
wprowadzi¢ elementy grywalizacji czy interaktywnosci

do swoich produktéw. Dziatalno$¢ w klastrze pomoze

nam w wymianie wiedzy, zeby uczy¢ sie na bledach firm
zwigzanych z gamedevem. Spodziewam sie, ze wszyscy
mozemy na tym zyska¢ i zaoszczedzi¢ pieniadze, ktdre kazdy
z czfonkow klastra musialby samodzielnie przeznaczy¢ na
reaserch.

Lukasz Debski: Najwickszym atutem jest synergia

biznesu, instytucji otoczenia biznesu i edukacji. Wazna

jest wspotpraca z uczelniami, bo z praktyki widzg, ze firmy

Maciej Zasada: Wykorzystanie elementow gier w najwiekszych
na swiecie kampaniach marketingowych to nasz naturalny

ekosystem.

z innych duzych miast maja dzi$ problemy z pozyskiwaniem
wykwalifikowanego personelu do pracy. W Lodzi - dzigki
okreslonym kierunkom na Politechnice, Uniwersytecie

czy WSIiU - my jako firmy $rednich rozmiaréw mozemy
tatwo pozyska¢ absolwentéw i pozwoli¢ im sie rozwijac,

a dzigki temu zyskujemy i rozwijamy coraz wigcej projektow.
Jako grupa mamy réwniez wieksze przebicie do klientéw

i instytucji. Dobrym przyktadem jest przyciagniecie do klastra
Microsoftu, jednego z najwigkszych na $wiecie producentow
gier. Tu jest warto$¢ synergii firm, ktore moga budowac ten
t6dzki sektor. Dobrze byloby, gdyby$my za kilka lat mogli
powiedzie¢, ze wejscie duzego partnera na 16dzki rynek nie
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w todzi.

ma juz na nas wplywu, a wrecz przeciwnie, niesie dodatkowe
korzysci.

Jakie sa Panistwa oczekiwania wobec §wiata nauki,

a szczegdlnie uczelni tworzacych klaster?

Leszek Lisowski: Wastelands Interactive to zespot
sktadajacy sie z 20 osdb, niemal wszyscy sg absolwentami
todzkich uczelni. Oni tutaj si¢ ksztalcg, mieszkaja, tutaj
placa swoje podatki i wydaja pienigdze. Zalezy nam na
tym, aby tutaj zostawali, osiedlali si¢ i zaktadali rodziny.
Uczelnie dos¢ dobrze przygotowujg pracownikéw, ale
chciatbym, aby bardziej przystosowywaly program pod

£ODZ KREUJE INNOWACJE * NR 3/2015

Jakub Brzézka: UNIT9 VR Challenge to pierwszy w Polsce
festiwal wirtualnej rzeczywistosci, ktory odbyt sie w czerwcu

katem zawodowym, zeby wiecej bylo tworzenia w zespotach
i dziatan projektowych. Wazne jest, zeby uczelnie podeszly do
wspolpracy z nami bardziej biznesowo.

Lukasz Debski: Od uczelni przede wszystkim oczekujemy
otwartoéci i udostepnienia zaplecza, nie tylko w sensie
studentéw. Uczelnie chcg dostosowywa¢ program nauczania
do obecnych standardéw rynkowych. To nas cieszy, bo
dostaniemy przygotowanych absolwentéw. Nie oczekujemy,
ze beda oni mieli do§wiadczenie pracownika z piecioletnim
stazem i znali wszystkie technologie, ale chodzi o to, aby
mieli otwarty umysl, znali podstawy i wiedzieli, skad wiedze
pozyska¢. Uczelnie to widzg i zglaszaja si¢ do nas, zeby$my
je wspomagali, co nas bardzo cieszy. Politechnika Lodzka
ma rewelacyjne wyniki, jesli chodzi o wykorzystanie nowych
technologii. Widzimy duze wsparcie ze strony doktora Adama
Wojciechowskiego, ktory wraz ze wspotpracownikami bardzo
angazuje si¢ w todzki sektor game development. Wspétpraca
z uczelniami to tez niwelacja kosztéw. Nie ma potrzeby
inwestowac w kosztowne zaplecze R&D, skoro badania
mozna przeprowadzi¢ na uczelni. My za to mamy obnizony
koszt wytworzenia, a efektem jest wspolny produkt. Dzigki
temu jesteSmy nastawieni na cze$¢ biznesows i spoleczng
przedsigwziecia.

Maciej Zasada: Technologie, ktére wykorzystujemy w naszej
firmie, s3 mniej standardowe i nie sg objete gtéwnym
programem nauczania. Istotnym elementem naszej strategii
jest budowanie wizerunku firmy, ktéra posiadajac unikatowa
wiedzg, chce si¢ nig dzieli¢. To przemyslane dziatania, ktore
sprawiajg, ze mlodzi ludzie interesujq sie zagadnieniami,
ktérych nie poznaliby podczas studiow. Taki cztowiek

jest réwniez lepiej przygotowany do rozpoczecia kariery
zawodowej, np. w naszym zespole. Pokazujemy studentom
technologie, ktorych oni nie znajg. Czesto zdarza sie, ze
przychodza do nas z zapytaniem o prace. W tej chwili tylko
w t6dzkim biurze pracuje okolo 30 0sdb, wigkszo$¢ z Lodzi.
Prace czesto zaczynajg jeszcze jako studenci.

Leszek Lisowski: W skali kraju w gamedevie pracuje okolo
2,5 tys. 0s6b, w Lodzi okolo 100 oséb. Mysle, ze

w perspektywie trzech — pigciu lat istnieje potencjal, zeby
stworzy¢ 200-300 miejsc pracy na bazie tego, co juz jest,
albo na bazie nowych podmiotow z rynku toédzkiego.
Problemenm jest to, Ze aby zacza¢ biznes tworzenia gier na
wieksza skale, potrzeba inwestycji, ktore pozwolg firmie
utrzymac sie przez minimum pottora roku. Obecnie staramy
si¢ pozyskac pienigdze na tworzenie réznych mechanizméw
finansowania. Nie jest to fatwe. Mamy wspélne plany i wiemy,

Michat Moroz: Rozne firmy i branze zaczynajg dostrzegac,

w jaki sposob tworzenie gier komputerowych moze sie przetozy¢
na wymierne zyski, na liczbe uzytkownikow wchodzacych na
strone internetowg czy korzystajacych z aplikacji mobilnej.
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jaki jest potencjat dla nas samych. Chciatbym, aby w ciagu
trzech, czterech lat zesp6t liczyt 50 0sob zamiast obecnych
20. Zaktadajac, ze kazdy urosnie o 150 procent, mamy 250
nowych miejsc pracy.

Gry komputerowe kojarzone sa przede wszystkim
z rozrywka. Gdzie jeszcze znajduja zastsosowanie?
Eukasz Debski: Gry komputerowe mozna wykorzystywac
w edukacji, biznesie (np. gamifikacja), wazne sg tez
w marketingu i reklamie oraz typowej rozrywce. To juz cztery
filary, ktdre dajg spory potencjat rynkowy. Do tego dochodzi
jeszcze wojsko, gdzie do szkolenia wykorzystuje si¢ symulacje.
Odbiorcami mogg by¢ tez np. uczelnie medyczne, gdzie jest
mozliwa nauka na symulatorach. Musimy da¢ klientom
i konsumentom $wiadomos¢, Ze gra to nie tylko czysta rozrywka
po godzinach pracy, ale co$ wiecej — wydarzenie kulturalne,
edukacyjne, mogace by¢ no$nikiem wartosci pozytywnych, a nie
tylko negatywnych, jak przemoc i brutalnos¢.

Jako firmy mamy duze poczucie odpowiedzialnosci
spotecznej. Wraz ze wzrostem biznesowym zaczynamy

GAMEDEV

B M todzki Klaster

amedev (wym. gejmdew) — branza zajmujaca sig
tworzeniem gier wideo. W tej chwili najszybciej rozwijajaca

sie dziedzina branzy rozrywkowej, osiggajaca przychody

poréwnywalne z filmowg. Gamedev jest tez czesto zaliczany do
branzy IT, jednak ze wzgledu na bardzo wysoka kreatywno$¢
tworcy gier wideo dziatajg wedfug innych standardéw.
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tukasz Debski: Gry komputerowe mozna wykorzystywac

w edukaciji, biznesie (np. gamifikacja), wazne sa tez w marketingu
i reklamie oraz typowej rozrywce. To juz cztery filary, ktére dajg
spory potencijal rynkowy.

inwestowa¢ w edukacje, certyfikacje i ratingi. Poprzez to
chcemy pokazad, ze jesteSmy coraz bardziej odpowiedzialni
spolecznie. Nie tylko tworzymy produkt, kladziemy go

na potke i pozostawiamy wybor konsumentom: czy jesli

kupia dziecku te gre, to ona okaze si¢ brutalna, czy tez nie?
My wychodzimy krok do przodu. Inwestujemy pieniadze,
zatrudniamy akredytowana i certyfikowana organizacje.

W ten sposéb mamy pewno$¢, ze produkt jest wasciwy dla
docelowego odbiorcy, np. dzieci.

Maciej Zasada: Podczas wydarzenia UNIT9 VR Challenge

w OFF Piotrkowska skupiliémy sie na wirtualnej rzeczywistosci.
Zakladajac gogle, mozna bylo przenies¢ si¢ do wirtualnego
$wiata. Projekty byly bardzo rézne. Podczas imprezy
pokazalismy tylko najlepsze projekty, z ktérych jury wylonito
finalng tréjke. Réwniez publicznos¢ wybierata swojego
faworyta. Prezentowane prace przechodzily najpierw eliminacje
konkursowe. Odrzucili$my wszystkie, ktdre wigzaly sie

z przemocy. Postawilismy na pozytywny dreszcz emocji, na
pokazanie tego, ze gry czy do$wiadczenia zwiazane z wirtualng
rzeczywisto$cig mogg bardzo nas wciggna¢. Bylo latanie na
rowerze w przestworzach, skakanie ze spadochronem czy jazda
kolejka gorska. Mielismy pozytywny feedback od oséb, ktére
nas odwiedzaly. Planujemy kolejng edycje tego wydarzenia.
Liczymy, ze klaster pomoze nam w pozyskaniu funduszy,

ktére umozliwig realizacje kolejnej edycji jedynej tego rodzaju
imprezy w Polsce. Chciatbym m.in. polaczy¢ tworzenie gier ad
hoc, co nazywa si¢ game jamami, z udzialem publicznosci.
Leszek Lisowski: Jako klaster chcieliby$my z nowej
perspektywy unijnej pozyskaé pienigdze na organizacje
wydarzenia, ktére, miejmy nadzieje, stanie si¢ cykliczne.
Chciatbym zaprosi¢ developeréw z catej Europy Wschodniej,
aby razem z rodzimymi twércami wzieli udzial w wydarzeniu,
ktérego gléwnym zalozeniem bedzie to, aby w grach brala
udziat publiczno$¢. Czy bedzie to wspdlny okrzyk, czy tupanie
nogami, bedzie zalezato od samych tworcéw. Chodzi o to,
zeby pokazywa¢ ludziom, ze gry komputerowe to nie jest zto
weielone. Ze to o wiele fajniejsze medium niz ksigzki czy filmy,
bo nie tylko przenosza emocje, ale bardziej angazuja i réwniez
moga czegos$ nauczy¢. Chciatbym polaczy¢ dziatania UNIT9

i Politechniki L.odzkiej, pokaza¢, ze w Lodzi sg fajne projekty
gamingowe. Aby L6dz stala sie centrum gier komputerowych.
Jakub Brzozka: Klaster byt jednym z partneréw naszego
autorskiego projektu. UNIT9 VR Challenge to pierwszy

w Polsce festiwal wirtualnej rzeczywistoéci, ktory odbyl

si¢ w czerwcu w Lodzi. Ideg imprezy byto pokazanie, jak
wirtualna rzeczywistos¢ jest wykorzystywana przez rézne
branze, nie tylko gamedev. Z ponad 40 zgloszen, ktdre
naplynely z calego kraju, zdecydowalismy sie pokaza¢ 10
najlepszych. Czes¢ z tych projektow zostala przygotowana
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Firmy reprezentowane podczas debaty

UNIT9, polski
oddziat: Le

Polish Bureau

- interaktywna
firma produkcyjna
zajmujgca

sig reklama,
marketingiem i innowacjami. Realizuje zaawansowane
technologicznie elementy duzych kampanii reklamowych dla
najwiekszych na $wiecie agenciji i ich klientdw. UNIT9 to obecnie
jedna z dwoch na $wiecie firm, ktére posiadajg ponad sto
nagréd zdobytych w prestizowym rankingu FWA.
Najistotniejsze projekty: ponad 500 zrealizowanych projektéw,
m.in. dla firm: Google, Disney, Nissan, MINI, BMW, Samsung,
McDonald's, Calvin Klein.

Wastelands
Interactive -
niezalezny developer
gier wideo.

To miejsce, w ktorym
spotyka sie Swiat
nowoczesnych
technologii, kreacji i rozrywki. Jest to mozliwe dzieki zespotowi,
ktéry tworzg utalentowani programisci, graficy, projektanci

i artysci, dla ktérych gry wideo to nie tylko sposob na realizacjg
swoich celéw zawodowych, ale réwniez pasja. Tworzg gry wideo
zaréwno na platforme PC, jak i konsole nowej generaciji (XBOX
One i PS4). W 2015 roku poszerzyli portfolio o projekty na
platformy mobilne oraz pierwsze rozwigzania VR (virtual reality).
Najistotniejsze projekty: w 2015 roku odstong miat Worlds of
Magic. Jest to turowa gra strategiczna 4X w klimacie fantasy,

w ktorej gracz wciela sig w poteznego czarodzieja, ktérego

celem jest pokonanie wszystkich wrogow poprzez rozbudowe miast,
stworzenie potgznych armii oraz rozwoj zakleé.

Makimo sp. z 0.0. - firma specjalizujgca sie w tworzeniu
dedykowanych aplikacji mobilnych, internetowych i desktopowych.
Kluczowym aspektem jest proponowanie nieszablonowych rozwigzan
w petni zaspokajajacych potrzeby klientow. Majg do$wiadczenie

w wielu technologiach i platformach, m.in.: Java/Python/PHP/Android/
iOS.

Najistotniejsze projekty: wspdtpraca z takimi markami jak AVON,
Nutricia czy X Trade Brokers. Jedng z realizacji jest platforma gier
edukacyjnych, dzieki ktorej dzieci moga zdobywac kompetencije
matematyczne i jgzykowe, korzystajac z wirtualnych odpowiednikow
klockéw produkowanych przez jednego z klientow.

CorreStudio -
edukacja i technologia.
Dziatalno$¢ CorreStudio
jest zwigzana z idea,

od ktorej firma wzigfa
SWOjg nazwe

- Correspondance

des Arts. Firma nieustannie poszukuje mozliwosci tgczenia ze sobg
réznych dziedzin sztuki, tradycji z nowoczesnoscia i $wiata cyfrowego
z analogowym. Codzienny kontakt z technikami wymagajacymi
réznorodnych kompetencji zgromadzit w CorreStudio zespét
doswiadczony m.in. w elektronice, programowaniu, projektowaniu

i badaniach naukowych. Od 2014 roku prowadzi intensywne prace
rozwojowe nad systemami wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci.
Najistotniejsze projekty: opracowanie pierwszego na wiecie silnika
do taczenia wideo 3D 360° ze swiatem realnym i wirtualnym w jednym
systemie. Wiaczenie do programow edukacyjnych technologii
zwigzanych z grami komputerowymi i wirtualng rzeczywistoscia.

przez studentoéw Politechniki L.odzkiej w ramach zaje¢,

ktore byly wspétprowadzone przez zespét UNIT9. Podczas
imprezy pokazali$émy tez komercyjne projekty, ktore
zrealizowaliSmy w ostatnim czasie, obecne byly réwniez inne
firmy, ktére wykorzystuja wirtualng rzeczywisto$¢ w grach.
Imprezie towarzyszyt cykl paneli poswiecony wirtualnej
rzeczywisto$ci. Przedstawiliémy punkt widzenia developeréw,
designerdéw, osob z wielu branz, a takze z Politechniki Lodzkiej
i Uniwersytetu Lodzkiego. Zalezy nam na przyciaganiu do
Yodzi duzego biznesu oraz mlodych, kreatywnych i zdolnych
ludzi. Klaster jest instytucja, ktérej zadaniem jest pomoc

w realizacji tych zalozen.
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Jaka jest przyszlosc klastra?

Leszek Lisowski: Jako klaster chcemy przede wszystkim
$ciggnaé w jedno miejsce firmy zajmujace sie tworzeniem

gier komputerowych i dzialajace na pograniczu tego biznesu,
tak by sie one nawzajem poznaly i lepiej zrozumialy swoj
potencjal. Aby wspolnie pracowaly nad projektami lub dzielity
si¢ swoimi mozliwo$ciami, a takze swoja wiedzg i dokonaniami.
Obecnie klaster skupia 11 firm, a potrzebujemy 50, aby mogt
powstaé krajowy klaster kluczowy. To jest nasz cel na nastepne
trzy lata. Chcieliby$my tez stworzy¢ narzedzie, ktore pozwoli
dolaczy¢ firmom, ktdre z racji lokalizacji geograficznej nie
beda mogly angazowac sie w zycie klastra, ale beda dla niego
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Btazej Moder

dyrektor EC1 - Miasto Kultury

Owiac o technologiach audiowizualnych i programach

komputerowych, musimy pamigtac, ze warto$¢

samego $wiatowego rynku gier szacowana jest

na 70 mid dolarow. W Polsce mamy okoto 12 min
aktywnych graczy. A biorgc pod uwage badania demograficzne,
zainteresowanie grami wyrazaja, wbrew zresztg stereotypowemu
przekonaniu, nie tylko osoby z grupy miedzy 16 a 35 lat. Wystarczy
spojrze¢ na aplikacje zainstalowane w swoim telefonie, aby sig
przekonac, jak wszechobecna jest technologia. Patrzymy na to
zresztg znacznie szerzej. Sktadowymi rynku, o ktérym moéwimy, sg
przeciez nowoczesne technologie audiowizualne, grafika i animacja
komputerowa. Tych branz nie da sig zredukowa¢ do rangi czystej
rozrywki.

W EC1 £6dzZ - Miasto Kultury mamy $wiadomos¢ potencjatu,
ktory tkwi w rynku wspomnianych wyzej nowoczesnych technologi.
Z tego wiasnie wynika decyzja o uruchomieniu rewitalizacji kolejnej
czesci kompleksu EC1 z przeznaczeniem na Centrum Gier i Komiksu
w todzi. Zaplanowalismy w nim przestrzen, w ktorej mozna
bedzie zapozna¢ sig z dziataniem symulatorow czy urzgdzeniami
VR, takimi jak Oculus Rift. Planujemy tez uruchomienie sciezki
prezentujacej proces powstawania zaawansowanych programow
komputerowych, oferujgcej wglad w nowe technologie, ktére coraz
szerszym strumieniem wpltywaja w nasza codzienno$¢. Obok tego
dajemy szanse na kompleksowe poznanie procesu tworzenia gier.

Od pisania scenariuszy i storyboardéw poprzez animacje, rendering,
udzwigkowienie itd. Przewidzielismy takze strefe retro, przestrzenie
wystawiennicze. Zatem nasze centrum ma do odegrania wazng role
edukacyjna. Ma takze dostarczyc¢ inspiracji i wiedzy, zacheci¢ do
dziatania.

Kolejny aspekt, ktory wigze sie z rewitalizacja, NCt. i technologiami
audiowizualnymi, to Inkubator Przedsigbiorczosci dla sektora
aplikacji mobilnych i nowych technologii. Jego gtéwne funkcje to
oferta lokalowa, infrastruktura do prowadzenia dziatalno$ci, ustugi
wspierajgce, w tym doradztwo ekonomiczne, finansowe, prawne,
patentowe, organizacyjne i technologiczne, pomoc w pozyskiwaniu
$rodkow finansowych, tworzenie wtasciwego klimatu dla
podejmowania dziatalnosci gospodarczej i realizacji przedsiewziec¢
innowacyjnych. A takze mozliwos¢ nawigzania kontaktow
z instytucjami naukowymi i biznesem.

Oczywiscie te nowo powstajgce placéwki nie moga i nie bedg
funkcjonowaty w prézni. Potrzebna bedzie Scista wspotpraca
m.in. z t6dzkimi uczelniami, ktore prowadza kierunki studiow
poswiecone grafice komputerowej, programowaniu czy tez
zarzadzaniu projektami. | oczywiscie z todzkim Centrum Komiksu.
Wierzymy, ze wyjatkowa lokalizacja — w poblizu gtéwnego
dworca, w samym sercu Srodmiescia — bedzie dodatkowym
atutem i magnesem, $ciggajacym do nas tworcow kolejnych
komputerowych hitow.

warto$cig dodana. Pierwszym naszym celem bedzie rozpoczecie
wspolpracy z producentami silnikéw graficznych, czyli Unity
3D i Epic. To sg firmy, ktdre nie posadza nikogo w klastrze, ale
mozliwo$¢ dojscia do nich i obejscia proceséw, ktore wymagaja
tradycyjnej $ciezki, wielu z nas utatwi prace nad danym
narzedziem. Mamy takze sygnaly z innych czesci $wiata, Ze s3
firmy i organizacje, ktore chca u nas znalez¢ przyczotek.

Lukasz Debski: Rozpoczelismy rozmowy z branzg game
development w Montrealu. My mamy klaster i innowacyjne
projekty, oni akcelerator, kompetencje i wiedze. Oni moga
podzieli¢ sie know-how, a my mozemy im pomoc w budowaniu
wizerunku w Europie. Dla Kanadyjczykéw jest to bardzo wazne,
bo u nich gamedev to spora czes¢ biznesu. Pierwsze spotkanie
odbylo si¢ na Digital Dragons w Krakowie w maju. Podjelismy
réwniez starania o wspolprace z przedstawicielami sektora

w Skandynawii, a takze z miedzynarodowymi organizacjami
zrzeszajacymi tworcow gier - IGDA i EGDE
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Arkadiusz Rogozinski: Jesli chodzi o plany na przyszlos¢,
to wazne jest zainteresowanie instytucji biznesowych,
stworzenie jakiego$ produktu wspolnymi sitami, otworzenie
sie na rynek polski. Potencjalni klienci, ktérzy korzystaja

z ustug firm zagranicznych, dowiedza sie dzieki klastrowi,
ze istnieje polska odnoga gamedevu i ze taka wspotpraca

na lokalnym gruncie réwniez moze zosta¢ nawigzana.
»WiedZmin” to t6dzka ksigzka i bardzo wiele osdb, ktore
~Wiedzmina” - gre zrobily, jest z Lodzi. Celem naszego
klastra powinno by¢ miedzy innymi to, Zeby wiecej takich
peret z tego miasta nie wypuszczac.

Jakub Brzézka: Naszym celem jest budowanie silnej pozycji
naszego kraju pod katem tworzenia gier. Ze wzgledu na takie
produkcje jak ,WiedZmin” czy ,,Dying Light” o polskim
gamedevie jest gtosno, jednak zawsze zostaje tutaj pole do
rozwoju i mozemy pokaza¢, ze jest wiecej struktur w Polsce,
ktére potrafig robi¢ duzo w gamedevie na skale calego $wiata.
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Nowoczesne centrum dla studentow z pasjq

Studenci Politechniki t 0dzkiej moga korzysta¢ z Centrum Technologii Informatycznych. To ponad
4.5 tys. m? wysokospecjalistycznych laboratoriow z dziedziny informatyki i pokrewnych. W centrum
zZnajduia sie takie urzadzenia jak klaster obliczeniowy, drony, roboty, kino 3D czy tez okulary, hetmy

i jaskinia 3D do prezentacji wirtualnej rzeczywistosci. Warto$¢ samego sprzetu informatycznego to
ponad 20 min zt. Cafa inwestycja kosztowata nieco ponad 40 min zt.

aczna powierzchnia uzytkowa CTI wynosi 4,5 tys. m?.
Znajduja si¢ tutaj stanowiska dla co najmniej 450
studentow oraz sale do pracy w mniejszych grupach i do
prowadzenia wideokonferencji. Centrum jest tez jednym
z pierwszych dydaktycznych obiektow w Polsce, ktory posiada sale
kinowg z obrazowaniem 3D, w ktdrej studenci (np. animacji) moga
zobaczy¢ efekty swojej pracy na duzym ekranie.
Centrum to skomplikowana infrastruktura i samo zarzadzanie
nim jest wyzwaniem. Przy jego budowie wykorzystano ponad
120 km kabli. Znajduje si¢ tutaj ponad 2800 gniazd sieciowych
umozliwiajacych podlaczenie réznych urzadzen - nie tylko
komputeréw; ale takze telefonéw VoIP, smart TV, SetTopBoxow
iinnych. W catym budynku dostepny jest bezprzewodowy Internet
Wi-Fi w ramach sieci Eduroam.

EUROPEJSKA SKALA

Przelomowa inwestycja kosztowata ponad 40 mln zt, z czego
przeszio 80 proc. uzyskano z dotacji Unii Europejskiej,
pozostate srodki pochodzg z budzetu panstwa i srodkow
wlasnych uczelni. Projekt zrealizowano przy aktywnej
wspolpracy dwoch wydzialow: Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki oraz Fizyki Technicznej, Informatyki
i Matematyki Stosowanej. L3cznie na obu wydzialach na studiach
informatycznych ksztalci sig blisko trzy tysiace studentow,

co oznacza, ze mury uczelni rocznie opuszcza ponad 500
absolwentow. — Lodzkie musi by¢ regionem nowoczesnym,

bo nie ma zadnej alternatywy. Na pewno pomoze w tym
wykorzystanie réznych technologii informatycznych. Centrum
to takze pierwszy objaw integrowania si¢ pewnych dzialan na
uczelni. Oba wydzialy postanowily podja¢ wspdlne wysitki

w trakcie ksztalcenia studentéw technologii informatycznych

- moéwil w kwietniu podczas otwarcia CTI rektor Politechniki
prof. Stanistaw Bielecki, dodajac, Ze centrum jest odpowiedzig
uczelni na dynamicznie rozwijajacy sie rynek firm z branzy ICT,
ktore potrzebuja wykwalifikowanych pracownikéw.

CTI jest jednostka ogdlnouczelniang. Oznacza to, Ze moga z niej
korzysta¢ studenci réznych wydzialéw, nie tylko informatycy.
Lodzcy pracodawcy wielokrotnie podkreslali, ze potrzebuja dobrze
wyksztatconych specjalistow, a otworzone centrum ma pomadc
w ich przygotowaniu do szybkiej aklimatyzacji na rynku pracy
w ciagle zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach.
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MORZE MOZLIWOSCI

Centrum Technologii Informatycznych ma takze zapewni¢
studentom dostep do narzedzi wysokospecjalistycznych.
Znalazl sie tutaj m.in. system do nagrywania ruchow

aktora (ang. motion capture), aby potem mozna byto
wykorzysta¢ model, np. w grach komputerowych, filmie czy
medycynie. Centrum posiada réwniez klaster obliczeniowy,
czyli potezny zestaw serweréw do przetwarzania danych.
Studenci uczg sig, jak zbudowa¢, skonfigurowac i uruchomié¢
takie urzadzenie. Nie mniej wazne jest takze napisanie
odpowiednich algorytméw. W centrum sg takze laboratoria:
sieci bezprzewodowych, projektowania sieci komputerowych,
wizualizacji danych pomiarowych, technik multimedialnych,
gier komputerowych, sztucznej inteligencji oraz biometrii.

W sumie ponad 21 obszaréw tematycznych z zakresu ICT.
Miesci sie tutaj takze sala kinowa, w ktorej mozna wyswietla¢
filmy w technologii 3D.

W CTI znajdujg si¢ réwniez urzadzenia biometryczne, takie
jak skanery dloni, teczowki, urzagdzenia do rozpoznawania
glosu, kamery termograficzne i inne. Centrum wyposazone jest
takze w hetmy 3D i drukarki 3D. Studenci mogg si¢ zapoznaé
z urzadzeniami coraz popularniejszego Internetu Rzeczy (IoT),
takimi jak zestawy rozproszonych czujnikéw monitorujacych
rézne zjawiska i czynnosci dnia codziennego, np. zdalnie
sterowane gniazdko czy inteligentny zegarek.

W Centrum Technologii Informatycznych studenci z calej
Politechniki uczg si¢ najnowocze$niejszych technologii
informatycznych. Dyrektor CTI dr Przemystaw Sekalski
podkresla, ze tutaj studenci ze wszystkich wydziatow beda
mogli si¢ nauczyé, jak korzysta¢ z najnowszych technologii.

- Pomyst byt taki, zeby nie ograniczac sie tylko do studentéw
informatyki, ale zwroci¢ sie do wszystkich zakéw chcgcych
zastosowac informatyke w swojej dziedzinie. Dzisiaj trudno
sobie wyobrazi¢ np. biotechnologie czy mechanike bez
informatyki. Studenci informatyki nie s jednak kompetentni,
by bez znajomosci tematu projektowaé systemy dla swoich
kolegéw z innych branz. Potrzebne sa wspdlpraca i wzajemne
zrozumienie. Chcialbym zaprosi¢ do centrum ludzi, ktérzy
studiujg rézne kierunki i s3 otwarci na dialog, nie boja si¢
wyzwan i cheg zaprojektowad lepsze jutro - uwaza dyrektor
Sekalski.
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Wyjatkowa regeneracja

Powszechnie uwaza sie, ze komorki nerwowe sie nie regeneruja. 0toz nie jest to
prawda. Badania nad mozliwoscig regeneraciji uktadu nerwowego prowadzi
dr inz. Katarzyna Nawrotek z Politechniki t-0dzkie;.

zieki swojej pracy zostata zauwazona
w konkursie Innovators Under 35
organizowanym przez Massachusetts Institute
of Technology. Tym samym znalazta sie
w zacnym gronie, w ktérym wsréd zwyciezcéw poprzednich
edycji s3 m.in. laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
fizyki Konstantin Nowosiolow, twoérca Facebooka Mark
Zuckerberg czy zalozyciele Google: Sergey Brin i Larry Page.

OWOCNE ROZMOWY

Pomyst na opracowanie rurek do regeneracji nerwow
obwodowych powstal podczas rozmowy Katarzyny
Nawrotek z doktorem Michatem Tylmanem. Tematem
rozmowy byly najnowsze odkrycia dotyczace mozliwosci
regeneracji komérek ukfadu nerwowego. Ona byta
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$wiezo po stazu we francuskim Institut des Sciences du
Mouvement. On prace doktorska po$wiecit badaniom

nad biomateriatami, ktére mogg znalez¢ zastosowanie

w implantacji tkanki kostnej. Dodatkowo dr Tylman

jest pasjonatem projektowania i konstruowania réznych
urzadzen mechanicznych i elektrycznych, co okazato sie nie
bez znaczenia w dalszych pracach badawczych.

- Rozmawialiémy o ukladzie nerwowym i mozliwosciach
jego regeneracji - wspomina Katarzyna Nawrotek.

Tenze jest jednym z najbardziej fascynujacych ukladow
naszego organizmu. Wynika to z faktu, ze mézg ludzki
jest jednym z najbardziej skomplikowanych ,,urzadzen”
dzialajacych we wspotczesnym wszechswiecie. - Badania
nad funkcjonowaniem centralnego oraz obwodowego
ukfadu nerwowego nalezg do gtéwnych nurtéw badan
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wspolczesnej nauki. Wciaz istnieje wiele pytan dotyczacych
dzialania ukladu nerwowego, na ktére nie umiemy
odpowiedzie¢. Jedng z takich zagadek jest mechanizm
regeneracji komoérek nerwowych po wystapieniu
uszkodzenia - wyjasnia dr Nawrotek.

Wyniki badan naukowych dowodza, ze zdolnosci
komoérek nerwowych do regeneracji sa rézne dla centralnego
i obwodowego uktadu nerwowego. — Jeszcze do niedawna
panowala opinia, ze uszkodzenia rdzenia kregowego sg
nieuleczalne z powodu braku zdolnosci do regeneracji
aksonow przez komorki wchodzace w jego sktad. Najnowsze
badania wykazujg, ze komdrki te majg wewnetrzne zdolnosci
do odbudowy, ale s3 one hamowane przez niesprzyjajace
$rodowisko, ktdre zostaje wytworzone po wystgpieniu
uszkodzenia — wyjasnia Katarzyna Nawrotek.

BEZPIECZNE RURKI

Uwaza sie, ze komérki nerwowe nie sg sklonne do
regeneracji, poniewaz ich ponowne niewtasciwe pofaczenie
mogloby doprowadzi¢ do blednych polaczen neuronéw.
Jednak w przeciwienstwie do centralnego uktadu nerwowego
uszkodzone komoérki tworzace uktad obwodowy moga

sie regenerowa¢. Aby moglo to nastgpi¢, konieczne jest
zapewnienie im odpowiedniego srodowiska. — Neurony
moga sie regenerowac samoistnie, a ich zdolnosci do
odbudowy zalezg od stopnia uszkodzenia oraz warunkéw
wystepujacych w otaczajacych je tkankach. Ostatnio szeroko
omawiane sg biomolekuly oraz warunki zewnetrznego
$rodowiska niezbedne do prawidlowego przebiegu
regeneracji - wyjasnia dr Nawrotek.

Jej zdaniem jednym z najwazniejszych czynnikéw
pozwalajacych na osiagniecie sukcesu w regeneracji ukladu
nerwowego jest stworzenie sztucznego $rodowiska, ktore
pozwoli na regeneracje komorek nerwowych. Takim
rozwigzaniem maja by¢ ostonki w ksztalcie rurki, ktore
mozna zalozy¢ na uszkodzone wigzki komérek nerwowych.

- Umieszczenie wigzki neuronéw w takiej ostonie ma
na celu stworzenie przestrzeni, ktora bedzie korzystna dla
procesu regeneracji. Powierzchnia rurki ma za zadanie
odizolowanie tkanki nerwowej od otaczajacych ja innych
tkanek, a tym samym zabezpieczenie przed naptywem
szkodliwych substancji. Ponadto taka struktura stanowi
rusztowanie, po ktérym komoérki nerwowe si¢ odbudowuja
- wyjasnia Katarzyna Nawrotek.

ZDOLNY ZESPOL

Chociaz nagrode w konkursie Innovators Under 35
otrzymata tylko Katarzyna Nawrotek, to podkresla, ze jej
osiagniecia sg efektem pracy calego zespotu. Oprocz niej
tworza go wspomniany dr inz. Michal Tylman, dr inz. Kamil
Kaminski oraz dr inz. Jacek Balcerzak. Badania zrealizowane
zostaly na Wydziale Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Eédzkiej.
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— Poniewaz zdecydowali$my, Ze nasze struktury
bedziemy wytwarza¢ w polu elektrycznym, poprosilismy
o dolgczenie do naszego zespotu dr. inz. Kamila
Kaminskiego, ktory ma wieloletnie do$wiadczenie w tej
dziedzinie. Zalozylismy tez, ze uzyskane wyniki badan
bedziemy publikowa¢ w renomowanych czasopismach
naukowych. W analizie materiatéw do zastosowan
biomedycznych jedng z najlepszych technik badawczych
jest rentgenowska spektrometria fotoelektronéw. Specjalista
w tej dziedzinie jest nasz kolega Jacek Balcerzak, dlatego
poprosilismy go, aby pomdgl nam w realizacji naszego
pomystu - méwi Katarzyna Nawrotek. W ten sposéb
powstal zespdt idealny.

Badania rozpoczete w 2013 roku, dzieki grantowi
Politechniki £.6dzkiej, pozwolily na zrealizowanie projektu
wytwarzania ostonek do regeneracji nerwéw obwodowych
z biokompozytéw polimerowych na bazie chitozanu
i polilaktydu. Zakonczyly sie one zgloszeniem patentowym
»Sp0sob wytwarzania rurek polimerowych, zwlaszcza do
zastosowan medycznych oraz urzadzenie do wytwarzania
tych rurek’”

Doktor Nawrotek za najwazniejsze osiggniecie w karierze
naukowej uwaza zloty medal w kategorii ,,Najlepsza kobieta
wynalazczyni” przyznany przez Swiatowa Organizacje
Wrhasnosci Intelektualnej (WIPO). Nagrode te otrzymata
podczas 42. Migdzynarodowej Wystawy Wynalazczosci,
Nowoczesnej Techniki i Wyrobéw w Genewie w kwietniu
2014 roku, wlasnie za sposob wytwarzania rurek
polimerowych.

Badania prowadzone przez zesp6t Katarzyny Nawrotek
zostaly wyrdznione w kategorii ,,BioTechScience - produkt/
technologia” w ramach konkursu ,,JnnoTechAkademia
II BioTechScience — droga do wlasnych marzeny” oraz
nagrodzone w Ogélnopolskim Konkursie ,,Student
- Wynalazca” 2013/2014 przez rektora Politechniki
Swietokrzyskiej.
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NAUKA

EDpYTA BAK

Przesuwajq granice wyobrazni

Doswiadczeni naukowcy, najnowoczesniejszy sprzet i unikalny w skali Swiatowej
cyfrowy symulator — Technopark t.0dz jeszcze w tym roku uruchomi nowe laboratoria.

owy budynek BioNanoParku bedzie

charakterystycznym i rozpoznawalnym

punktem miasta. To za sprawg ARUZ-a,

czyli Analizatora Rzeczywistych Uktadéw
Zlozonych.

ARUZ to niezwykle zlozony uklad cyfrowy, ktérego
zasada dzialania jest inna niz tzw. superkomputeréw.
Maszyna ta, mimo Ze nie zawiera mikroprocesoréw,
pozwala na jednoczesng analize, np. reakcji chemicznych
ukladéw zawierajacych okoto miliona czasteczek.
Informacje te s3 niezbedne w procesach produkcji
wyrobéw chemicznych i lekow.

SZYBKIE OBLICZENIA

Uzycie ARUZ-a pozwoli znacznie skrocié¢ czas niezbedny
do przeprowadzenia badan, a takze przyniesie wymierne
oszczedno$ci. Mozliwo$ci ARUZ-a beda zalezaly glownie
od pracujgcego z nim zespotu badawczego. Jesli naukowcy
odpowiednio zdefiniuja zadanie, blyskawicznie otrzymaja
rozwigzanie.

7N

- ARUZ to nie komputer - ttumaczy dr inz. Jarostaw
Jung. - Sercem komputeréw i superkomputerdw
jest mikroprocesor, ktdry z zawrotng szybkoécia,
jedna po drugiej, wykonuje bardzo proste operacje
arytmetyczne i logiczne. Program komputerowy
ustala kolejnos¢ tych operacji. Zlozone zadania
obliczeniowe w wielu przypadkach mozna podzieli¢
na fragmenty. W superkomputerach zawierajacych
sie¢ mikroprocesoréw kazdy z nich moze jednocze$nie
wykona¢ powierzone zadanie, ale po wykonaniu
obliczen procesory musza wymieni¢ sie wynikami.
Dopiero wtedy moga rozpocza¢ kolejny krok realizacji
zadania, a na to wszystko potrzeba czasu. ARUZ nie
sktada sie z sieci mikroprocesoréw, lecz sam stanowi
pewien rodzaj olbrzymiego procesora. Oznacza to, ze
elementy urzadzenia duzo sprawniej przekazuja sobie
dane, a kolejne kroki zadania (algorytmu) wykonywane
sa zawsze jednocze$nie. Funkgje, ktére moze wykona¢
ARUZ, sg znacznie bardziej zlozone niz te, ktore moze
wykona¢ komputer. Maszyna zawiera prawie
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trzy miliony komorek. Jej mozliwosci znajda zastosowanie
w wielu galeziach przemystu, m.in. chemicznym,
farmaceutycznym, ale takze w medycynie, inzynierii
materialowej czy ekonomii — wyjasnia dr Jung.

ROZWOJOWY PARK

Na parterze, pod ARUZ-em mieszczg si¢ recepcja

i gtéwne wejscie. W budynku powstaly kolejne laboratoria
BioNanoParku:

* Laboratorium Badan Strukturalnych Nanomaterialéw
Oferuje szerokie spektrum badan zwigzanych

z wytwarzaniem oraz charakterystyka nanomaterialéw,
np. wytwarzanie metodami chemicznymi, badania
wiasciwosci aplikacyjnych oraz parametréw
fizykochemicznych, charakterystyka nanomateriatéw

w postaci proszkow, zawiesin oraz aerozoli,

badanie charakterystyk kontrastéw do obrazowania
medycznego, opartych na nanoczasteczkach
metalicznych i magnetycznych, okreslanie szybkosci
uwalniania nanomaterialéw z produktéw do otoczenia,
charakterystyka nanokatalizatoréw, badania szybkosci
uwalniania lekéw przez nanomaterial.

* Laboratorium Medycyny Spersonalizowanej
Laboratorium Iaczy diagnostyke z terapiag. Badania
indywidualnych predyspozycji do zachorowalnosci

na dang jednostke chorobowa na podstawie analizy
sekwencji konkretnych gendéw i mutacji stwarzaja
mozliwo$ci podjecia terapii opracowanej na potrzeby
konkretnego pacjenta. Analiza lekdw i zwigzkoéw
chemicznych o potencjalnym dzialaniu terapeutycznym
z wykorzystaniem linii komérkowych wyprowadzonych
bezposrednio od chorych umozliwia opracowanie
celowanej terapii przeciwnowotworowej. Indywidualna
terapia zgodna z okre§lonymi swoistymi markerami
warunkujacymi szybka diagnoze pozwala na wybdr
najlepszej formy leczenia, oszczedzanie komorek
prawidlowych oraz okreslenie szans na catkowite
wyleczenie pacjenta.

¢ Laboratorium Biosensorow i Elektroniki Organicznej
Wykonuje badania w sferze optymalizacji struktury
materialéw organicznych oraz kompozytéw stosowanych
w urzadzeniach elektronicznych. Projektuje i wytwarza
organiczne diody elektroluminescencyjne, ogniwa
fotowoltaiczne oraz tranzystory z efektem polowym.
Analizuje takze parametry ich pracy.

* Laboratorium Autentykacji Produktow

Umozliwia badania izotopowe produktéw, stuzgce
kontroli deklarowanych zrédet ich pochodzenia oraz
metod ich wytwarzania. Dzieki tym badaniom ryzyko
spozycia groznych dla zdrowia substancji, jak réwniez
wprowadzenia na rynek nieoryginalnych produktéw
jest zminimalizowane. Uwierzytelnianie produktow
oparte jest na analizie stosunkow izotop6w stabilnych
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w zwigzkach chemicznych zawartych w produktach

spozywczych oraz farmaceutykach.

* Laboratorium Biotechnologiczne

— Pracownia Hodowli Komérkowych i Mikroskopii
Konfokalnej

Wykonuje badania wlasciwosci przeciwnowotworowych

i innych prozdrowotnych sktadnikéw zywnosci,
jak réwniez zwigzkow syntetycznych w warunkach
in vitro (hodowle linii komérek nowotworowych,
unie$miertelnionych i prawidlowych) oraz
specjalistyczne badania oddzialywan molekularnych
wewnatrz komorek (obrazowanie 3D technikg
mikroskopii konfokalnej z wykorzystaniem petnego
spektrum fluorescencji — tzw. bialy laser);

— Pracownia Genomiki i Sekwencjonowania
Wykonuje izolacj¢ materialu genetycznego i badanie
sekwencji genomoéw, pelnych lub wyspecjalizowanych
profili transkryptomicznych (RNAseq), krétkich RNA
(miRNA) ze wszystkich systemdéw biologicznych
(bakterie, mikroorganizmy eukariotyczne,
ro$liny, komérki ludzkie i zwierzece) oparte na
sekwencjonowaniu nowej generacji (ang. Next
Generation Sequencing - NGS) polaczone z analizami
bioinformatycznymi;

- Pracownia Inzynierii Komoérkowe;j
Wykonuje badania nad systemami ekspresyjnymi,
tworzeniem bibliotek mutantéw i selekcjg klonéw

o korzystnych cechach, a takze charakterystyk poziomu

ekspres;ji biatek rekombinowanych (RT-PCR, Western-
-Blot, wstepne etapy oczyszczania preparatu).

Nowe laboratoria BioNanoParku swoja oferte badawcza

kieruja do innowacyjnych firm. Dzigki temu za kilka

lat na terenie Technoparku bedziemy mieli skupiony
przemyst zwigzany z innowacyjnymi technologiami.
Takie firmy tworzg miejsca pracy dla wykwalifikowanych
specjalistow, dzieki nim £.6dZ moze sta¢ si¢ liderem

w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Mtodzi pomystowi

Przez siedem lat funkcjonowania programu ,Mfodzi w t.odzi — Mam pomyst
na biznes” ze wsparcia skorzystato ponad 120 firm. W ciggu siedmiu edycji
miodzi todzianie zfozyli blisko tysiagc pomystow biznesowych i prawie
240 profesjonalnych biznesplanow.

onkurs to inicjatywa majaca na celu

wyrdznienie i wsparcie realizacji najlepszych

biznesplandw przysztych i obecnie

funkcjonujacych mtodych tédzkich
przedsiebiorcow. Wszyscy uczestnicy, ktérzy zglosza
swoje pomysty na wlasny biznes, maja mozliwoé¢
udzialu w bezplatnych szkoleniach oraz indywidualnym
doradztwie, a najlepsi otrzymuja m.in. nagrody finansowe,
nagrody rzeczowe, kursy jezykowe czy bezplatna obstuge
ksiegowa przyszlego przedsigbiorstwa. W tegorocznej
edycji konkursu w kazdej kategorii dla zwycigzcy
przewidziano 20 tys. zt na rozw¢j firmy.

WIATR W ZAGLE
Te nagrode w kategorii og6lnej oraz doradztwo w zakresie
komercjalizacji innowacji (sponsorowane przez Centrum

Dawid Skoczylas, Moroger
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Transferu Technologii UL), a takze roczng obstuge
ksiegowa (sponsor: BDB Agos) otrzymat magister kultury
fizycznej i zarazem zapalony zeglarz Dawid Skoczylas,
wiasciciel firmy Moroger. Jego biznesplan dotyczyt
oczywicie zeglarstwa.

- Moim gléwnym motywem byly braki w wyposazeniu,
jakie wystepuja na rynku jachtowym. Od chwili, kiedy
zaczalem uprawiaé zeglarstwo, wiecznym problemem
byt brak profilowanych listew. Do tego celu byly
wykorzystywane listewki ze sklejki czy plastiku. Czgsto tez
w kieszeniach zagli mocowano zwykle patyki. Alternatywa
byl import zagranicznych listew z USA, Australii lub Nowej
Zelandii - opowiada zeglarz. Postanowil wigc ten problem
rozwiazac i... okazalo sie to nie lada wyzwaniem.

Pelnigc funkcje dziobowego na regatowym jachcie
Fujimo, problem importu listew z czasem zamienil na
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wiasng produkeje. - Wyprodukowatem listwy profilowane
diugosci od 2,5 do 4 metréw, wykorzystujac do tego
podstawowe materialy przemystu szkutniczego, czyli
tkanine szklang i zywice poliestrowa. Do wyprodukowania
prawidtowych listew, tj. o wlasciwym miejscu ugiecia

oraz twardosci, uzylem prawie 20 kg Zywicy - wspomina
przedsiebiorca. Dzigki wlasciwie profilowanym listwom
zagiel pracuje w niezakl6conych strugach wiatru,
zwiekszajac sile ciggu i tym samym predkos¢ jachtu, co
przektada sie na wysokie pozycje w regatach.

Mtody szkutnik pierwsze listwy wykonat recznie. Chciat
jednak zmechanizowa¢ proces produkcji i znéw napotkat
na problem. — Rozpoczatem konsultacje na temat
odpowiedniego urzadzenia z osobami posiadajacymi
wlasny park maszynowy. Wszyscy twierdzili, Ze taka
maszyne trzeba zaprojektowa¢ od podstaw
- wspomina. W koncu trafil do firmy Tok Met z Piotrkowa
Trybunalskiego, ktora podjeta sie produkgji frezarki.

Firma Moroger dostarcza innowacyjnych rozwigzan
zeglarskich, a sam Dawid Skoczylas deklaruje, ze pragnie
stworzy¢ marke, ktora bedzie wyznaczata wzorce i trendy
w branzy zeglarskiej. Profilowane listwy szklane lub
karbonowe usztywniajg zagiel i zabezpieczaja go przed
niszczacym trzepaniem, wydluzajac jego zywotno$¢.
Docelowa produkcja bedzie obejmowata w sumie ponad
200 rodzajow listew o roznych szerokosciach, grubo$ciach
i dlugosciach. Tak szeroki wybdr pozwoli dopasowac

listwy do réznych rozmiaréw zagli.

Innowacyjne s3 réwniez zaawansowane rozwigzania
techniczne w obciggaczu bomu oferowanym przez firme.
Gléwna réznica to zastosowanie amortyzacji opartej na

tukasz Matecki, Wiktoria Kotlicka, Marcin Gietzak, MGM HR Solutions
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sprezynie gazowej. Bloki i rolki wykonane z twardego
plastiku (boracetal) prowadzone sg na fozyskach slizgowych
z igliduru. Gléwna lina to dynema w kolorze stalowym oraz
lina z wiékien aramidowych i kewlaru. Rozmiary obciagaczy
sa dostosowane do wielkosci jachtéw, dlatego tez produkcja
w tym zakresie obejmuje cztery podstawowe wielkosci,
aw kazdej z nich dwie dlugosci. Dzigki temu mozna je
stosowa¢ na jachtach o dlugosci od 5 do 16 metréw. — Dla
wigkszych todzi obciggacze beda budowane indywidualnie
- wyjasnia pomystowy zeglarz. Ma juz za sobg pierwsze
zlecenia realizowane na indywidualne zaméwienia, jest
réwniez sponsorem nagréd w regatach zeglarskich.

Rynek, na ktérym dziala Moroger, jest rozwojowy.
W same;j tylko Polsce produkuje si¢ rocznie ponad
17 tys. jachtéw zaglowych. — Mimo ze tylko 5 proc. tych
todzi pozostaje w kraju, to w ich zaglach znajduja sie
zwykle proste, nieprofilowane listwy niszczace i skracajace
zywotnos¢ zagli. Odbiorcami sg réwniez wladciciele todzi juz
wybudowanych, ktérzy ze wzgledu na ceng oraz brak danego
asortymentu na rynku polskim zmuszeni sa do stosowania
zamiennikéw - méwi Dawid. Ogromng szansa dla firmy jest
to, ze nie ma ona dla siebie konkurencji w calej Europie.

SPOLECZNOSCIOWA REKRUTACJA
ShareHire.pl to flagowy projekt MGM HR Solutions,
spolki zalozonej na poczatku 2015 roku przez Lukasza
Maleckiego, Marcina Gielzaka i Bartosza Filipa
Malinowskiego. Z ustug ShareHire korzystaty juz m.in.
firmy: mBank, Alior Bank, InPost czy Top Secret.
ShareHire to platforma rekrutacyjna. Spolecznosciowy
model platformy najpelniej wyraza si¢ w systemie platnych
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Tomasz Kubiak, Adela Walczak, Aleksander Grzelka, Unidrive

polecen, a jego dzialanie jest szybkie i banalnie proste. Aby
zarekomendowa¢ kandydata do pracy, wystarczy przekazaé
mu unikalny link wygenerowany na stronie oferty. Mozna
tego dokona¢ poprzez e-mail, komunikator internetowy czy
media spotecznosciowe — zupelnie tak, jak sie postepuje,
chcac udostepnié link do artykutu czy zdjecia. Kazdemu
poleceniu przypisana jest nagroda, a jej warto$¢ ustala
pracodawca zamieszczajacy ogloszenie. Na przyktad 1000
zt nagrody oznacza, ze takg kwote otrzyma polecajacy po
zatrudnieniu wskazanego kandydata. Systemy polecen
realizujg sie w ramach trzech odmiennych produktow:
ogloszen otwartych (ogdélnodostepnych, widocznych na
Sharehire.pl), ogloszen zamknietych (dostepnych tylko
osobom wskazanym przez klienta — np. wylacznie jego
pracownikom) oraz w ramach dedykowanej aplikacji
ShareHire Insider, stanowigcej nie tylko platforme polecen
do pracy, ale takze narzedzie angazujace wszystkich
pracownikéw firmy w procesy wlasciwe dla dzialéw HR.

Pomyst na ShareHire to wynik zderzenia bardzo
odmiennych, cho¢ doskonale si¢ uzupelniajacych,
kompetencji i doswiadczen. Lukasz Matecki, menedzer HR
z 15-letnim stazem w consultingu i dzialach personalnych
duzych firm, wnidst pelne zrozumienie potrzeb klienta
biznesowego oraz ekspertyze w zakresie tego, jakich
rozwigzan brakuje na polskim rynku pracy. Marcin Gielzak,
specjalista z zakresu rozwiazan spolecznosciowych,
wspoltworca pierwszego think tanku oraz bloga zajmujacych
sie ta tematyka i wspolautor wielu kampanii angazujacych
internetowe spofecznosci, znat z kolei potrzeby mlodych
ludzi na rynku pracy oraz miat doswiadczenie w budowie,
rozwoju i animacji spotecznoéci. Odbywaj zatozyciele
poznali si¢ w czasie rozmowy rekrutacyjnej. Cho¢ Marcin
Gielzak nie przyjat oferty pracy, ktéra Lukasz Malecki
wysunal w imieniu swojego klienta, to kilka tygodni potem
przyjat oferte wspolpracy przy czyms, co stalo sie pdzniej
platforma rekrutacji spoteczno$ciowych.

Zanim ShareHire stworzylo platforme, miato
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spolecznosé¢. Marcin Gielzak oraz Bartosz Filip
Malinowski, trzeci z zalozycieli, utworzyli zamknieta
grupe na Facebooku, do ktdrej zaprosili zaufane osoby
do wielkiej burzy mézgdéw poswieconej rynkowi pracy
w Polsce. Pytali, jak ludzie szukajg pracy i jak chcieliby
moc jej szukal. To wlasnie inspiracje zaczerpniete z tych
rozméw na grupie oraz z wywiadéw poglebionych
legty u podstaw modelu ShareHire, ktéry wyrdzniaja:
spolecznosciowa specyfika mechanizmu polecen,
spersonalizowana relacja na linii kandydat - rekruter oraz
multimedialny charakter ogloszen.

Nazwa ShareHire ma oddawa¢ istote catego procesu
- ,»hire” znaczy zatrudniad, ,,share” to zarazem ,,dzieli¢ si¢”
(linkiem polecajacym), jak i ,,udostepniac” (w jezyku mediéw
spotecznoéciowych). To stowo ma budzi¢ skojarzenia nie
tylko z social media, ale réwniez z fenomenem sharing
economy, czyli ekonomii wspétdzielonej.

Marcin Gielzak z MGM HR Solutions podkresla, ze
najwiekszym osiggnigciem firmy byto zrealizowanie
z powodzeniem procesu rekrutacyjnego dla Alior Banku,
obejmujacego 114 lokalizacji w 16 wojewddztwach.
— Pokazalismy, ze nasz model dziala - méwi z dumg
Gielzak i dodaje, ze jego Zyciowym mottem jest dziataé
odwaznie, ale roztropnie.

UNIWERSALNE ROZWIAZANIE
- Wszystko zaczeto sie w 2014 roku. Kasper Bielejec
zajmujacy sie profesjonalnie wideografig zauwazyl problem
na rynku napeddéw do slideréw filmowych. Otz slidery
te roznig si¢ konstrukeja — sg dluzsze, krétsze, szersze,
wezsze itd. Kazdy naped z nimi wspdlpracujacy, zastepujacy
fizycznego operatora, pasowat tylko do wybranego modelu
szyny. — Kasper wpadl wowczas na pomyst stworzenia
jednego napedu, ktéry wspotpracowac bedzie ze wszystkimi
typami slideréw — wspomina Aleksander Grzelka z Unidrive.

Od poczatku w zespole pracuje Adela Walczak, ktérej
nieoceniona wiedza z zakresu prototypowania 3D oraz
product designu umozliwila testowanie réznorakich
koncepcji produktu. Pomyst Bielejca wprost przetozyt
sie na nazwe firmy. Unidrive to zbitka angielskich stéw
universal drive - czyli uniwersalny naped.

Przez pierwszy rok prace toczyly sie do$¢ powoli.
W lutym 2015 roku doszto do przetomu poprzez
poszerzenie zespolu o specjalistow z zakresu mechaniki
i elektroniki: Tomasza Kubiaka i Aleksandra Grzelke. Prace
nabraly szybkiego tempa. — Przy tym przedsiewzieciu
dostajemy realne wsparcie od naszych rodzin. Wsréd tych,
ktorzy nam pomagaja, sg tez firmy i instytucje, ktore zaufaty
nam w konkursie na biznesplan ,,Mlodzi w Lodzi”, tzn.
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Lodzkiego,
Pixel Technologies, Le Polish Bureau, Business Link oraz
Kancelaria Podatkowa Wiol - méwi Grzelka.

Tworcy napedu podkreslajg, iz znajac specyfike
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Wiosna rozpocznie sie kolejna, VIl juz edycja
konkursu prezydenta miasta na najlepszy
biznesplan ,Mtodzi w todzi — Mam pomyst
na biznes”. Jego celem jest promocija
przedsigbiorczych postaw wsréd mtodych
ludzi, ktérych Urzad Miasta chce zacheci¢ do
zwigzania swojej przysziosci z t.odzig.
Uczestnicy majg mozliwosc¢ korzystania ze
specjalnie dla nich przeznaczonych szkolen,
warsztatow oraz indywidualnych konsultacji
z zakresu finansowania start-upéw, tworzenia
i zastosowania biznesplanu z elementami
rachunkowosci, marketingu oraz promociji
firmy. Realizacje najlepszych przedtozonych
do konkursu projektow biznesowych sg
premiowane nagrodami.

W konkursie mogg uczestniczy¢ poczatkujace

firmy (dziatajgce nie dtuzej niz 12 miesiecy)

oraz mtode osoby w wieku od 18. do 35. roku
zycia, ktoére majg swoj pomyst na biznes

i chcg go zrealizowa¢ w todzi.

| etap (marzec—kwiecien):

* ogtoszenie konkursu

* przyjmowanie zgfoszen

* ogtoszenie wynikow | etapu

Il etap (kwiecien—-maj):

* szkolenia oraz doradztwo z zakresu
tworzenia profesjonalnego biznesplanu,
modelu biznesowego oraz marketingu

* sktadanie biznesplanéw

Il etap (maj—czerwiec):

* obrady kapituty konkursu i ocena
biznesplanéw

* ogtoszenie wynikow konkursu oraz
przyznanie nagrod laureatom.

branzy foto-wideo, ktada duzy nacisk na to, by sprzet
wygladal jak najlepiej. Wykonuja go z anodowanego
aluminium oraz karbonu. - Przestudiowali$my uwaznie,
co proponuje konkurencja. Oferujemy jeszcze wigcej
funkcjonalnosci niz 9/10 graczy na rynku. Przy$wieca
nam mys$l, Ze bez uniwersalnosci stajemy w jednym
rzedzie z najlepszymi producentami na rynku.
Uniwersalno$cig za§ wyprzedzamy ich o krok. Nasza
innowacja poza zmiana podejécia do rynku i jego
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resegmentacja polega na odpowiednim, uniwersalnym
sprzezeniu mechanicznym uktadu napedowego ze
sliderem. Rozwigzanie to chronimy prawnie — dodaje
Aleksander Grzelka.

Unidrive Technology sp. z 0.0. specjalizowac¢ sie bedzie
w projektowaniu, produkgji i dystrybucji automatycznych,
programowalnych urzadzen wspomagajacych operatorska
prace filmowa. Pod koniec 2015 roku premiere bedzie
mie¢ pierwszy na $wiecie w pelni uniwersalny naped do
slideréw filmowych. W dalszym rozwoju firmy planowane
jest stworzenie pelnego systemu motion control z glowica
pracujaca we wszystkich plaszczyznach 3D. System bedzie
wykorzystywany do tworzenia skomplikowanych ujeé
poklatkowych oraz do realizacji uje¢ z zastosowaniem
zaawansowanych efektéw kompozycyjnych.

ELEKTROWNIA PRZYSZLOSCI

W kategorii studentéw nagroda gtéwna wynosita
réwniez 20 tys. z1. Dodatkowo dla zdobywcy tej nagrody
CTT Politechniki L.odzkiej ufundowalo 10-godzinne
doradztwo w zakresie transferu technologii, a firma
INTERsoft urzadzenie wielofunkcyjne z programem
ArCADia - INTELLICAD 8+.

W tej kategorii najwyzej oceniono pomyst Michata
Swigtka — doktoranta kierunku budownictwo Politechniki
Lodzkiej oraz projektanta konstrukeji przemystowych
- dotyczacy powolania firmy, ktéra bedzie sprzedawata
autorskie oprogramowanie do projektowania elektrowni
fotowoltaicznych, ustugi szkolenia uzytkownikéw z obstugi
oprogramowania oraz ustugi planowania produkeji energii
i zyskow w elektrowniach fotowoltaicznych.

Wyrdzniony projekt jest probg wypelnienia
luki w przemysle energetycznym w zakresie
projektowania elektrowni fotowoltaicznych. Biura
projektowe pozostawaly dotychczas bez wydajnych,
polskojezycznych narzedzi. Alternatywa do stosowania
przez osoby zaangazowane w branze fotowoltaiczng jest
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oprogramowanie PVCAD.

Jako jedyne na rynku oprogramowanie PVCAD
wykonuje obliczenia na podstawie danych
nastonecznienia w Polsce, ktdre zostaly pomierzone
w 61 stacjach meteorologicznych na terenie catego kraju.
Wigkszos¢ statystyk zapewnia duzg pewno$¢ wynikow
dzieki dtugiemu okresowi gromadzenia danych. 43
sposérod 61 stacji meteorologicznych gromadzito dane
w sposdb ciagly przez 30 lat.

- Zyjemy w czasach intensywnej mechanizacji przemyshu.
Gospodarka rozwija sie dzigki cigglej dostawie energii.
Polska wciaz pozyskuje ponad 92 proc. energii z paliw
kopalnych przyczyniajacych sie do skazenia $rodowiska.
Dbalo$¢ o klimat jest domeng ekologicznego ksztaltowania
si¢ nowego spoleczenstwa. Rozwoj nowoczesnych
odnawialnych zrédet energii gwarantuje rownowage
i czysto$¢ naszego otoczenia. Fotowoltaika jest technologia
przetwarzania energii promieniowania stonecznego
w energie elektryczng, ktérg mozna wprowadzi¢ do sieci
energetycznej i spozytkowac — wyjasnia laureat.

Michat Swigtek méwi, ze pomyst stworzenia
innowacyjnego oprogramowania do projektowania
i optymalizacji instalacji fotowoltaicznych powstat
naturalnie. - W codziennej pracy inzynierowie zauwazyli
potrzebe przyspieszenia czynnosci projektowych i obliczen.
Program w intuicyjny, naturalny sposéb przeprowadza
uzytkownika przez wszystkie niezb¢dne etapy realizacji,
az do stworzenia wirtualnego modelu elektrowni
fotowoltaicznej. Na etapie projektowania czas jest bardzo
wazny i kazda mozliwo$¢ skrocenia tego procesu zostanie
zauwazona i wykorzystana - moéwi laureat.

Michat Swigtek wyjaénia, ze jego firma daje szanse na
dynamiczny rozwdj odnawialnych Zrédet energii w Polsce.

KOLOROWE STOPY

Many Mornings powstato i dziata w Aleksandrowie
Lodzkim, polskim ,,Skarpetkowie”, miejscu, gdzie od
ponad stu lat wytwarzane sg skarpetki i gdzie przemyst
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wiodkienniczy ma korzenie w prawie kazdej rodzinie.
Maciek Butkowski i Adrian Morawiak od kilku miesiecy
kolorujg polskie stopy i §wietnie sie przy tym bawig.
Adrian to z wyksztalcenia psycholog, uczy statystyki

i prowadzi badania naukowe; Maciek jest fotografem,
studentem Lodzkiej Szkoly Filmowe;.

Many Mornings produkuje wysokiej jako$ci kolorowe,
designerskie skarpety, o ktére, jak si¢ okazuje, trudno na
polskim rynku. Postanowili wiec wykorzysta¢ te nisze.

- Odbiorcg naszego produktu jest kazdy, kto dba o swoj
wyglad, interesuje si¢ moda, ceni oryginalno$¢ i wysoka
jako$¢. Checemy specjalizowac sie w produkowaniu
jednego asortymentu skarpet. Do oferty chcemy
wprowadza¢ specjalne linie produktu, np. skarpety
dzieciece lub sportowe. W perspektywie tego roku
kalendarzowego planujemy rozszerzenie dzialalno$ci na
rynki zagraniczne — méwig zalozyciele firmy.

Jak wyjasniaja, gléwnym bodzcem do rozpoczecia
dzialalnosci byto §wietne przyjecie przez najblizsze
otoczenie produkowanych przez Adriana kolorowych
skarpet na rozne okazje. Wreczat je w ramach prezentow
czy po prostu dla dobrej zabawy. - W ten sposéb
z jednorazowych akgji zrodzit si¢ pomyst zalozenia wlasnej
marki i zapelnienia niszy kolorowych skarpet made
in Poland - wyja$nia Maciej i dodaje, zZe na poczatku
otrzymali duze wsparcie rodzicéw, znajomych i przyjaciot.

Tworcy Many Mornings podkreslaja, ze ich
wzory sg efektem wielodniowych spotkan i rozméw,
wielogodzinnego opracowywania graficznego
i dopracowywania elementéw produkcyjnych oraz
kolorystyki. - Wyprodukowanie skarpety moze wydawa¢
sie proste i jest tak, kiedy chcieliby$my zrobi¢ zwykle
paski, kropki itp., ktorych petno na rynku. Sprawa si¢
komplikuje, kiedy wchodzimy w co$ bardziej ztozonego,
wielokolorowego — méwi Maciej Butkowski. Nowoscia
w ofercie firmy sa skarpety nie do pary, czyli dwie rozne
skarpety, ktdére tworzg pare, korespondujac ze soba
przedstawianym motywem.

Innowacjg na polskim rynku jest prowadzenie biznesu
od samego poczatku zaangazowanego i odpowiedzialnego
spolecznie - nienastawionego tylko na zysk, ale rowniez
na mozliwo$¢ niesienia pomocy i dzielenia si¢ radoscia.
- Zainspirowani markg Toms, produkujacg buty
i dzialajaca w modelu biznesowym 1 za 1, wprowadzilismy
taki model do wlasnej firmy. Uruchomiliémy, réwnolegle
do produkcji Many Mornings, program Share a pair!,
dzieki ktéremu za kazdg zakupiong pare skarpet Many
Mornings my druga przekazujemy potrzebujacym
osobom, ktdre na skarpetki nie moga sobie pozwoli¢:
wychowankom doméw dziecka, bezdomnym, uchodzcom
- wyjasnia wspdtwlasciciel firmy. Do tej pory w ramach
tej akcji przekazali ponad 10 tys. par skarpet.
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Serwerownia CK ZETO L

Najbardziej doswiadczona todzka firma IT — Centrum Komputerowe ZETO

— wejdzie w sktad nowej spotki Asseco Poland — Asseco Data Systems SA.
Bedzie jedng z najwiekszych polskich firm IT. DziatalnoS¢ spotki, ktora
rozpocznie sie na poczatku 2016 roku, skoncentrowana zostanie na obsfudze
przedsiebiorstw oraz instytucji administracji samorzadowej na rynku lokalnym.

oczatki ZETO L4dz siggaja 1964 roku, kiedy
powstalo jako jeden z Zaktadéw Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej powotanych uchwalg
Rady Ministréw. Zmiany gospodarcze
doprowadzily do prywatyzacji firmy w 1994 roku i obecnie
funkcjonuje ona pod nazwg Centrum Komputerowe ZETO
S.A. Firma od 2012 roku nalezy do Grupy Asseco Poland,
a od nowego roku wejdzie w sktad nowej spolki tej grupy.
W 2016 roku CK ZETO S.A. pojawi si¢ na rynku juz pod
nowg markg, jednak w dalszym ciaggu bedzie prowadzi¢
swoja dotychczasowa dzialalno$¢, wzmocniong jednak
o nowe mozliwo$ci wynikajace z takiego potaczenia
(np. wigksze zdolnosci operacyjne charakterystyczne dla
duzej firmy, szersze portfolio ustug i produktéw, zaplecze
specjalistow z pozostalych spétek).

BEZPIECZNEIT

Od samego poczatku przedmiotem dziatalnos$ci

Zakladu Obliczeniowego byto przetwarzanie informacji
i prowadzenie obliczen naukowo-technicznych. Obecnie
rozwigzania IT oferowane przez CK ZETO obejmuja
swym zakresem bardzo duzy wybér ustug. - Nasza
oferta zawiera tworzenie oprogramowania na konkretne
potrzeby, wydruki masowe, backup danych itp. W zakres
rozwigzan IT wchodzg tez prace o charakterze eksperckim
i doradczym oraz szkolenia informatyczne. Wszystkie
ustugi $wiadczymy z zachowaniem najwyzszych norm
bezpieczenstwa, o czym $wiadczg certyfikaty ISO

i doskonale referencje naszych klientéw — méwi Robert
Kobylanski, prezes zarzadu CK ZETO S.A.

Wirdd rozwigzan IT oferowanych przez firme s3 m.in.:
systemy zabezpieczania danych i ich odtwarzania po
awarii, rozwigzania stuzace podniesieniu niezawodnosci
dzialania srodowiska serwerowego, opracowanie
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i wdrozenie lub rozbudowa infrastruktury informatycznej,
w tym rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa dostepu do
danych i ich ochrony, rozwéj oprogramowania, tworzenie
aplikacji na zamdwienie i przejmowanie aplikacji do
rozwoju i utrzymania oraz outsourcing programistow.

Kazde rozwigzanie jest dostosowane do potrzeb
klienta i uzaleznione od inwestycji, ktore on juz poczynit
w zakresie informatyzacji. Dzieki respektowaniu tej
zasady firma jest zawsze w stanie opracowa¢ i wdrozy¢
rozwigzanie najbardziej optymalne z punktu widzenia
klienta, jego potrzeb oraz uwarunkowan, w jakich
funkcjonuje.

WAZNI LUDZIE

Obecnie CK ZETO zatrudnia okoto 150 pracownikéw.

Ze wzgledu na rozwdj oraz nieustanne poszerzanie oferty
rekrutacja w tej firmie jest procesem ciaglym. Centrum
bierze udzial w programach stypendialnych ,,Mtodzi

w Lodzi” oraz stazowych: IAESTE i program stazowy
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.

- Wspélpracujemy z biurami karier 16dzkich uczelni,
jestesmy aktywni w mediach spolecznosciowych

i internetowych portalach rekrutacyjnych. Nasze stoiska
mozna odwiedzi¢ na najwigkszych t6dzkich targach pracy:
Akademickich Targach Pracy, IT Mobilization, Dni IT
CareerCon, a zdolni praktykanci mogg u nas znalez¢ state
zatrudnienie - méwi Robert Kobylanski.

Prezes firmy podkresla, ze CK ZETO to 50 lat
innowacyjnej informatyki w Lodzi, a najwiekszym
osiggnieciem firmy sg ludzie, ktérzy zdecydowali si¢ z nig
zwigzad i przez lata dzielili sie z nia swoja wizjg. - To
dzieki nim i ich pomystom po 50 latach wcigz jesteSmy
wiodacg firma na 16dzkim rynku IT - dodaje Robert
Kobylanski.

Zdjecie: ZETO
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Przestrzen dla biznesu

Od maja todzki oddziat Business Link otworzyt dla przedsigbiorcow ponad 500 m?
powierzchni do pracy. To przestrzer coworkingowa z ponad 20 stanowiskami,
dwa mikrobiura, strefa chilloutu oraz sale spotkan.

usiness Link £.6dz to akcelerator biznesu

w Wojewddzkim Centrum Przedsiebiorczosci.

W odrestaurowanej willi oraz w budynku dawnej

tkalni przy ulicy Narutowicza 34 - w poblizu
Nowego Centrum Lodzi - swojg siedzibe¢ majg réwniez
Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego, L.odzka Izba
Przemystowo-Handlowa czy Business Centre Club.

POMYSLY NA START
16dz jest dziesigtym miastem, w ktorym swojg dziatalno$é
uruchomit Business Link - najwieksza sie¢ akceleratorow
biznesu w Europie. L6dzki oddziat zrzesza mlodych
przedsigbiorcow i wspiera rozwdj start-upow. — Akcelerator
biznesu to tworcza przestrzen, w ktdrej przedsiebiorcy majg
dostep do unikalnej wiedzy i umiejetnosci. Cztonkowie tego
ekosystemu moga korzysta¢ z do$wiadczenia mentoréw
- wyjasnia Cezary Stacewicz, menedzer w 16dzkim oddziale
Business Link.

Akcelerator zapewnia wsparcie dla mikro- i matych
firm, a takze tworzy mozliwosci i narzedzia do rozwoju
globalnego. To réwniez miejsce spotkan i animacji 16dzkiej
spolecznosci start-upowej. Oferuje tworcze miejsca do pracy
na zasadzie coworkingu z dostepem do szybkiego Wi-Fi,
drukarki, nielimitowanej kawy, a takze biura prywatne oraz
zaplecze kuchenne i sanitarne. W specjalnej strefie Chillout
mozna odpocza¢ i porozmawiaé z osobami ze spolecznosci.

Dodatkowo mozna wynaja¢ sale na spotkania z klientami.

Laboratorium Kreatywne
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GLOBALNIE I LOKALNIE

Chociaz akcelerator Business Link jest przedsiewzigciem
miedzynarodowym, to 16dzki oddzial mocno nawiazuje
do lokalnych tradycji. Lacznie oferuje sze$¢ sal. Najwieksza
jest sala konferencyjna na 25 0s6b, z ekranem i rzutnikiem
multimedialnym. Jest to profesjonalnie przygotowana
przestrzen do organizacji konferencji i réznego rodzaju
wydarzen, ktora moze podnies¢ range kazdego spotkania.
Wyposazona jest w najnowocze$niejszy sprzet, m.in.
rzutnik, flipchart, sprzet naglasniajacy i telewizor LED, daje
réwniez mozliwo$¢ réznego ustawienia stotow zgodnie

z preferencjami.

Kolejna oferowana sala to Laboratorium Kreatywne (na 20
0s0b). To przestrzen zaaranzowana w taki sposob, aby mozna
bylo w niej twérczo pracowac i uwolni¢ swojg kreatywnosc¢.
Idealnie nadaje si¢ na warsztaty i spotkania, podczas ktorych
uczestnicy zamiast siedzie¢ przy stole, wygodnie zasiadaja na
kolorowych pufach. Zamiast podlogi zostala ,,posiana” trawa,
co wprowadza atmosfere spokoju i relaksu.

Tkalnia Pomystéw (na 8 0s6b) wyposazona jest w duzy
stol, w ktorym znajduja sie widczki nawigzujace do klimatu
miasta. Fabryka Wiedzy (na 8 0sdb) to sala, ktdra swoim
wystrojem i wyposazeniem wprowadza idealny klimat do
zglebiania wiedzy i kreatywnej pracy. Jej najwazniejszym
elementem jest oryginalny st6t, catkowicie wykonany
z ksigzek, znajduje sie tam réwniez biblioteczka wyposazona

w najnowsze pozycje ksigzkowe o tematyce biznesowej. Klub

Fabryka Wiedzy |
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Opinie klientow

Jakoéc’: $wiadczonych przez akcelerator ustug potwierdzajg
opinie cztonkdw spofecznosci Business Link £.6dz.

tukasz Kaczmarek, AppReal.net:

Zainteresowalismy sie BL w todzi gtéwnie dlatego, ze to
prawdopodobnie jedyne miejsce, ktdre skupia firmy/start-upy
z regionu tédzkiego z tzw. nowego biznesu (w przeciwienstwie
do starego biznesu, czyli np. 60-letnich wiascicieli szwalni
albo sklepow osiedlowych). Jest to miejsce, gdzie mozna
poznac osoby stojace za innowacyjnymi przedsigwzigciami,
wymieni¢ opinie, zapytac o porade lub nawigza¢ wspofprace.
Uzupetnieniem sg ciekawe wydarzenia cykliczne, ktére
stanowig warto$¢ dodana.

Szymon Kapturkiewicz, InterSynergy:

Praktycznie dopiero co weszlisSmy do Business Link

—a juz otrzymaliémy potezng dawke motywacyjng i zastrzyk
bardzo pozytywnej energii, ktore musimy teraz przekuc

na nasze dziafania i, jak mam nadzieje, na sukcesy naszej
firmy. Bedac w BL raptem kilka tygodni, zauwazylismy, ze
nasze spojrzenie na biznes zaczyna mocno ewoluowacé.
Prawdopodobnie przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywac
w kilku waznych dla nas spotkaniach organizowanych
przez BL. Sg one na tyle ciekawe, ze zachecajg do
zgtebiania wiedzy w zakresie réznych dziedzin dotyczacych
prowadzenia biznesu, ale to oczywiscie nie wszystko.

Duzo wiecej dzieje si¢ w kuluarach. Poznajemy ludzi

o podobnych problemach, dziatajgcych w podobnych
branzach, ale z r6znym spojrzeniem na rozwigzania.
Networking to stowo klucz!

W takich miejscach jak to powinna organizowac¢ sig jeszcze
wigksza spoteczno$¢ skupiajgca biznes. Z naszego punktu
widzenia to wiasnie jest najwieksza wartosc, jakg daje nam
bycie tu, na miejscu. Co prawda, jeszcze nie skorzystaliSmy ze
wszystkich mozliwosci, jakie oferuje BL, ale juz $Smiato mozemy
poleca¢ to miejsce. BL £6dz jest na dobrej drodze do tego, by
przyczyni¢ sie do budowy sukcesu naszych przedsigwziec.
Swojg drogg — zaczynamy rowniez odnosi¢ wrazenie, ze zespot
BL dziafa jak sprawnie zorganizowany duch. Wszystko jest
dopiete na ostatni guzik, nie musimy o nic prosi¢. Wiemy, ze sg
dla nas zawsze na miejscu, ale to nawet nie o to chodzi — oni
po prostu wyprzedzajg wszystkie nasze oczekiwania.

Marcin Maroszek, Just Ask:

Nad dotgczeniem do Business Link nie zastanawialismy sig
diugo. Przekonato nas profesjonalne podej$cie, bogata oferta
i wiele swiadczen skrojonych wtasnie na potrzeby mtodych,
chcacych sie rozwijac start-upow. Spodziewalismy sig, ze
mozemy na tym zyskac zaréwno jako firma, jak i my sami

— poprzez rozwdj umiejgtnosci, nowe doswiadczenia itp. Nie
spodziewali$my sie jednak, ze na cztonkostwie w BL mozna
zyskac tak wiele. Sie¢ kontaktow, do ktorej otrzymalismy
dostep, netoworking na niezliczonych eventach i szkoleniach,
mozliwo$¢ zdobycia nowych umiejetnosci czy wymiany
doswiadczen z innymi, czgsto bardziej dodwiadczonymi start-
-upami sg z naszego punktu widzenia bezcenne. A to wszystko
zawsze okraszone usmiechem mitego i pomocnego zespotu.
Polecamy! BL nie tylko otwiera nowe drzwi i oferuje niezbedna
wiedze, aby przez nie przejs¢, lecz daje réwniez mnéstwo
pozytywnej energii i motywuje do jeszcze cigzszej pracy.

Przedsigbiorcy (na 5 oséb), dzieki skorzanym fotelom oraz
dystyngowanej stylistyce, bedzie wymarzonym miejscem
do prowadzenia negocjacji i goszczenia waznych partneréw

+—

Sniadanie dla start-upow
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biznesowych. Pomieszczenia s3 wyposazone w wysokiej
jakosci telewizory LED, meble konferencyjne, profesjonalne
naglosnienie oraz flipcharty.

Z ustug Business Link £6dZ moze korzysta¢ kazda
osoba, ktéra prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Do
wyboru sa pakiet akceleracji lub wynajem sali. - Kazda
osoba, ktora posiada pakiet Business Link £6dz, oprocz
tego, ze moze korzysta¢ z miejsca do pracy przez 24
godziny na dobe, ma dostep do: szkolen biznesowych,
spotkan integracyjnych (tzw. icebreakeréw), spotkan
z ludzmi, ktérzy odniesli sukces biznesowy w Polsce
i na $wiecie oraz moze umowic si¢ na indywidualne
spotkanie z mentorem - dodaje Cezary Stacewicz.
Oddziat 16dzki oferuje swojej spotecznosci dodatkowo
znizki od partneréw lokalnych, m.in. na ustugi prawne,
gastronomiczne, rozrywkowe i hotelarskie.
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JACEK BRYLSKI

W catym 2014 roku tédzkie cargo odprawifo ok. 5,6 tys. ton towaréw 3

Towary eksportowe

Terminal cargo na tddzkim lotnisku z miesigca na miesigc cieszy sie coraz wigkszym
powodzeniem. Jednak towary odprawiane tutaj nie lecg w Swiat samolotami,
a... gtownie odjezdzajg na kotach do migdzykontynentalnych hubow do Niemiec.

styczniu 2013 roku odprawiono tutaj

niespelna 165 ton towaréw. W maju

biezacego roku byto to juz ponad 470

ton. Wzrost jest imponujacy. W catym
2014 roku 16dzkie cargo odprawito ok. 5,6 tys. ton
towardéw. W szczytowym momencie, czyli w grudniu,
odprawiono w Lodzi ponad 665 ton. Dalo to temu
lotnisku drugie miejsce w Polsce pod wzgledem liczby
odprawionych towardw.

Zdecydowana cze$¢ ruchu na tédzkim cargo odbywa sie
w ramach drogowego systemu RFS. Z Lodzi realizowane sg
tez state loty Lufthansy Cargo, SAS Cargo, Swiss WorldCargo
oraz LOT-u. Lotnisko oferuje takze czarterowe loty cargo.

TAJEMNICZY RFS

W transporcie towardéw po $wiecie duze znaczenie
odgrywa system RFS (Road Feeder Service). To
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regularne polaczenia realizowane przez samochody
cigzarowe krazace wahadlowo pomiedzy lotniskami
a migdzykontynentalnymi hubami. Gros catego ruchu
lotniczego cargo do i z Polski odbywa sie wladnie poprzez
RFS. System ten zostal przyjety jako podstawowy srodek
dowozu towaréw do transkontynentalnych samolotow
cargo przez w zasadzie wszystkie europejskie linie
lotnicze. Towary przywozone przez ci¢zarowki do portoéw
cargo sg odprawiane i pakowane na palety lotnicze. Tak
przygotowane przesylki sa gotowe do zaladunku do
samolotow.

Wtaénie do kierowcow ciezar6wek RFES swoja
oferte kieruje tédzkie cargo. Na wyznaczonych
stanowiskach moga oni odby¢ przerwe w dniu pracy.
Do swojej dyspozycji maja sie¢ Wi-Fi, wezel sanitarny,
a w godzinach pracy biura moga otrzymac wrzatek lub
goraca kawe i herbate.
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Lédzki port cargo pracuje przez calg dobe od
poniedziatku do soboty. W niedziele obstuga realizowana
jest na zadanie. Zgloszenia do odprawy eksportowej
mozna robi¢ w systemie 24/7. Lodzkie cargo chwali sie
sprawng pracg i elastycznym podej$ciem do oczekiwan
klientéw.

Znaczng czg$¢ realizowanych tutaj ustug stanowig kursy
eksportowe, dlatego tdédzkie lotnisko zadbato o sprawna
odprawe celng. Na miejscu mozna skorzysta¢ z ustug
agengcji celnej, certyfikowanej pod wzgledem jakosci pracy
i doswiadczenia.

CARGO BEZ LIMITOW

Lédzkie cargo szczyci si¢ najwyzszymi standardami
obstugi, dzigki ktérym zaufalo mu wielu klientow.
Széstke najczeéciej obstugiwanych spedytoréw stanowia:
DB Schenker, Omega Cargo Group, DHL, Panalpina,
a.hartrodt i DSV, a wsrod linii lotniczych najczesciej
korzystajacych z 16dzkiego cargo sa: Lufthansa

Cargo, Cargolux, Air France Cargo, SAS Cargo, Swiss
WorldCargo i skyXS.

Zdaniem przedstawicieli lotniska na uznanie globalnych
marek zapracowato ono, zapewniajac odprawe celng
w systemie 24/7, oferujac elastyczne stawki optat, sprawng
obstuge wyszkolonego personelu, bezpieczny transport
i gwarancje¢ dotrzymania terminu odprawy.

Szczegblne znaczenie ma tez oferta produktow tailor-
-made, czyli dostosowanych do potrzeb klienta. W jej
ramach port jest gotowy do akceptacji narzuconych
przez spedytora wymagan kontraktu i dostosowania
do niego procedur wewnetrznych. Lodzkie cargo jest
przygotowane na stosowanie indywidualnych standardéw
komunikacyjnych lub operacji na wewnetrznych
systemach klienta, a takze rezerwacji slotéw dokowych

System Road Feeder Service

1ODZ KREUJE INNOWACIJE ¢ NR 3/2015

Port szczyci sie sprawng pracag i elastycznym podejsciem
do oczekiwan klientow

w godzinach wymuszanych przez kontrakt. Utatwiaja to
dwa niezalezne ciggi skanowania cargo.

W ramach oferty tailor-made 16dzkie lotnisko moze
sie tez podjac zaopatrzenia i przechowywania materiatow
i opakowan dla specjalistycznych przewozdéw.

Lédzcy przewoznicy starajg sie stale doskonali¢ swoja
oferte. ,,Majac $wiadomos¢, ze nie znamy wszystkich
limitéw w ruchu cargo, kierujemy do Was wyzwanie. Za
wskazanie istotnego ograniczenia, jakie Pafistwo widza
na naszym lotnisku, oferujemy znizke na kolejng wysytke
w wysokosci 50 proc” - zapewniajg przedstawiciele portu,
deklarujac, ze podejma natychmiastowe dziatania w celu
usuniecia wskazanego ograniczenia.

ELASTYCZNIE

Przedstawiciele 16dzkiego portu podkreslaja, ze cargo w Lodzi
jest w fazie intensywnego rozwoju, ktorego celem jest budowa
najwiekszego w Polsce centrum obstugi RFS. Dlatego Port im.
Reymonta stosuje atrakcyjng polityke cenowa. Od krajowej
konkurencji wyréznia ja doskonaly stosunek ceny do jakosci,
zwarta konstrukcja ceny ulatwiajaca obliczanie kosztow oraz
jawno$é¢ cen umozliwiajaca spedytorom i liniom skupienie sie
na porozumieniu w sprawie ceny frachtu, a takze stosowanie
znizek cenowych dla przesytek nadawanych linjami
lotniczymi.

— W ramach ceny oferujemy standardy jako$ciowe
stosowane przez konkurencje za dodatkows optata.
Unikamy nieprzewidzianych zmian cen zwigzanych
z sezonowoscig ruchu lotniczego. Dodatkowo audytujemy
nasze ceny w okresach kwartalnych - informuja
przedstawiciele t6dzkiego cargo.

W ofercie tédzkiego portu lotniczego s tez szkolenia
dotyczace odbierania, przewozenia, skladowania
i dostarczania tadunkéw lotniczych, prowadzone zgodnie
z dyrektywa Unii Europejskie;j.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Lokalne
insygnia

Jako kilkuletnie dziecko Kamil
Wojcikowski znalazt na biurku swojej
mamy herby Dusznik-Zdroju i Wrocfawia.
— Ciekawie to wygladato i mnie
zainteresowato — wspomina. Poniewaz
lubit rysowac, postanowit przerysowac te
symbole. Tak zaczeta si¢ jego przygoda

Z heraldyka, ktora trwa do dzis.

wa pierwsze herby przerysowywat kilkakrotnie,

az do momentu, kiedy byl zadowolony

ze swojego dziela. - Po pewnym czasie

zorientowalem sie, Ze jest tego wiece;.
Znalazlem atlas geograficzny, gdzie byty herby éwczesnych
49 miast wojewddzkich. Zaczalem tez dostrzega¢ wokoét
siebie coraz wiecej takich rzeczy - opowiada. Poczatkowo
zainteresowanie miafo charakter kolekcjonerski. Znalezione
herby przerysowywat do zeszytéw. Wraz z rozwojem
Internetu takie hobby stracito sens, bo wszystko stato sie
dostepne w sieci. Kamil Wéjcikowski zostat wiec wikipedysta
opisujacym m.in. herby. Wtasnie na Wikipedii znalazt go
Robert Fidura - archiwista amator z zacieciem handlowca
- i zaproponowal wspolprace. Od ponad trzech lat tworzg
duet historyczno-heraldyczny. Wspdlnie pracuja nad
pozyskiwaniem klientéw i tworzeniem insygniow.

BOHOMAZY PRZESZLOSCI

Polska heraldyka samorzadowa zaczela odradzac si¢ na
przefomie XX i XXI wieku. Jednak wiele samorzadéw

w dalszym ciggu postuguje si¢ obrazkami, ktére z herbami
majg niewiele wspdlnego. Fidura i Wojcikowski wynajduja
takie peretki i zwracajg si¢ z propozycja przygotowania
dobrego, zgodnego z zasadami herbu. - Rézne koszmarki
sie trafiajag w herbach. Te ustalane w latach 90. czesto maja
gruby kontur, ktory nie powinien tu wystepowaé. W polskiej
heraldyce samorzadowej, ktora duzo czerpie z heraldyki
szlacheckiej, nigdy nie bylo czego$ takiego jak gruby kontur,
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czyli bordiura. Wystepuje ona w heraldyce zachodniej
i czesto byla nadawana bocznej gatezi rodu wywodzacej sie
np. od bastarda, czyli dziecka z nieprawego toza - wyjasnia
Kamil Woéjcikowski. Nagminnie zdarzaja si¢ tez relikty po
poprzednim ustroju, czyli rézne plody rolne czy sylwetki
fabryk. Do niedawna w herbie miasta Lubon widniat traktor.
Takie symbole tez s3 niedozwolone.

Czesto zdarza sie tez, Ze w kontur przypominajgcy
herb wpisywane sa wszelkiej masci obrazki. Na poziomie
zaje¢ plastycznych, raz szkoly podstawowej, innym razem
przedszkola. - Herb powinno da¢ sie zwigzle opisa¢ i na
podstawie tego opisu odtworzy¢ przynajmniej co do tresci,
stylizacja moze by¢ inna. W wielu funkcjonujacych obecnie
przypadkach jest to po prostu niemozliwe - méwi Kamil
Wojcikowski.

ZNALEZC SYMBOL
Czasami projektowanie herbu polega na odnalezieniu
historycznych symboli danego samorzadu i narysowaniu go na
nowo. Czesto jednak te symbole trzeba od podstaw okresli¢.
Na poczatku XXI wieku zebralo sie grono specjalistow od
heraldyki, ktére przygotowato ogélne wytyczne dotyczace
tego, jakie symbole mogg znajdowac si¢ w herbach. - Jest
kilkanascie tematdow, z ktérych mozna korzysta¢. Musza one
zostaé przestudiowane. Sprawdzamy na przyktad, czy na
terenie danej gminy znajdowaly sie stare parafie, czy mialy
siedzibe jakies rody szlacheckie albo czy mialy miejsce jakies
wydarzenia historyczne jak bitwy - wyja$nia Wojcikowski.
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W toku takich zmudnych poszukiwan ustala si¢ kluczowe
dla danego samorzadu symbole i na ich podstawie udaje
sie stworzy¢ od kilku do kilkunastu propozycji. Samorzady
wybierajg sposréd nich te, z ktérymi cheg si¢ identyfikowac.
Kamil Woéjcikowski oferuje samorzagdom kompleksowg
obstuge. Projektuje nie tylko herby, ale takze flagi, sztandary,
bannery, pieczecie, odznaki i inne insygnia.
Wszystkie uchwalane obecnie przez samorzady
insygnia wladzy muszg uzyska¢ pozytywna opinie Komisji
Heraldycznej dziatajacej przy Ministerstwie Administracji
i Cyfryzacji. Jak podkresla heraldyk, wspotpraca z komisja
nie zawsze jest fatwa. Czasami dodatkowo utrudniajg ja
oczekiwania samorzgdowcow.

KOMISJA NA STRAZY
Jak podkresla heraldyk, to, jak uklada sie wspotpraca
z komisjg, zalezy od indywidualnego przypadku. - Staram
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Herby: gmina Miynarze, miasto i gmina Chorzele,
gmina Sedziejowice, gmina Kamieniec Zgbkowicki,
miasto i gmina Stronie Slaskie, gmina Szelkéw
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sie z pokora przyjmowac zalecenia komisji i nanosi¢ uwagi.
Kilkakrotnie zdarzyto mi sie, ze z tymi zaleceniami nie
moglem sie zgodzi¢, woéwczas podczas osobistego spotkania
staralem sie przekona¢ cztonkéw komisji do swojej wizji.
Kilka razy sie udalo - méwi Wojcikowski.

Komisja czgsto ma bardzo szczegétowe uwagi. Projektant
wspomina, ze bardzo dtugo pracowat nad herbami gmin
Stawatycze i Kcynia. — Oba herby zawieraja motyw orla,
ktory jest najzaszczytniejszym z ptasich godel, dlatego
komisja uwaznie ogladata kazde pidrko. W obu pierwotnych
projektach komisja zakwestionowata ogony, jako niepasujace
stylem do catosci. Te opinie byly mato konkretne, wiec
calymi miesigcami robitem rézne ogony, aby w konicu
trafi¢ w gusta. Tutaj na szczeécie wladze samorzadowe byly
pokorne i przyjmowaly bez szemrania wszystkie moje oraz
komisji wizje — wspomina Wéjcikowski.

Czesto jednak samorzady mocno upierajg sie przy swoich
wizjach herbéw, ktére w opinii heraldyka od razu sg skazane
na negatywna opinie komisji. - Wowczas niestety kosztem
swojej reputacji czasami pozwalam, aby komisja pomysty
wladz gminy zjechata. Oczywiscie w takich przypadkach
usilnie podkreslam, ze jestem tylko wykonawcg wizji gminy
- moéwi projektant.

Trudno$ci pojawiajg si¢ czesto przy przedstawianiu
postaci §wietych. — Przewodniczacy Komisji Heraldycznej
jest duchownym i ekspertem od heraldyki ko$cielnej.

W zwiazku z tym czesto zglasza uwagi, ze herb ze Swietymi
umieszczony przez gmine np. na studzience kanalizacyjnej
stanowiltby pohanbienie ich wizerunkéw — méwi projektant.
Jednak w przypadku mazowieckiego Szelkowa udato mu sie
przeforsowac herb, w ktérym $wietych znalazto sie az trzech:
Juda Tadeusz, Hieronim i Szymon Apostol.

EODZKIE PRZYPADKI

Do tej pory duet heraldyczny ma na swoim koncie 21
zakonczonych realizacji. Znaczna cze$¢ z nich zrealizowana
zostata na Mazowszu. Jednak w swoim portfolio Kamil
Wojcikowski ma realizacje zaréwno na Dolnym Slasku, jak
i Podkarpaciu czy Pomorzu.

Ubolewa, ze na ziemi t6dzkiej nie wszystkie gminy maja
herby zgodne z zasadami heraldyki, na przykiad gmina
wiejska Belchatéw jako herbu uzywa obrazka realistycznie
przedstawiajacego kosz kwiatéw i plodéw rolnych. - To
przyklad nadmiernego przefadowania symbolami. Czesto
w tych niewlasciwych herbach famane sg zasady kontrastu
barw albo zdarzajg sie realistyczne, nierzadko fotograficzne
przedstawienia - méwi projektant.

Na ziemi f0dzkiej Kamil Wéjcikowski jak na razie
zaprojektowat jedynie herb dla gminy Sedziejowice
w powiecie faskim. Obecnie pracuje nad projektem dla
miasta Zychlin w powiecie kutnowskim i oczekuje na
podpisanie uméw z miastem Blaszki w powiecie sieradzkim
oraz gming Czarnocin w powiecie piotrkowskim.
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Firmy

doceniajg
znaczenie
INnowaci

0 nowej perspektywie unijnej, kluczowe;
wspotpracy nauki z biznesem,
innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw
oraz szansach tadzkich firm

w konkursie Polski Produkt PrzysztoSci
Z Bozeng Lublinska-Kasprzak,

prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP), rozmawia
Jarosfaw Zaradkiewicz.

Jaka role odgrywa PARP przy wdrazaniu funduszy unijnych?
Nowa perspektywa 2014-2020 (pienigdze, ktérymi bedzie
zarzadzata PARP, to ok. 3,7 mld euro) zapowiada sie dla
przedsiebiorcéw ciekawie, ambitnie, a proponowane
instrumenty majg zréznicowany i do§¢ wszechstronny charakter.
PARP bedzie miata w calym systemie bardzo istotng role,
poniewaz to nasze instrumenty beda odpowiadaly na potrzeby
przedsiebiorcéw w réznych fazach rozwoju. Bedziemy aktywni
w udzielaniu wsparcia w ramach programéw: PO IR - 1937,94
mln euro, PO PW - 1635,85 mIn euro oraz PO WER - 90 mIn
euro.

Nasz gléwny cel to przyspieszenie w przedsiebiorstwach
procesow innowacyjnych nakierowanych na wprowadzenie
nowych produktéw i ustug na rynek oraz wsparcie
przedsiebiorstw w rzeczywistym spozytkowaniu wynikéw prac
badawczo-rozwojowych. Duze nadzieje wigzemy z projektem
horyzontalnym na rzecz rozwoju ekosystemu innowacji
w Polsce pod nazwg inno_LAB - Laboratorium testéw i pilotazy
nowych instrumentéw wsparcia. Licze, ze ten projekt bedzie
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identyfikowal nowe szanse rozwojowe i wspierat na co dzien
pomysly polskich firm.

Finansujemy i bedziemy finansowac rynek start-upowy.

W ramach dziatania 3.1 konczacego sie wlasnie programu
Innowacyjna Gospodarka, dzigki zaangazowaniu ponad

830 mln 74, podpisano 77 uméw z funduszami zalazkowymi
dziatajacymi w calej Polsce. To dzieki tym posrednikom PARP
jest w stanie zagwarantowa¢ gigantyczny zastrzyk finansowy dla
start-upow zamierzajacych swoimi innowacyjnymi produktami
podbi¢ rynek krajowy czy zagraniczny.

W nowej perspektywie mamy instrumenty takie jak
STARTER, Biz-Nest, Fundusz Innowacji, 4Stock, po cze$ci
Mosty technologiczne, Platformy startowe w programie dla
Polski Wschodniej.

Zajmujemy sie wspieraniem proceséw internacjonalizacji
firm i tych dojrzatych, ktére w Polsce najczeéciej mysla
o rozpoczeciu dziatan eksportowych, i tych z ambicjami wzrostu
o cechach high growth/born-global oraz krajowych klastrow
kluczowych.
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Naszym zadaniem jest tez
budowanie infrastruktury dla
rOZWOju poprzez wsparcie
projektéw transportu
miejskiego i infrastruktury
drogowej w Polsce Wschodniej.

Jak ocenia Pani polska innowacyjnos¢?

Obecnie coraz wiecej uwagi po$wigca sie innowacjom z punktu
widzenia potrzeb spolecznych - upatrujac w tym szans na
rozw6j innowacyjnych inicjatyw - rzeczywiscie potrzebnych

i realizowanych przy wspétpracy wielu partneréw.

Dane statystyczne z ostatnich lat pokazuja, ze dyskusje
o problemach z innowacyjnoscig i proby poszukiwania nowych
drég rozwoju, cho¢ wydaja sie juz nudne i mato twércze, s3
niestety bardzo aktualne i my musimy nadal o tym rozmawia¢
i szuka¢ nowych rozwigzan.

Przypadek Polski jest naprawde zastanawiajacy, poniewaz
wostatnich latach nasze firmy zwiekszyly naktady na
dzialalnos¢ innowacyjna o 28 proc., wydajg niewiele mniej,
niz wynosi $rednia unijna. Wyprzedzamy na przyktad Wielka
Brytanie, Chorwacje czy Hiszpanie, plasujemy sie na 12. pozycji
pod tym wzgledem. Podobna sytuacja dotyczy wydatkéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. W 2010 roku polska firma
prowadzaca dzialalnos¢ B+R wydawata na ten cel 322 tys. euro,
w 2012 roku - 710 tys. euro! Ostatnie dane GUS, za rok 2013,
to niewielkie odbicie wérdd przedsiebiorstw przemystowych
(wzrost udzialu innowatoréw z 7,7 do 8,4 proc.).

Ale pamietajmy, ze statystyki GUS czy Eurostatu nie obejmuja
tego, co sie dzieje w ogromne;j liczbie mikropodmiotéw.
Najmniejszych — mikrofirm - jest w Polsce wedtug ostatnich
dostepnych danych 1,69 mln. Oczywiscie jest mndstwo
jednoosobowych inicjatyw i tymczasowych dziatalnosci, ale tam
tez rodza si¢ innowacyjne start-upy, ktérych udziat w dyfuzji
innowacji z racji branz, w ktérych powstaja, aspiracji wzrostu,

a nawet charakterystyki demograficznej wlasciciela (osoby do
30. roku zycia), jest nie do przecenienia.

Najnowsze badanie PARP wskazuje, ze w ciggu ostatnich
trzech lat innowacje wprowadzito prawie 60 proc.
mikroprzedsiebiorstw. Dominujg innowacje na poziomie
firmy - 38 proc., mniejszy odsetek stanowig te w skali kraju
- 16,6 proc., a w skali globalnej - 8 proc. Uzyskujemy zatem
ponad 135 tys. mikrofirm, ktére konkuruja innowacyjnymi
produktami na $wiatowg skale.

Struktura mikroprzedsiebiorstw, ktére wdrozyly w ostatnich
trzech latach innowacje w swojej firmie, jak i tych, ktére planuja
je w okresie najblizszych 12
miesiecy, jest podobna: jedna
trzecia z nich to poddostawcy

czwarta to firmy bedace

jednoczesnie poddostawcami,
jak i producentami wyrobow
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W ostatnich latach nasze firmy zwigkszyty
naktady na dziatalno$¢ innowacyjng o 28 proc.,
wydaja niewiele mniej, niz wynosi Srednia unijna jednoczesnie poddostawcs

Przedsigbiorca powinien mie¢ przede wszystkim
(30,7 proc.i31,8 proc.), ajedna  ohry, innowacyjny i optacalny projekt, osadzony
w realiach rynkowych, dobrze przemyslany

| zaplanowany

finalnych (25,7 proc.
26,9 proc.). Najwiekszy
odsetek to ci, ktorzy sa

i producentem wyrobéw
finalnych - 63,4 proc., wéréd
producentéw — 51,8 proc. i najmniej wérdd poddostawcow
- 46,5 proc.

Lodzkie uczelnie przywiazuja duzg wage do transferu nauki
do biznesu. Czy to stuszny kierunek?

W obecnych realiach gospodarczych wspétpraca i nowe
pomysly wskazywane sg jako gléwne drogi do osiagniecia
wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci. Szybki rozwoj
technologiczny i rosngca konkurencja powodujg, ze
wspoldzialanie nauki i biznesu nabiera strategicznego znaczenia,
arzady i firmy szukaja mozliwosci wspierania ozywienia
gospodarczego. W celu zacie$nienia wspétpracy miedzy nauka
i biznesem polski rzad od kilku lat oferuje programy wsparcia.
PARP wdraza kilka takich programéw.

Nie wszystko idzie jednak idealnie, czasem oczekiwania si¢
rozmijaja. Firmy oczekuja, Ze wspélpraca z naukg przyniesie
im przede wszystkim efekty biznesowe w postaci nowych
produktow i technologii, ktére moga si¢ przelozy¢ na wynik
finansowy. Kladg wiec nacisk na czas realizacji projektu oraz
naktady finansowe w relacji do ryzyka technologicznego
i biznesowego. Tymczasem oczekiwania nauki sg nieco inne -
dotyczg przede wszystkim finansowania badan niekoniecznie
mozliwych do zastosowan praktycznych. Spodziewajg sie
udziatu w zyskach ze sprzedazy wynikéw badan, dostepu do
zamowien i zlecen na ustugi, ekspertyzy.

Co poradzilaby Pani firmom, ktére chca skorzystaé

z pieniedzy nowej perspektywy unijnej?

Przedsigbiorca powinien mie¢ przede wszystkim dobry,
innowacyjny i oplacalny projekt, osadzony w realiach
rynkowych, dobrze przemyslany i zaplanowany. To jest
kwestia kluczowa. Oczywiscie musi réwniez przej$¢ przez
wszystkie kryteria formalne i merytoryczne, aby sprawdzic,
czy dane dziatanie jest przeznaczone dla niego i zaklada
wsparcie takich projektéw, jakie zaplanowat. Niezbedne

jest doglebne rozpoznanie rynku i skali zainteresowania
oferowanym produktem, ktéry bedzie efektem wdrazanego
projektu, przygotowanie zalozen projektu oraz dokumentacji
aplikacyjnej w sposdb odpowiadajacy na zalozenia konkursu,
w szczegolnosci w zgodzie z kryteriami wyboru projektow
(np. nalezy zwrdci¢ uwage,
czy przedmiot planowanego
projektu nie dotyczy rodzajow
dzialalnosci wykluczonych

z mozliwosci uzyskania
wsparcia). Wazne jest tez
zapewnienie wkiadu wlasnego,
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GOSPODARKA

$rodkéw pozwalajacych
na plynna realizacje
projektu, profesjonalnego
personelu, ktéry bedzie

w stanie prowadzi¢ projekt
zaréwno pod katem
merytorycznym, jak

i rozliczen oraz sprawozdawczosci.

Trzeba tez zapewnic sobie czas na rzetelne sporzadzenie
whniosku i przemyslenie kluczowych zalozen przedsiewziecia.
Odktadanie procesu tworzenia aplikacji na ostatnig chwile
odbija sie zazwyczaj negatywnie na jej jakosci.

Jest Pani przewodniczaca kapituty konkursu Polski Produkt
Przyszlosci. Czy todzkie projekty zaistnialy juz w tym
konkursie? Jakie zgloszenia majg szanse by¢ zauwazone?
W 18-letniej historii konkursu odnotowano wiele zgtoszen
pochodzacych z regionu 16dzkiego. Prym tutaj wiodly
dotychczas Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,,Moratex”
i Politechnika L.odzka. Swoje projekty sktadaty rowniez todzkie
przedsigbiorstwa, np. MTB Poland czy PHU ,,Dytrych”. Projekty
zglaszane byly réwniez przez konsorcja ztozone z jednostki
naukowej i przedsiebiorstwa, np. wspélnie przez Politechnike
L6dzkq i przedsigbiorstwo Woltan czy tez przez Politechnike
L6dzkq i firme GreenPoint LTD.

Nalezy podkresli¢, ze 16dzkie projekty kilkukrotnie
zostaly docenione przez kapitule konkursu. Na przyktad
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Do udziatu w konkursie Polski Produkt
Przysziosci dopuszczamy zaréwno projekty
w fazie koncepcyijnej, jak i przedsigwzigcia, ktore
sq juz w trakcie wdrozenia rynkowego

w 2007 roku Instytut Technologii
Bezpieczenstwa ,,Moratex”
otrzymal wyrdznienie za projekt
»Osobisty zestaw kuloodporny”,
natomiast w 2012 roku konsorcjum
w skladzie Instytut Elektroniki
PL - GreenPoint LTD uzyskalo
wyroéznienie za projekt ,,Sprzetowy interfejs wizyjno-
-akustycznego systemu wspomagajacego niewidomego
w samodzielnym poruszaniu si¢”.

Do udziatu w konkursie Polski Produkt Przysztosci
dopuszczamy zaréwno projekty w fazie koncepcyjnej, jak
i przedsiewziecia, ktére sg juz w trakcie wdrozenia rynkowego.
Aplikacje konkursowe oceniane sg przez kapitule przy
wsparciu ekspertéw zgodnie z podstawowym kryterium: czy
proponowany produkt jest faktycznie innowacyjny w skali
kraju, Europy lub $wiata. Innymi elementami oceny projektéw
sa wptyw na $rodowisko, oszczednos¢ materiatéw i energii,
spelnienie norm unijnych. Weryfikowana jest réwniez
poréwnywalno$¢ parametréw technicznych zgloszonego
rozwigzania z odpowiednikami §wiatowymi, wzrost eksportu
i zatrudnienia, konkurencyjno$¢ cenowa oraz kwestie dotyczace
ochrony wlasnoéci przemystowe;.

Stopien spelnienia wymienionych warunkéw decyduje
o wyborze projektow do tytutu Polski Produkt Przysztosci.

Dziekuje za rozmowe.
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FELIETON

Obudz swoja twdrczg moc

Jesli czujesz, ze w twoim zyciu zagosScita rutyna, praca cig nudzi, przyjaciele
nie ciekawia, chcesz zmian, ale nie wiesz jakich — to znak, ze twoj wewnetrzny
krytyk przejat nad tobg wtadze. Nie walcz z nim, zamiast tego odblokuj swoj
indywidualny twarczy przeptyw.

szyscy bez wyjatku jestesmy tworczy i kreatywni,
ale tez leniwi, a moze raczej lekliwi. Czy wiesz, ze
przecietny czlowiek wykorzystuje jedynie 10 proc.
swoich wrodzonych mozliwosci? I nie chodzi tu
jedynie o intelekt. Opanowanie kolejnego jezyka obcego, rozwigzanie
tony krzyzowek czy zdobycie dyplomu nastepnej uczelni jedynie
powieksza twoja wiedze, rozszerza naukowe horyzonty, dodadza
punkt do CV. Super, ale to tylko zewnetrzne atrybuty. Nie dodadzg ci
mocy, nie zwieksza wewnetrznego poczucia wartoéci ani pewnosci
siebie, nie pozwola odkry¢ zyciowej misji. Lek o to, Ze nam sie nie uda,
skutecznie blokuje dotarcie do wewnetrznych pokladow kreatywnosci
- efektu naturalnej potrzeby ciekawosci i apetytu na $wiat, z ktérymi
kazdy z nas si¢ rodzi. To nasz wewnetrzny kapital, ktory nie tylko jest
motorem rozwoju, ale takze gwarancja sukcesu. Dlaczego nie siggasz po
to, co masz? Powodow jest wiele. Przede wszystkim nie wiesz, co masz.
Te wszystkie styszane od dziecinstwa zdania: , Ty to si¢ do niczego
nie nadajesz’, ,,Dlaczego nie jestes taki jak twoj brat?”, ,W kogo ty sie
wrodzile$?” itp. skutecznie karmig twojego wewnetrznego krytyka.
Mijaja lata, a twdj Osobisty Umniejszacz (nieodtaczny towarzysz
krytyka) szepcze ci do uszka: ,Nie dasz rady’, ,,Nie nadajesz si¢ do
tego’, ,Na pewno ci sie nie uda” Ow jegomos¢ jest tak skuteczny, ze jego
sfowa zamieniajg si¢ w twoje wewnetrzne przekonania.

Ale pomyfé], ze masz w sobie takze inng posta¢, moze
skromniejsza (przynajmniej na poczatku), bardziej nie$miata,
nienarzucajac sie, a jedynie cierpliwie czekajaca, ze kiedy$ oddasz
jej glos. Ta postac to twdj Wewnetrzny Artysta: tworca, kreator,
straznik Zyciowego celu. Moze pora dopusci¢ go do glosu?

Tylko jak to zrobié?

Na poczatku uwierz, ze go masz, ze jest w tobie od zawsze. Sprébuj
go sobie wyobrazié; narysuj, napisz jego charakterystyke, po prostu
zapro$ go do swojego zycia. Moze sie okaza¢, ze wewnetrzny krytyk
skutecznie nie dopuszcza do glosu twojego Artysty. OK, jemu tez daj
glos. Wypisz na kartce wszystkie swoje ,,niemoce’, przewidywane
porazki, ograniczenia i zastan6w sie, czyje to przekonania, bo na pewno
nie twoje. Kto ci powtarzal, ze do niczego nie dojdziesz, nie dasz rady,
o$mieszysz sig? Rodzice, starszy brat, nauczycielka z podstawowki?
Powiedz na glos: ,,To nie s3 moje przekonania’, ,,Nie wierze w te stowa”

Wybierz jeden dzien w tygodniu i mianuj go swoim dniem

tworczosci. ROb to, 0 czym zawsze marzyles, ale nie miale§ smialosci.
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Masz w sobie takze inng postac, jest nig twoj
Wewnetrzny Artysta: tworca, kreator, straznik
zyciowego celu

Pamietaj, ze nawet z najbardziej banalnej czynnosci mozesz zrobi¢
tworczy akt. Mozesz tworczo prowadzi¢ samochdd, my¢ zeby, smazy¢
nalesniki czy prowadzic zebranie z pracownikami. Twérczo to
znaczy w zgodzie ze swoim sercem, stuchajac intuicji, a takze inaczej
niz zwykle, w nowy sposob. Pamietaj, ze twoj wewnetrzny krytyk
mieszka w glowie, a Artysta w sercu. Jesli chcesz obudzi¢ swoja
twodrczos¢ — odpus¢ glowie, skoncentruj si¢ na sercu.

Kiedy juz na dobre skontaktujesz si¢ ze swoim Wewnetrznym
Artysta/Kreatorem, twoje zycie zmieni si¢ bezpowrotnie. Zaczniesz
przyciagac ludzi, a takze zajecia zawodowe z kawalka swojego
wewnetrznego potencjatu. Poczujesz, ze w miejsce rutyny powrdcit
naturalny apetyt na zycie.

Cwiczenie

Zapisz swoje imie w pionowej kolumnie, np.:

A

D

A

M

Teraz dopisz do kazdej litery swoja ceche charakteru. Im wiecej

cech, tym twoja kreatywno$¢ ma sie lepiej.
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Organy barokowe i romantyczne wybudowane w latach 2013-2014 =5

Wielu przechodzacych ulicg Narutowicza podnosi wzrok na fasade nowoczesnego

budynku Filharmonii £.odzkiej im. Artura Rubinsteina — instytucji kultury Samorzadu

Wojewodztwa t.odzkiego. Niektorzy znajg to miejsce takze od Srodka: uczestnicza
w koncertach, spotkaniach lub zajeciach edukacyjnych.

asada zaprojektowanego przez krakowskiego
architekta Romualda Loeglera gmachu,
wykonanego z betonu, granitu, szkta i metalu,
nawigzuje do wygladu Domu Koncertowego
Ignacego Vogla z przefomu XIX i XX wieku, ktory
znajdowal si¢ w tym samym miejscu i byt jednym
z pierwszych miejsc koncertéw Lodzkiej Orkiestry
Symfonicznej, istniejacej juz sto lat.

Trzon repertuaru filharmonii stanowig koncerty muzyki
symfonicznej i koncerty oratoryjne, w ktérych biorg udziat
Orkiestra Symfoniczna i Chér Filharmonii Lédzkiej,
zaproszeni soli$ci oraz dyrygenci. Dzieki nim publicznosé¢
zapoznaje si¢ z gatunkami muzycznymi poszczegoélnych
epok i dzietami $wiatowej literatury muzyczne;j.

- Filharmonia £6dzka to dom muzyki zywej, inspirujacej.
Naszym zadaniem jest nie tylko reinterpretowanie
utwordw, odczytywanie ich na nowo, ale i prowokowanie,
totez Narutowicza 20/22 to dobry adres dla muzyki
nowej — powstajacej na zamowienie czy wykonywanej po
raz pierwszy - mowi Tomasz Beben, dyrektor naczelny
filharmonii. - Filharmonia moze by¢ pobudzajacym
wyobraznie miejscem. Chcemy wcigz kreowa¢ nowe
jakosci, przekraczaé granice estetyczne, prowokowa¢ do
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tworzenia i by¢ w kontakcie z odbiorcg - nie tylko tym

widzianym przez szybe kasy biletowej, ale takze tym,

z ktérym taczy nas wspolny muzyczny jezyk emocjonalny.

Chcemy, aby filharmonia byla miejscem istotnym w jego

zyciu, w jego systemie wartosci - dodaje dyrektor.
Filharmonia proponuje takze koncerty kameralne,

recitale fortepianowe, a od niedawna réwniez koncerty

organowe. Jest pierwszym na $wiecie miejscem, gdzie

w jednej sali koncertowej zabrzmialy razem organy

barokowe i romantyczne.

NIEZWYKLE ORGANY

W 16dzkiej filharmonii wybudowano w latach 2013-2014
dwa unikatowe instrumenty: organy barokowe

i romantyczne. To najwi¢kszy od wielu lat projekt
organowy w Polsce i wydarzenie wyjatkowe w skali
ponadeuropejskiej. Sala koncertowa filharmonii jest jedyna
na $wiecie, w ktdrej znajduja si¢ dwa zupelnie niezalezne
instrumenty organowe, to réwniez jedyna swiecka sala
koncertowa w Europie, ktéra ma instrument barokowy
przystosowany do wspotpracy z zespolami muzyki dawne;.
Projekt zostal sfinansowany przez Unie Europejska ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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Czlonkowie chéru Filharmonii todzkiej

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2007-2013, budzetu
samorzadu wojewodztwa todzkiego oraz $srodkéw wlasnych
Filharmonii Lédzkiej.

Autorem innowacyjnej koncepcji budowy organdw jest
prof. Ludger Lohmann, wybitny organista, wyktadowca
Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst w Stuttgarcie.
Dwa instrumenty zaprojektowane i zbudowane w okreslonych
stylach historycznych pozwalajg organistom odtwarzaé
muzyke danej epoki ekspresyjnie i z jak najwieksza wiernoscia
oryginatowi. Kazdy z organoéw ma inny zestaw rejestrow
(glosow o réznych barwach), odmienny rodzaj mechanizmu,
systemu powietrznego i stroju.

Organy barokowe powstaly w warsztacie Kristiana
Wegscheidera w Dreznie. Symfoniczne (romantyczne) to
dzieto warsztatu Riegera z austriackiego Schwarzach. Te
niezwykle instrumenty, mimo Ze zintonowane w réznych
skalach, zagraly razem w 2015 roku, u$wietniajac jubileusz
100-lecia Orkiestry Symfonicznej FL. Wykonano utwoér
»Musica festiva” zamoéwiony przez Filharmonie L6dzka
u znanego kompozytora Krzysztofa Meyera.

- Oba instrumenty nie tylko sa wizualng ozdoba
i symbolicznym zwienczeniem procesu budowy sali
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koncertowej Filharmonii L.odzkiej, ale przede wszystkim
wzbogaca w szczegdlny sposob zycie koncertowe jednej
z najwazniejszych instytucji muzycznych w miescie,
stworza nowg jako$¢ zycia muzycznego i skupig wokot
filharmonii nowych odbiorcow sztuki - stwierdzit
Krzysztof Urbaniak na potrzeby wydawnictwa
jubileuszowego FL..

ORGANMISTRZ POTRZEBNY

Montaz organéw barokowych oraz frontéw symfonicznych
odbierata komisja, w sklad ktorej wchodzit Andrzej
Sutowicz, organmistrz. Tego do$¢ rzadkiego fachu uczyl sie
od mistrza Jacka Szczerbaniaka. Weze$niej ukonczyt szkote
muzyczng I i II stopnia w Zdunskiej Woli oraz Technikum
Budowy Fortepianéw w Kaliszu.

- Organmistrzostwo to nauka zawodu mistrza od
mistrza. Najpierw otrzymalem tytut czeladniczy, a pdzniej
mistrzowski. Teraz mam trzech pracownikéw, mysle, ze
jeden z nich mdéglby juz mnie zastapi¢ - méwi Sutowicz.

Organmistrz wyjasnia, Ze instrument powinno si¢ stroi¢
$rednio raz w roku, a raz na 10 lat doktadnie odkurzy¢.

W filharmonii przed kazdym koncertem organmistrz
sprawdza glosy jezykowe. Czesto, Srednio raz w miesigcu,
odwiedza tez Akademi¢ Muzyczng i Archikatedre Lodzka,
bo znajdujace si¢ tam instrumenty s3 pod jego opieka.

Andrzej Sutowicz podkresla, ze organy symfoniczne
w Filharmonii £.4dzkiej tworza potege dzwieku, a ich
system sterowania jest unikatowy. - Koncert tutaj daje
wiele frajdy. To instrument skrojony pod orkiestre.

Organy barokowe brzmig bardzo selektywnie, wszystko
doskonale stycha¢. Ich unikatowos¢ polega na tym, ze
posiadaja trzy miechy strunowe. Dzisiaj, robigc kopie
takich instrumentéw, odchodzi si¢ od tego rodzaju
miechdw, poniewaz sg ktopotliwe dla grajacego — wyjasnia
organmistrz.

Andrzej Sutowicz, organmistrz
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Filharmonia z radoscig wita przysztych melomanow

MELOMANI PRZYSZLOSCI
Filharmonia ksztalci takze najmlodszych melomandw,
dajac dzieciom szanse rozwijania zdolnosci styszenia
i rozumienia muzyki. Zajecia umuzykalniajace Baby Boom
Bum dla dzieci w wieku do trzech lat s przygotowywane
z wykorzystaniem nowatorskiej metody amerykanskiego
muzyka i badacza Edwina E. Gordona. W przyjaznej
atmosferze, w obecnosci rodzicéw, nawet najmiodsze
dziecko poczuje sie na tyle swobodnie, by wraz
z prowadzacymi ,,poprobowac sie” dzwigkowo. Zajecia te
to réwniez dla maluchéw szansa na nawigzanie pierwszych
kontaktow réwiesniczych. Podczas wspdlnych zabaw
muzycznych dzieci ¢wiczag mowe, stuch, uktad oddechowy,
propriocepcje (zmyst orientacji utozenia czeéci wlasnego
ciata), pamie¢, koncentracje i zreczno$¢ ciata.

Z kolei dzieci w wieku od czterech do o$miu lat
moga uczestniczy¢ w warsztatach ,,Odkrywcy muzyki’,
prowadzonych przez panie z Polskiego Towarzystwa Carla
Orfta. Idea ksztalcenia autorstwa Carla Orfta, kompozytora
i pedagoga, faczy mowe, $piew, taniec oraz gre na
prostych instrumentach. Dzieci prezentujg $wiezo zdobyte
umiejetnosci podczas koncertu, w ktérym biorg tez udziat
profesjonalni muzycy.

W tym sezonie zostanie rowniez zapoczatkowany nowy
cykl edukacyjno-familijny z udzialem orkiestry.

BOGATA OFERTA

Chor dla (nie)opornych, czyli amatorski choér Filharmonii
Lodzkiej, to propozycja dla wszystkich, ktoérzy lubia
$piewaé. Na cotygodniowych probach, prowadzonych przez
profesjonalnego dyrygenta chérzysci nie tylko poznaja
nowe utwory i ucza sie prawidlowej emisji gtosu, ale takze
$wietnie sie bawig. Czasem wystepuja z profesjonalistami.
W 2014 roku Chor dla (nie)opornych po raz pierwszy
$piewal na estradzie Filharmonii L.édzkiej — wspélnie

z zespolem Adama Struga Monodia Polska. W marcu
2016 roku (nie)oporni wraz z zespolem Schola Gregoriana
Silesiensis wykonajg XIII-wieczny choral skomponowany
na kanwie liturgii Wielkiego Tygodnia.
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Walc W. Kilara z ,.Ziemi obiecanej” w foyer filharmonii
— przed koncertem jubileuszowym 18 lutego 2015 roku

Z kolei dzigki organizowanym w FL retransmisjom
przedstawien z nowojorskiej The Metropolitan Opera
melomani mogg obcowac ze sztukg operowa w najlepszym
wydaniu - bez koniecznosci diugich podrézy i za sume
znacznie nizsza niz cena biletu do Met. Sztuka operowg
odbiorcy w ponad 60 krajach $wiata delektuja si¢ w tym
samym czasie. W sezonie 2015/2016 trwa dziesiaty,
jubileuszowy cykl ,,Met: live in HD”. Wysoka jakos¢
obrazu daje pelng iluzje obecnosci na miejscu. Za sprawg
najnowszych zdobyczy techniki znikajg bariery czasu
i przestrzeni.

Jest i propozycja na wakacje. Wedrowny Festiwal
Filharmonii Lodzkiej ,,Kolory Polski” przycigga
melomandw, ktérzy cheg faczy¢ stuchanie muzyki
ze zwiedzaniem zabytkow regionu 16dzkiego. Kazdy
z koncertéw odbywa si¢ w innym miejscu: sg to koscioty,
patace, plenery, jak stary dworski park czy lesna polana.
Rozbrzmiewa tam muzyka znacznie swobodniejsza
i bardziej réznorodna niz ta, ktdrg filharmonia proponuje
stuchaczom od jesieni do wiosny. W programie dominuja
autorskie projekty inspirowane folklorem czy sztuka
dawna, niekonwencjonalne opracowania muzyki klasycznej
i rozrywkowej. Rzadko spotykane instrumenty, artysci
ludowi na estradzie razem z profesjonalistami, odwazne
improwizacje - to propozycja dla tych, ktérzy nie bojg si¢
wyj$¢ poza wydeptane $ciezki obcowania z muzyka.

- Latem zdejmujemy garnitury i stajemy sie nomadami
- wyruszamy w droge, by wspoélnie z naszymi przyjaciétmi
w réznych miejscach regionu cieszy¢ si¢ muzyka
i odpoczywaé — méwi Tomasz Beben. W tym roku
festiwalowa publicznoé¢ miata do wyboru caly wachlarz
mozliwoéci: od piosenek Wasowskiego i Przybory przez
muzyke sefardyjska w polaczeniu z jazzem, kwartet
saksofonowy, namietne flamenco, ludowe kotysanki, muzyke
Bacha ilustrowang taricem improwizowanym, koncert na
trabke i organy z komputerowymi wizualizacjami po moralitet
$w. Hildegardy z Bingen i Akatyst ku czci Bogurodzicy.

Joanna Wieckowska
Dzial Rozwoju i Reklamy Filharmonii L.odzkiej
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Konsekwentne zmiany

£odz Design Festival to najwazniejsze wydarzenie
Zwigzane z projektowaniem w Europie Srodkowo-

-Wschodniej. Skupia on ludzi, ktorzy dzigki

otwartosci umystu i zaangazowaniu podejmuja
rozne wyzwania, majacych odwage projektowac

| zmienia¢ otoczenie.

estiwal powstal w 2007 roku. Dotychczasowe

edycje przyciagnely ponad 300 tys. zwiedzajacych.

Tegoroczng impreze odwiedzito 400 projektantow,

kuratoréw i prelegentéw. Na wystawach pokazano
1100 obiektéw z catego $wiata. W dwoch centrach
festiwalowych - o tacznej powierzchni 10 tys. m? - oraz
dodatkowo na terenie miasta zorganizowano 70 wystaw.
Imprezie towarzyszylo 250 godzin réznych wydarzen:
warsztatéw, wykladow, spotkan, spacerdw i debat. Te dane
$wiadczg o ogromie przedsiewziecia, jakim jest L6dz Design
Festival.

TRADYCJA ZMIAN
— Jestesmy bardzo zadowoleni z pierwszych sygnaléw,
ktére docieraja do nas od odwiedzajacych i wystawcow.
Festiwal caly czas si¢ rozwija, adaptujemy sie do nowych
warunkoéw i potrzeb — méwi Michat Piernikowski, dyrektor
1.6dz Design Festival. Dodaje, ze wypracowana przez lata
formuta otwarto$ci na zmiany i nowosci doskonale si¢
sprawdza: — Ta formuta podoba si¢ odwiedzajacym oraz daje
szanse projektantom, czyli naszym gléwnym partnerom, na
zaprezentowanie sie w interesujacy sposob podczas festiwalu.
W ramach LDF 2015 po raz pierwszy w Polsce pokazany
zostal przygotowany przez Vitra Design Museum projekt
»Hidden Heroes. The Genius of Everyday Things”. To
prezentacja 36 ponadczasowych przedmiotéw, ktore czesto
w niezauwazalny sposob zmieniaja nasze zycie. Specjalnie
na festiwal organizatorzy przygotowali réwniez wystawe

Otwarcie, wystawa ,,Make me!”
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Magidda dle Iwyriascs

PARNAID /7

»Konsekwencje’, stanowigcg kolekcje wyselekcjonowanych
obiektow zaprojektowanych jako odpowiedz na istotne
problemy, z ktérymi mierzg sie wspdlczesne spoteczenstwa.

JUBILEUSZOWE WYZWANIE
— Zalezy nam na tym, aby festiwal rozwijat si¢ dynamicznie.
Co roku stajemy przed nowymi wyzwaniami, poszerzamy
zakres naszych dzialan o kolejne elementy programu.
Obecnie mocno angazujemy sie w prowadzenie
catorocznych i dtugofalowych dziatan skierowanych do
projektantéw oraz do naszych najwspanialszych odbiorcow
— dzieci - wyjasnia dyrektor Piernikowski. W tym roku
nowoscig byly poswiecone Lodzi wydarzenia towarzyszace.
Jednym z nich byl projekt ,,Reprogramming the City’,
w ramach ktérego poszukiwano ukrytego potencjatu miasta.
Za rok £6dz czeka jubileuszowa, dziesigta edycja
wydarzenia. — Pracujemy nad nig juz od kilku miesiecy. Na
pewno, jak co roku, zaproponujemy troche nowosci, np.
wprowadzenie trzech obszaréw, wokot ktérych budowany
bedzie program festiwalu. Inspiracje zapozyczylismy
do$¢ swobodnie od Tadeusza Peipera, klasyka polskiej
awangardy. Chcemy rozmawia¢ o miescie, masie,
maszynie. Refleksje nad tematami miejskimi obecne byty
na festiwalu juz wczesniej, jednak dlugofalowe dzialania
rozpoczeliSmy pierwszy raz w tym roku projektami takimi
jak ,,Reprogramming the City” ze Scottem Burnhamem
czy ,Mapping the City” oraz wystawami, np. ,, Architektura
obronna” w ramach projektu ,,Konsekwencje” czy ,,D.0.M’,
ktora prezentujemy dzieki Centrum Designu Gdynia i PPNT
Gdynia. Dwa pozostale tematy to rozwiniecie zagadnien
obecnych na festiwalu od zawsze. W cze$ci poswiecone;j
maszynie skupimy si¢ na przedmiotach. Chcemy krytycznie
i refleksyjnie zastanowi¢ si¢ nad tym, jak zmienia si¢ rola
przedmiotu. Jak we wspdlczesnym $wiecie ksztaltuje
sie relacja projektant — uzytkownik — przedmiot? Hasto
masa natomiast to pretekst, aby skupi¢ si¢ na innowacjach
spotecznych, na tym, co projektowanie wnosi do szerszego
kontekstu spotecznego czy ekonomicznego - zdradza Michat
Piernikowski.
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Komiks zaczyna si¢ tam,
gdzie ozywa wyobraznia

t 6dzkie Centrum Komiksu to miejsce niezwykfe. To jedyna w Polsce oficjalna
instytucja poswiegcona sztuce komiksu. O dziatalnosci centrum, polskim rynku
komiksowym oraz Miedzynarodowym Festiwalu Komiksu i Gier w t.odzi opowiada
Adam Radon, tworca i dyrektor imprezy, w rozmowie z Anng Krawczyk.

Centrum powstalo w 2013 roku jako czes¢ Domu
Literatury w Lodzi i jest efektem wspolpracy rysownikow
oraz miejskiego os$rodka kultury. Jak zrodzil si¢ pomyst
na Lodzkie Centrum Komiksu wlasnie w takiej formie?
Pomyst powstal dawno temu, ale bardzo trudno

bylo go przeforsowa¢. Stworzyliémy wspdlny projekt
razem z urzedem miasta i Stowarzyszeniem Tworcoéw
»Contur”. Lokal, w ktérym miesci si¢ centrum, jest
utrzymywany przez miasto, ale wyposazenie lezalo w gestii
stowarzyszenia. W czerwcu tego roku obchodzilismy
drugie urodziny. Dzialamy preznie. Organizujemy
warsztaty, wystawy, spotkania dla dzieci. W centrum

dzialaja czytelnia, galeria, ksiegarnia oraz antykwariat. Tu
znajduje si¢ biuro Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu
i Gier w Lodzi.

W zasadzie Centrum Komiksu to miejsce dla kazdego.
Miesci sie przy ulicy Piotrkowskiej, wigc nie sposob tu
nie trafi¢. Czy rzeczywiscie komiks jest dla wszystkich?
Przychodza do nas ludzie, ktdrzy chcg i potrafig czytad,
aw dodatku sg w stanie cos$ z tego zapamigtaé. To bardzo
elitarna grupa, stanowigca nie wigcej niz 5 proc.
spoleczenstwa. Komiksy czyta si¢ bardzo trudno.
Opowiadanie o tym, ze komiks jest jak czytanie bajki

dla dzieci i ze to musi by¢ proste, to fikcja. Jest to jezyk,
ktérego uczymy sie przez lata. Ludzie doroéli, ktdrzy chca
czerpad przyjemnos$¢ z lektury komiksu, a nie czytali go
w dziecinistwie, rzadko sie przetamuja.

Na czym polega ta specyficzna trudnosc?

Trzeba umie¢ polaczy¢ wizualng czes¢ komiksu z tekstem
i ulozy¢ to chronologicznie w gtowie. Cala zabawa polega
na tym, ze najwazniejsze w komiksie jest to, co dzieje si¢
miedzy obrazkami, tam gdzie jest cienka biata linia. To
trzeba sobie dopowiedzie¢ i wyobrazi¢. Tam wlasnie jest
komiks. Czytelnik musi pracowaé wyobraznig tak samo
silnie, jak czytajac normalng ksigzke, z tym tylko, ze

w przypadku komiksu jest to trudniejsze.

Czy Pan dalej rysuje?

Rysuje, ale gléwnie ilustracje, plakaty. Na wiecej nie mam
czasu. Pracuje w centrum, zajmuje sie organizacjg festiwalu,
a jest to impreza, ktéra wymaga pracy przez caty rok.

Co rozni komiksy powstajace w réznych czesciach
$wiata?

Komiks, jak kazda inna dziedzina twérczosci artystycznej,
podlega regionalizacji. To tak, jakby poréwnywac
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muzyke ludows. Dla przyktadu Amerykanie wymyglili
komiks superbohaterski i tam staf si¢ on najbardziej
popularny, a jednocze$nie stanowi wazng cze$¢ kultury.
Ponadto Amerykanom zawdzigczmy kreacje komiksu
undergroundowego. Natomiast Japonia to zupelnie
odrebna twérczos¢ komiksowa. Zeby zrozumieé mange,
trzeba si¢ cofnaé do $redniowiecza i przeanalizowac
drzeworyty japonskie. Manga jest przedtuzeniem tej
techniki komunikacji. Japonia to najwiekszy rynek
komiksowy na $wiecie. Tam Zyje 140 mln ludzi i prawie
kazdy czyta mange. To wrecz japonskie dobro publiczne,
dostepne na przyklad w metrze.

A jaka jest specyfika polskiego komiksu?

Panuje w nim olbrzymia réznorodnos¢. Najsilniejsze
tytuly to dzialalno$¢ solowa, kiedy jedna osoba pisze

i ilustruje to, co napisala. Duety czy wieksza liczba
autoréw réwniez sie zdarzaja i osiagaja sukcesy, ale

sa rzadkoscia. Polacy poruszajg w komiksach kazda
tematyke. To nas czyni kultura komiksowa na $wiatowym
poziomie. Jest tez polski underground. W poréwnaniu

z Zachodem polski rynek komiksowy nie jest jeszcze
bardzo rozwiniety i dochodowy. Na to musimy poczekac.
Jesli polskie spoleczenstwo bedzie sie bogaci¢, ludzie beda
wiedli spokojne zycie, to przeznaczg tez pienigdze na
kulture i rozrywke, takze na komiksy.

Czy komiks ma szanse zaistnie¢ na szeroka skale na
urzadzeniach mobilnych?

Juz jest tam obecny, ale dla mainstreamu komiksu
najwazniejsza jest wersja papierowa. Czytelnik komiksowy
uwielbia wzig¢ ksigzke do reki, poczué zapach farby
drukarskiej, przyjecha¢ z nig na festiwal, gdzie spotka
autora, ktdry odrecznie wykona na tej ksigzce rysunek. To
bedzie juz jego wlasnoscig do konca zycia.

Czy czesto trafiaja do centrum mlodzi rysownicy, ktorzy
poiniej probuja swoich sil na konkursach festiwalowych?
Glbéwng cze$cig festiwalu jest konkurs na krotka

forme komiksowg dla mtodych rysownikéw. Czasami
otrzymujemy nawet 200 prac, nie tylko z Polski. Niemal
kazdy polski rysownik z mtodszych pokolen debiutowat na
tym festiwalu. Chetnych do rysowania i rozpoczgcia kariery
rysownika komiksow jest w Polsce coraz wigce;j.

Targi, ktore towarzysza festiwalowi, to idealna okazja

do nawigzywania relacji czysto biznesowych. Czy
stowarzyszenie posredniczy w kontaktach tworcow

z wydawcami?

Przez 25 lat organizowania festiwalu wszystko, co wydarzyto
sie na rynku komiksu w Polsce, miato swoje miejsce takze na
tej imprezie. Kiedy zaczalem organizowad festiwal, w Polsce
nie bylo komiksu, bo konczyt sie stary ustrdj, ktéry walczyt
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Ewa Stepien i Adam Radon |

z kulturg Zachodu, a nowy dopiero si¢ zaczynat. Jeszcze nikt
sie tym nie zajmowal. Po 25 latach mamy rynek komiksowy,
zdecydowanie najwiekszy we wschodniej Europie i festiwal
najmocniejszy w tej czesci $wiata. Naturalng konsekwencjg
jest to, ze festiwal staje sie miejscem nawigzywania
kontaktéw miedzy twoércami i wydawcami.

Za nami kolejna edycja festiwalu. Prosze
o podsumowanie.
Wréémy do poczatkéw. Pierwsza wystawa odbyla sie
w Kielcach, ale §wiat nie oszalal. Pozniej festiwal przeniost
sie do Lodzi, bo postanowiliémy to robi¢ profesjonalnie.
W pierwszych latach odwiedzato go kilkaset osob, w tym
roku - blisko 20 tys. 0s6b, z czego 60-70 proc. to goscie
spoza Lodzi. Wystawia sie blisko 100 wydawnictw. Wida¢
wiec, ze coraz wigksze naktady kierowane sg na polski
rynek komiksu. Do tej pory byt on dostepny dla wybranych.
Komiksy kosztuja, bo ich produkcja jest droga, szczegdlnie
tych najlepszych, ale to si¢ zmienia. Od okolo dwdch lat
Polacy bardzo tapczywie czytajg komiksy. Pozycje, ktore nie
zostaly wydane po polsku, kupujg w internecie po angielsku
lub w innych jezykach. Liczba fandw, czytelnikéw komiksow
w naszym kraju gwattownie ro$nie.

Na koniec chcialbym zwroci¢ uwage na olbrzymie
zaangazowanie naszego sponsora gtéwnego, firmy Atlas.
Bez niego impreza nie moglaby si¢ odby¢ w takim zakresie.

Dzi¢kuje za rozmowe.

LODZKIE CEN TRUM

1
-'l-u
E [a m [ .
LODSL COMICE CENTER
Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier w todzi

www.komiksfestiwal.com
www.facebook.com/FestiwalKomiksu

Zdjecia: Pawel Lawreszuk
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JACEK BRYLSKI

Modne za duze

Przez przypadek, a wiasciwie
nieszczesliwy wypadek, ktory na kilka
miesiecy jg unieruchomif, Natalia
Miziofek rozwineta wiasng marke
modowa, o ktorej myslafa od wielu lat.
W ten sposob jej pasja stata sie praca.

anim zaczela mysle¢ o zaangazowaniu sie w $wiat

mody, ukonczyta Wydziat Filmu i Fotografii, pézniej

rozpoczeta studia na Akademii Sztuk Pieknych

w Lodzi. Wypadek spowodowal, ze rozwinela marke
Nubee. — Pomyst powstat kilka lat temu i zaowocowat podjeciem
studiéw podyplomowych na ASP. Poczatkowo byla to idea - bez
szczegolow, planu realizacji. Dopiero moj wypadek, ktory zakonczyt
sie uszkodzeniem kolana i unieruchomieniem na dwa miesiace,
przyniost cata koncepcje brandu Nubee. Diugie godziny spedzone
w t6zku zaowocowaly pierwszymi projektami. Pojawita si¢ ogolna
koncepcja filozofii oversizowych kolekcji - wyjasnia zatozycielka
firmy.

UNIWERSALNE KOLEKCJE

Oferta marki rozrasta sie z roku na rok. - Na poczatku
oferowali$my dzianinowe plaszcze oraz charakterystyczne dla nas
bluzy - z ogromnymi kominami, ktére mozna spina¢ ,,chwytaczeny,
recznie wycinanym ze skory naturalnej. Ten model stat sie bardzo
rozpoznawalny i kojarzony z Nubee. Doczekal si¢ nawet wielu kopii.
Pomyst pojawit si¢ jeszcze na studiach. Paski ze skory naturalnej
zlogo firmy miaty by¢ unikatows metka dla pierwszych projektow.
Ta bluza pojawia si¢ w kazdej nowej kolekcji w nowej odstonie

- wyjasnia Natalia Miziotek.

Filozofia marki opiera si¢ na krétkich, limitowanych kolekcjach

szytych w jednym rozmiarze, one size. - Szyjemy nasze modele

z réznych materialow w liczbie od jednej do kilkunastu sztuk

maksymalnie. Codziennie w sklepie internetowym oraz

w showroomie stacjonarnym pojawia si¢ nowos¢. Calo$¢ opieramy

na sprawdzonych modelach, ktére ciesza sie u nas najwieksza

popularnoscia - méwi zatozycielka marki. Firma ma w ofercie takze

kolekeje basic, ktora jest dostepna w ciaglej sezonowej sprzedazy.
Uniwersalne oversizowe modele oraz réznorodno$¢ materiatéw

sprawiaja, Ze grupa docelowa Nubee jest bardzo szeroka.

- Ubrania te sprawdzajq sie na dziewczynach od rozmiaru 36

do 42, zaréwno na nizszych osobach, jak i na wyzszych. Do tego

krotkie, dedykowane kolekcje sprawiajg, ze naszymi klientkami sg

nastolatki, kobiety dojrzale, a nawet te 60 plus - chwali si¢ Natalia

Miziotek i podkresla, ze cieszy ja to, iz widuje swoje projekty na

scenach muzycznych i w serialach.

POMOCNE WSPARCIE

W ostatnich miesigcach rozw6j Nubee nabiera tempa. Dzieki
programowi ,,Lokale dla kreatywnych” firma otworzyta showroom
przy ulicy Piotrkowskiej. Lokal jest na tyle duzy, ze mieci si¢ tutaj
réwniez pracownia. Projekty powstaja sprawniej i szybciej, a zespot
powiekszyt sie o kolejnych pracownikéw. Marka ma tez wlasne
studio fotograficzne i ciagle powiekszajacy sie park maszynowy,
ktory usprawnia prace.

Obecnie na stale pracujg tu cztery osoby: projektantka
i zalozycielka firmy, osoba odpowiedzialna za obstuge
zamoOwien internetowych, pracownik showroomu oraz
fotograf. To dzieki niemu codziennie sprawnie wprowadzane
sg nowosci do oferty firmy. Nubee wspotpracuje tez z malutka
szwalnig, ktora realizuje tylko ich projekty. Dzieki temu
powstaly trzy kolejne etaty.

Natalia Miziolek podkregla, ze Nubee jest miodg firma, ktéra
dopiero nabiera wiatru w Zagle. Dlatego nie chce wymienia¢
swojego najwiekszego dotychczasowego osiagniecia. Uwaza, ze to
jeszcze przed nig, tak jak i duzo ciezkiej pracy, nauki oraz nowe
wyzwania.
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JACEK BRYLSKI

Unikalne kolekcje

/ zamitowania do mody, tworzenia

| szycia Matgorzata Kredens postanowita
zatozy¢ firme modowa. Margaret’s

Unique to jej pierwotna nazwa, ktora nadal
pojawia sie na wszywkach ubran. Obecnie
funkcjonuje pod markg M.Unique.

algorzata Kredens, rocznik 1981, pochodzi

z Hrubieszowa, malego miasteczka na wschodzie.

Tam uczeszczata do technikum odziezowego i tam

zaczela sie jej przygoda z szyciem. Po obronie
dyplomu jej praca trafifa na konkurs ogélnopolski i tym sposobem
jej autorka znalazta si¢ w Lodzi. Zdobyla indeks na Wydziale
Wi6kienniczym Politechniki Lodzkiej i juz tutaj zostala. Jak sama
podkresla, na poczatku nie bylo tatwo. - Studiowatam i zarazem
pracowatam w butiku, zajmujac sie wizualizacjg i kreowaniem
witryn sklepowych - wspomina.

GOTOWEINA MIARE

M.Unique powstato w 2012 roku dzieki wsparciu na rozpoczecie
dzialalnosci gospodarczej. - To nie tylko butik, gdzie mozna
kupi¢ gotowe ubranie, ale réwniez pracownia krawiecka, w ktdrej
mozna uszy¢ wymarzong rzecz na miare i miec co wyjatkowego.
M.Unique tworzy z tkanin i dzianiny, a takze z materialow
wykonywanych jedynie na indywidualne zaméwienie. Dbamy nie
tylko o to, by produkt pigknie wygladat z zewnatrz, ale takze by
cieszyt oko od wewnatrz. Stad kobiece i koronkowe wykonczenia,
brak wystajacych nitek oraz widocznych szwow - zdradza swoj
pomyst na marke Malgorzata Kredens.

Wszystkie stroje od poczatku do korica powstaja w pracowni
butiku przy ulicy Piotrkowskiej 33. Wascicielka podaza za
nowosciami i oferuje wyroby inne niz w sieciéwkach. M.Unique
stara sie proponowa¢ klientkom nieszablonowe rozwigzania,
ktore bedg wyrdznialy je w thumie - zaréwno na ulicy, jak
i podczas uroczystej gali.
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WIDOCZNE SUKCESY
Matgorzata Kredens za najwieksze osiggniecia kreowanej przez
siebie marki uznaje m.in. pojawienie si¢ Anny Popek w bluzce
M.Unique na okladce magazynu ,Estilo” oraz na zdjeciach
wewnatrz czasopisma w sukience tej firmy. To prawdziwy
powdd do dumy. Kolejnym sukcesem jest to, Ze znana
piosenkarka Margaret wystepuje w strojach M.Unique. Radzka
- vlogerka z Wroctawia - takze uwielbia jej rzeczy. Rowniez
Maria Niklinska wystepowata w ubraniach jej projektu.
M.Unique sprzedaje swoje projekty réwniez do butikéw
w Pradze i Berlinie. Jednak najblizej jej serca jest bardziej
prozaiczny sukces. — Prywatnie najwigkszym osiaggnieciem jest
to, iz klientki wracaja. Podobajg im sie projekty oraz estetyczne
wykonczenie ubran - zdradza Malgorzata Kredens.

Firma uczestniczy w licznych wydarzeniach modowych
i targach, np. Mustache Yard Sale czy Slow Fashion, a ubrania
z jej kolekcji mozna kupi¢ na stronach www.showroom.pl
oraz www.munique.pl. Ubrania M.Unique s3 niespotykane
i niebanalne. To doskonale $wiadczy o marce, ktora unikalnos¢
ma w swoim DNA.

Lokale dla kreatywnych

Program ,Lokale dla kreatywnych” zostat uruchomiony
przez Urzqd Miasta todzi w 2013 roku. W jego ramach
cyklicznie przeprowadzane sq konkursy na prowadzenie
dziatalnosci kreatywnej w $rédmiejskich lokalach
uzytkowych. O wygranej oprécz proponowane; stawki
czynszu decyduje pomyst na kreatywny biznes.

Lokale przeznaczone sq na prowadzenie dziatalnosci
handlowej lub ustugowej w branzy designerskiej

i artystycznej — dotyczy to unikatowych i krétkoseryjnych
produkgii, a takze galerii sztuki, ksiegarn i antykwariatéw.

Ogtoszono juz 15 edycji konkursu, w wyniku ktérych

wynajeto ok. 100 lokali w centrum todzi.
Wiecej informaciji o lokalach kreatywnych na profilu:
https://www.facebook.com/LokaleKreatywne
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TURYSTYKA

Salon mysliwski w Patacu Herbsta

W okresie rozkwitu przemystowej todzi w XIX wieku powstat w niej zespot
fabryczno-mieszkalny zwany Ksiezym Miynem. Peretkg tego kwartatu zamknigtego
ulicami Tymienieckiego, Przedzalniang, Fabryczng i Kilinskiego jest Patac Herbsta.
To miejsce niezwykie.

istoria patacu nierozerwalnie zwigzana jest
z losami rodziny Herbstéw i Scheibleréw oraz
z dziejami Ksiezego Mlyna. Na potozonych
nad rzeka Jasien terenach powstato potezne
przedsigbiorstwo widkiennicze Scheibleréw. Mialo
ono fundamentalne znaczenie dla rozwoju przemystu
wlokienniczego w Lodzi.

HISTORIA FABRYKANTOW

W potowie XIX wieku do Lodzi przybyl Karol Wilhelm
Scheibler, obywatel belgijski. Wydzierzawit on od

miasta tereny przy Wodnym Rynku. W 1869 roku byt

juz wlascicielem nowoczesnego, wielowydzialowego
przedsiebiorstwa. W 1870 roku kupit graniczace z Wodnym
Rynkiem posiadlo$ci wodno-fabryczne Ksiezy Mlyn i Miyn
Wojtowski. Wkrétce przystapit do wznoszenia na terenie
Ksiezego Mlyna czterokondygnacyjnego murowanego
budynku przedzalni, a nastepnie tkalni. Przypuszczalnie

w tym samym czasie zaczeto powstawac osiedle dla
pracownikéw. Najpierw zbudowano domy usytuowane
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wzdluz gléwnej alei, wytyczonej prostopadle do zabudowan
fabrycznych i obsadzonej czterema rzedami drzew. Obok
doméw mieszkalnych powstato na Ksigzym Mlynie cale
niezbedne zaplecze socjalne: sklep, szkola elementarna,
szpital, apteka. W poblizu znajdowala si¢ straz pozarna, co
w tamtych czasach miato pierwszorzedne znaczenie. Ksiezy
Mlyn stanowit samodzielny, samowystarczalny organizm,
zaspokajal wszystkie potrzeby mieszkancow. ,Niektorzy
cale zycie tu przezyli i nie byli w Lodzi” - wspominali dawni
mieszkancy Ksiezego Mlyna.

Integralny element zespotu fabryczno-mieszkalnego
stanowita rezydencja Herbstéw. Otoczona ogrodem willa,
zlokalizowana w sgsiedztwie zabudowan fabrycznych
i osiedla mieszkaniowego, wyrdznia sie wérdd sasiadujacych
z nig budynkoéw i stanowi charakterystyczng enklawe.
Budowe willi rozpoczeto prawdopodobnie okoto roku
1875, w zwiazku ze §lubem Matyldy Scheibler z Edwardem
Herbstem, dla ktérych dom byl przeznaczony. Materiaty
ikonograficzne z lat 80. XIX wieku przedstawiajg juz caly
kompleks budynkéw.
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Widok patacu od strony ogrodu

MUZEUM W PALACU

Dom Herbstéw zostat zaprojektowany jako jednopietrowa
neorenesansowa willa. Obok wzniesiono budynek tzw. duzej
sali, z ktorej mozna bylo przejs¢ przez przeszklony facznik
do oranzerii. W sasiedztwie willi usytuowano pietrowa
oficyne gospodarczg. Parter budynku zajmowaly kuchnia

i spizarnia. W drugim skrzydle miescily sie garaze. Pietro
bylo przeznaczone miedzy innymi na pokoje gospodyni

i panien pokojowych.

Kolejny budynek gospodarczy - zaprojektowany przez
Adolfa Seligsona - zostal wzniesiony z czerwonej cegly,
zdobila go dekoracja wykonana w tynku. W budynku
tym znajdowaly sie powozownia i stajnie, a w wiezy
pomieszczenia mieszkalne dla stuzby.

Rezydencja pozostawata w rekach rodziny Herbstow do
roku 1942. Mieszkaly tam dwa pokolenia: najpierw Matylda
i Edward, a pdzniej ich syn Leon z zong Aleksandra. Po
$mierci Leona Aleksandra wyprowadzita si¢ z Lodzi.

Po II wojnie $§wiatowej palac zostal znacjonalizowany.
Wtedy to pelnil rézne funkcje, m.in. o$rodka szkolenia
pracownikéw pomocy spotecznej, domu pobytu dziennego
dla nerwowo chorych, byt siedzibg ORMO, a nawet
spoldzielni inwalidéw. Skutkiem niewtasciwego uzytkowania
obiektu byta oczywiscie daleko posunieta dewastacja.

Gdy w 1976 roku rezydencje przejeto Muzeum Sztuki,
wszystkie zabudowania wymagaty kapitalnego remontu.

W roku 1990 Patac Herbsta zostat po raz pierwszy otwarty dla
zwiedzajacych. W tym samym roku Miedzynarodowa Federacja
Towarzystw Odnowy Europejskiego Dziedzictwa Kulturalnego
i Naturalnego uhonorowata muzeum medalem Europa Nostra
za ,,0l$niewajaca renowacje rezydencji Herbstéw i konserwacje
oryginalnego piekna willi”. W latach 2011-2013 w palacowych
wnetrzach zostaly przeprowadzone prace konserwatorskie.
Wyniki badan odkrywkowych oraz nowe zrodta ikonograficzne
umozliwily nadanie wnetrzom odmiennego ksztaltu.

Patacowe salony zyskaly wystroj blizszy oryginalowi z czaséw,
gdy mieszkala tu rodzina Herbstow. Dzigki pozyskanym
fotografiom bylo mozliwe odtworzenie wielu detali i elementéw
wyposazenia, ktére przydaly salonom indywidualnego
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Osiedle Ksigzy Miyn

charakteru. Wnetrza zostaty wyposazone w meble, obrazy
i dziela sztuki dekoracyjnej z XIX i poczatku XX wieku.

ZYWA INSTYTUCJA
Muzeum Pafac Herbsta jest nie tylko domem historycznym,
ale takze instytucja gromadzacg i udostepniajaca zbiory
dawnego malarstwa, rzezby, grafiki oraz rzemiosta
artystycznego. Usytuowanie Galerii Sztuki Dawnej
w obrebie XIX-wiecznej rezydencji umozliwia uchwycenie
wielowarstwowych perspektyw zwiazanych z dziedzictwem
kulturowym XIX stulecia.

Kolekcja muzeum zawiera wiele wybitnych dziet
malarzy polskich, zwlaszcza XIX-wiecznych i przelomu
XIX i XX wieku, w tym kilka obrazéw zaliczanych do
arcydziel malarstwa polskiego, np. ,,Portret matki” Henryka
Rodakowskiego, ,,Napoleon na koniu” Piotra Michalowskiego,
,Spigcy Mietek” Stanistawa Wyspianiskiego, a takze jeden
z najwczesniejszych obrazow historycznych Jana Matejki
»Sobieski w Czestochowie”. W zasobach muzeum znajdujg si¢
réwniez zbiory polskiej oraz europejskiej sztuki dawne;.

Poprzez wystawy problemowe prezentujace réznorodne
dziedziny tworczosci oraz dyskursywny program Muzeum
Palac Herbsta naswietla zagadnienia dotyczace historii
spolecznej oraz sztuki dawnej w szerokim kontekscie kultury
dnia codziennego.

Misjg muzeum jest inspirowanie do poglebiania wiedzy
i zrozumienia sztuki, kultury, historii spolecznej XIX wieku
i przetomu XIX i XX wieku przez bezposredni kontakt
z dzietami sztuki. Do podstawowych jego zadan nalezy
stwarzanie plaszczyzny do dyskusji nad réznorodnymi
zjawiskami i problemami istotnymi dla kultury i sztuki tego
okresu. Tworzenie nowych, wielowymiarowych perspektyw
i dokonywanie reinterpretacji zbioréw z punktu widzenia
wspolczesnego widza nastepuje poprzez gromadzenie
i opracowywanie zbioréw, a takze realizowane przez muzeum
wystawy, projekty badawcze oraz programy edukacyjne
i akcje spoteczne. Kolekcje muzealne sg Zrodlem poznania
zaréwno dla odbiorcow, ktérzy sg juz zaznajomieni ze sztuka,
jak i dla tych, dla ktorych jest ona nowym doswiadczeniem.
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KALENDARIUM

XXXVIII LODZKIE SPOTKANIA TEATRALNE
»~KOMUNIKACJA W RUCHU”

17 WRZESNIA — 6 GRUDNIA
WWW.LODZKIESPOTKANIATEATRALNE.PL

FASHIONPHILOSOPHY FASHION WEEK POLAND
1215 LISTOPADA

KLUB WYTWORNIA, HOTEL DOUBLETREE BY HILTON,

UL. LAKOWA 29

WWW.FASHIONWEEK PL

IIl AZ FESTIWAL

1428 LISTOPADA

AKADEMIA MUZYCZNA IM. GRAZYNY | KIEJSTUTA BACEWICZOW,
UL. GDANSKA 32

WWW.AMUZ.LODZ.PL

XVII EXPLORERS FESTIVAL

1822 LISTOPADA

SALA WIDOWISKOWA POLITECHNIKI ODZKIEJ,
AL. POLITECHNIKI 34
WWW.EXPLORERSFESTIVAL.PL

KONCERT KAYAH , KAMIEN"
20 LISTOPADA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. EAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

XVII TARGI ZEGLARSTWA | SPORTOW WODNYCH
BOATSHOW POLAND

20—22 LISTOPADA

HALA EXPO, AL. POLITECHNIKI 4

WWW.EXPO-LODZ.PL, WWW.BOATSHOW.PL

PREMIERA: ,,DON GIOVANNI”
21LISTOPADA, GODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

|| MIEDZYNARODOWE TARGI TKANIN | DODATKOW
oFAST TEXTILE”

25—27 LISTOPADA

PTAK OUTLET, UL. ZEROMSKIEGO 6, RZGOW
WWW.PTAKEXPO.COM
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XXV FESTIWAL MEDIOW W LODZI
+CZLOWIEK W ZAGROZENIU™

25—28 LISTOPADA

MUZEUM KINEMATOGRAFII, PL. ZWYCIESTWA 1
WWW.FESTIWALMEDIOW.ART.PL

KONCERT JUBILEUSZOWY 25-LECIA EDYTY GORNIAK
.LOVE 2 LOVE”

29 LISTOPADA, GODZ. 18.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7

WWW.ATLASARENA.PL

URBAN CHRISTMAS FESTIVAL | FESTIWAL KAWY
56 GRUDNIA

ART_INKUBATOR, FABRYKA SZTUKI, UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.MILOSNICYKAWY.PL

MOSCOW CITY BALLET , JEZIORO LABEDZIE”
6 GRUDNIA, GODZ. 18.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT FLORENCE AND THE MACHINE
12 GRUDNIA, GODZ. 20.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

SYLWESTER W TEATRZE WIELKIM
31GRUDNIA, GODZ. 22.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT ZAKOPOWER

30 STYCZNIA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

KONCERT IMAGINE DRAGONS
2 LUTEGO, 60DZ. 18.00
ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

NARODOWY BALET GRUZJI ,,SUCHISZWILI™
15 LUTEGO, 6ODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM
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